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RESUMO

Este estudo se propbe a analisar a efetivacdo da formagédo inicial para a
docéncia universitaria, na modalidade semipresencial, auxiliada por técnicas de
dindmicas de grupo que favorecem a comunicagdo, a Ssocializagdo e a
aprendizagem colaborativa. Tomamos como unidade de analise o “Curso de
Formacdo em Docéncia do Ensino Superior”, que tem como objetivo a
formagdo dos professores novatos e dos bolsistas pos-graduandos que
auxiliaram na docéncia. O referido Curso consiste em uma das ag¢bes da
Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG para viabilizar a implantagdo
do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais — REUNI, conforme o Decreto n° 6.096, de abril de
2007 (BRASIL, 2007).

Palavras-Chave: Técnicas de Dinamicas de Grupo; Modalidade Semi-
Presencial; Docéncia Universitaria.



INTRODUCAO
A expansao universitaria, realizada através do Programa de Apoio a

Planos de Reestruturacao e Expansao das Universidades Federais — REUNI,
foi instituida pelo Decreto n® 6.096, de abril de 2007 (BRASIL, 2007). Ao aderir
ao REUNI, coube a cada uma das Instituicdes de Ensino Superior — IFES criar
estratégias para a formacgao de seus docentes, para bem atender com
qualidade a expansao quantitativa do nimero de vagas e de seus cursos para
a consolidacao deste Programa. Uma das acdes pioneiras da UFMG foi a
elaboracao do “Curso Formacéao em Docéncia do Ensino Superior” que, desde
0 segundo semestre de 2008 até o término de 2010, atendeu a nove turmas
com uma média de 23 concluintes por turma. Ao planejar o curso e,
considerando a importancia da construcao coletiva do conhecimento, bem
como a forma de possibilitar aos alunos bolsistas da pds-graduacao conciliar os
estudos com as atividades de trabalho, pensamos em promover a colaboragao
entre os mesmos e na melhor maneira de trabalhar o conteudo pratico e teérico
nos ambientes presenciais e virtuais. Dessa forma, langamos mao de algumas
técnicas de dindmicas de grupo e as adaptamos para os dois ambientes.
Verificamos a eficiéncia das técnicas adotadas, através dos depoimentos dos
participantes, registrados nas avaliacdes parciais e finais e no resultado final,
com elevado indice de concluintes e de aproveitamento do curso.

Diante do exposto, consideramos relevante apresentar o Programa
REUNI, como uma das politicas publicas de expansao da educacao superior,
adotada na primeira década do século atual, descrever o curso, as técnicas de
dindmicas de grupo aplicadas e, por fim, apresentar algumas consideragdes a

respeito da formacgao para a docéncia.

O Programa REUNI

No atual momento histérico de ampliagdo da globalizagdo econémica, a
expansdo do Ensino Superior no Brasil possui metas quantitativas, instituindo a
ampliacao do acesso as universidades publicas federais, e metas qualitativas,
tais como: a flexibilizagao curricular, renovagao de praticas pedagdgicas, uso



de tecnologias de apoio a aprendizagem e articulagao entre a graduagéo e a
pds-graduacao, conforme previsto pelo Programa REUNI (BRASIL, 2007).
Para garantir a qualidade da expans&o universitaria assumida pela
adesao ao REUNI, é esperado que cada instituicdo busque organizar seu
programa de gestao e inovacao para atender com qualidade a formagao do
aluno de graduacéo, do aluno de pés-graduacao e dos novos professores.
Assim sendo, a UFMG se organizou para promover o desenvolvimento de
formacao de seus docentes, a partir de 2008, através do curso de “Formacéao
em Docéncia do Ensino Superior”, entre outras acées, como seminarios
tematicos, foruns de discussodes e oficinas de utilizacao de ferramentas

tecnologicas.

O “Curso de Formacao em Docéncia do Ensino superior”

O “Curso de Formacao em Docéncia do Ensino superior” é oferecido
semestralmente e no formato semipresencial, com carga horaria de 60 horas,
sendo que 20 s&o presenciais, divididas em cinco encontros. As atividades
virtuais sdo desenvolvidas na plataforma Moodle (MOODLE, 2011), que é um
software livre, amplamente utilizado pelas instituicdes de ensino. Assim,
através do curso, ao mesmo tempo em que se propde estudar os temas
relacionados a docéncia, oportuniza-se aos cursistas conhecer as ferramentas
tecnolégicas e utiliza-las pedagogicamente.

O conteudo programéatico € composto pelos seguintes médulos
tematicos: participacdo em EAD; docéncia na universidade; concepgdes de
ensino e aprendizagem; planejamento do ensino; e avaliagdo da
aprendizagem. O primeiro médulo tem como objetivo ambientar os
participantes na plataforma Moodle e apresentar alguns elementos essenciais
da Educacéo a Distancia, como o gerenciamento do tempo e da aprendizagem.
Os outros quatro modulos tematicos se propdem a discutir os temas referidos
em cada um deles, de forma reflexiva, a partir de diferentes atividades
realizadas no ambiente virtual e das atividades realizadas nos encontros
presenciais.

Desde a sua implantagéo até o segundo semestre de 2010, o curso
atendeu a nove turmas de aproximadamente 30 participantes em cada, sendo
uma turma piloto e duas a cada semestre. A equipe de formacgao é constituida



de bolsistas, sendo duas pessoas dedicadas a cada uma das turmas, ora
atuando em paralelo ora com revezamento, mas todos juntos nas reunides de
planejamento, execucéao e avaliagado do curso, além da elaboragéo de relatérios
no final de cada semestre.

Essa formacéao se insere em uma estratégia de profissionalizacao do oficio de
professor, que rompe com o pressuposto de que para ser professor basta ter
dominio dos conhecimentos cientificos a serem ensinados (PERRENOUD,
2000. Por se tratar de um curso que tem como publico alvo estudantes de pos-
graduacao, dos quais muitos vivenciam pela primeira vez a experiéncia de ser
docente, ele se caracteriza como formagdo inicial de professores.

Consideramos que, na relacao entre professor e alunos universitarios,
0s sujeitos envolvidos sdo adultos ou que os estudantes estejam entrando
nessa fase da vida e, assim sendo, as agbes pedagogicas requerem a
participagdo mais ativa dos mesmos. Dessa forma, ao planejarmos o curso,
selecionamos atividades e conteudos que fossem significativos para os
estudantes, com margem para a participacao deles nas definicdes das tarefas
e com “utilizacao de procedimentos de avaliagdo diretamente relacionados a
aprendizagem” (GIL, 2007, P.13).

Assim, buscamos, ao planejar o referido curso, conciliar atividades
diversas, contemplando momentos individuais, coletivos, aprofundamento
tedrico, diversificando as formas de aprendizado. E para além das atividades
que objetivam o aprendizado, também prezamos pelos momentos de

acolhimento, garantindo o entrosamento dos alunos entre si e com as tutoras.

Técnicas de dinamicas de grupo aplicadas nos ambientes virtuais
e presenciais

Durante o curso, langamos mao de técnicas de dinamicas de grupos
adaptadas aos participantes, a proposta do curso e aos objetivos propostos,
considerando que os participantes sao provenientes de diversos cursos de pés-
graduacao da UFMG e das varias areas de conhecimentos. Acreditamos que
as técnicas de dindmicas de grupo sao instrumentos eficazes para compartilhar

experiéncias e produzir um ambiente amigavel, favoravel a construgdo coletiva



do conhecimento, bem como a relagéo entre a teoria e a pratica (MINIMUCCI,
2002).

Os encontros presenciais do curso so iniciados com uma técnica de
dindmica de grupo, atraves da qual se proporciona a acolhida dos participantes
pelas tutoras e deles entre si, 0 que permite maior socializagao entre os
participantes do grupo. Além da introdugc&o dos temas de forma animada e
criativa, todas as técnicas apresentam carater pedagdgico e objetivam que os

alunos reflitam sobre sua pratica docente.

Técnica utilizada no ambiente virtual

Durante o curso, a cada médulo, os participantes foram orientados para
escrever parte das suas vivéncias como estudantes do ensino superior, cujo
tema se relaciona com o conteudo a ser estudado no referido médulo. Como o
primeiro modulo tematico foi sobre a docéncia universitaria, cada participante
escreveu em seu blog sobre o professor que mais 0 marcou na graduagao. Nos
maodulos seguintes, foram orientados para escrever sobre a aula marcante, a
percepgao sobre o planejamento das aulas vivenciadas e sobre a forma como
foram avaliados, resultando na escrita do memorial da fase do ensino superior.

Cada registro foi lido e comentado pelas tutoras através de mensagens
enviadas pelo correio eletrdnico do ambiente. Para dar mais dinamismo entre
os participantes, cada um foi convidado a ler e comentar o memorial de um
colega, conforme a rede de apoio mutuo formada pelos participantes e
montada pelas tutoras, de acordo com a lista alfabética dos nomes dos
integrantes da turma.

Assim, tivemos a acolhida de um pelo outro, que buscou ler, entender e
apoiar o colega, partindo para outros apoios nas dificuldades para resolver as
atividades virtuais, se estendendo para os momentos presenciais, promovendo

a interacao entre os participantes.

Técnica aplicada no primeiro encontro presencial: Caricatura do(a)
professor(a) universitario(a)

O objetivo da aplicagao desta técnica foi provocar a discussao sobre as
caracteristicas do professor universitario. O material utilizado consistiu em duas

folhas de papel craft e uma caixa de giz de cera para cada grupo, uma fita



crepe, aparelho de som e CD. Seguimos os seguintes passos: Divisdo da
turma em grupos de até seis participantes; disposi¢ao de duas folhas de papel
craft coladas com fita crepe e uma caixa de giz de cera para cada grupo;
orientacdo para que escolhessem um participante para deitar sobre a folha e
outro para fazer o contorno do corpo do escolhido, usando o giz de cera. Em
seguida, todos os participantes ficaram ao redor da folha que contém a silhueta
do corpo desenhada para registrar em palavras e tracos, de forma caricatural, a
representacao de um professor ou professora do Ensino Superior. Ao som de
uma musica suave, orientamos para nao se usar a fala durante o
desenvolvimento dessa parte. A duragcao dessa atividade foi de
aproximadamente 20 minutos. No final, os cartazes de todos os grupos foram
afixados na parede e solicitamos que todos ficassem assentados para a
apreciacao e apresentagao da atividade realizada. Cada grupo fez a
apresentacao do desenho realizado e relatou as suas sensacoes e
pensamentos ocorridos durante a atividade.

Apos as apresentagdes, fizemos o fechamento, destacando os
elementos que foram repetitivos ou ndo em cada grupo e as caracteristicas
preponderantes. Os cartazes foram fotografados e as imagens disponibilizadas
no ambiente virtual, para prosseguir com a discussao sobre a docéncia
universitaria, no féorum disponivel no ambiente de cada turma.

Algumas das caracteristicas mais marcantes observadas entre as
turmas que fizeram o curso até o momento contrapdem razao e emocao,
realizag&o profissional e pessoal, relacionadas com os saberes docentes para
a pratica. Nos desenhos, no geral, o numero de professores do sexo masculino
foi superior ao do sexo feminino, sendo o professor representado por um
homem, careca, de expressao tensa, usa éculos, relégios, esta cercado de
livros e preocupado com o tempo e o acumulo de tarefas a cumprir. As
caricaturas serviram de gancho e ilustracao para a aula expositiva dialogada,
sobre a docéncia do ensino superior, proferida em seguida por um professor

convidado, e para o primeiro forum tematico ocorrido no ambiente virtual.

Técnica aplicada no segundo encontro: Andar confiante
Esta técnica visou fortalecer os vinculos de confianga entre os

participantes da turma, provocando a reflexdo sobre a postura de cada um



diante do grupo e nos relacionamentos, de modo geral. Usamos um aparelho
de som para tocar a musica “Sem lengo e sem documento”, de Caetano
Veloso. Para aplicar a técnica, organizamos as carteiras, deixando livre o
centro da sala de aula; orientamos os participantes para a formagéo de duplas;
cada dupla andou pelo espaco livre da sala, seguindo o ritmo da musica, de
bragos dados ou abragados, sendo que o que estava do lado direito manteve
os olhos fechados, sendo conduzido pelo colega; ao ouvir o som do apito da
tutora, repetiram o exercicio com o participante do lado esquerdo sendo guiado
pelo outro. No final, formamos um circulo em que todos ficaram ao redor para
relatar o que sentiram ao conduzir e ao serem conduzidos pelos colegas, e
Ccomo isso ocorre em outras experiéncias da vida, como no processo de ensino
e de aprendizagem.

Esta técnica foi realizada de forma ludica e com muita alegria entre os
participantes. Os depoimentos foram surpreendentes. Alguns elementos que
observamos durante a realizagdo da atividade apareceram nos relatos, como a
dificuldade em ser conduzido e em confiar ao ser guiado. O objetivo foi atingido
pois os relatos, possibilitaram a reflexdo sobre as formas e posturas que
adotamos nas relagdes de ensino e de aprendizagem ocorridas em sala de

aula convencionais e online.

Técnica aplicada no terceiro encontro: Provérbios no contexto
educativo

Esta técnica introduz a discussao sobre o conhecimento cientifico e o
senso comum, a partir da utilizacdo de provérbios e da reflexdo sobre as suas
aplicagdes no contexto educativo. Ao iniciar o encontro, distribuimos entre os
participantes, fichas que, cada uma, contém escrita uma parte de um

determinado provérbio, como “Quem espera...” em uma ficha e “...sempre

alcanca” em outra; “Quem tem boca...” e “...vai a Roma”; e “Foi ao ar...” e
“...perdeu o lugar”. Cada participante circulou a sala em busca do outro que
estava com a parte inicial ou final do seu provérbio. Assim, as duplas foram
formadas e permaneceram juntas para discutir o sentido do enunciado formado
pelo provérbio e se 0 mesmo se aplicava ao contexto educativo atual.
Marcamos cinco minutos para a conversa a dois e, com a turma sentada em

circulo, cada dupla apresentou o provérbio formado e o resultado da discussao.



No final, os depoimentos foram dirigidos para a analise do contexto de
ensino e de aprendizagem no ensino superior. Em seguida, formaram-se
grupos de quatro participantes (duas duplas) para a apreciagao dos planos de
aula e de curso elaborados individualmente e postados no ambiente virtual do

curso.

Técnica aplicada no quarto encontro: Aquecimento—-1,2e 3

Com esta técnica, visamos elevar o grau de atencao dos participantes
e o reconhecimento do momento de ouvir e de falar. A sala de aula foi
organizada antecipadamente, deixando o centro livre. Convidamos a turma
para formar duas filas, ao centro da sala, ficando cada um de frente para o
colega. Orientamos e demonstramos a contagem de um até trés alternando
entre os participantes da mesma dupla e reiniciando até a nova ordem.
Conferimos o acerto das contagens entre as duplas e acrescentamos outros
elementos, como: cada vez que alguém pronunciar o0 numero um, este deve
bater uma palma.

Apds o exercicio com a contagem e as palmas, acrescentamos novos
elementos, cada um de uma vez, como: ao pronunciar o numero dois, deve-se
levantar o brago direito e ao pronunciar o nimero trés deve-se flexionar os
joelhos. Apos conferir os acertos da atividade com o acréscimo da ultima
dificuldade, convidamos as duplas para sentar lado a lado. Essa atividade foi
realizada de forma ludica e descontraida, os acertos foram valorizados e
comentados, assim como os erros, favorecendo o ambiente para a realizagao
da discussao sobre avaliacdo de ensino e de aprendizagem e os instrumentos
utilizados.

Técnica aplicada no encerramento do ultimo encontro presencial:
“caricatura do(a) estudante universitario(a)”

Esta técnica foi aplicada como forma de avaliacao do curso e teve
como ponto de partida a comparagao com o resultado da técnica de dinamica
de grupo “caricatura do(a) professor(a) universitario(a)”, realizada durante a
aula inaugural. A técnica é semelhante a inicial, porém, na presente, 0s
participantes foram orientados para fazer uma caricatura do(a) estudante

universitario(a), a fim de verificar as contribuicbes do curso para o exercicio da



docéncia, mediante as caracteristicas dos alunos levantadas a partir dos
desenhos produzidos coletivamente.

Das turmas concluintes, os(as) estudantes universitarios(as) que mais
foram representados nos cartazes sdo do sexo feminino, jovens,
descontraidas, recém-chegadas na universidade. Além disso, a portabilidade
de aparelhos eletrénicos, como fones de ouvido e telefones celulares é
constante, bem como a presenca da figura de um coracao e de roupas de
marca. Quando perguntamos aos participantes a quem eles mais se
assemelham, ou seja, aos professores sisudos representados anteriormente ou
aos estudantes figurados no final, a resposta é negativa para os dois casos.

Percebemos que, embora muitos dos concluintes do curso ja tenham
experiéncias com a docéncia universitaria, ha uma busca pela inovacéao e por
melhores formas de se relacionar com os jovens universitarios. A relagao entre
professores e alunos é apontada como o maior desafio para o desenvolvimento
da pratica docente, considerando que nos depoimentos dos participantes do
curso houve mudanca significativa no tratamento dos alunos pelos professores,

como a falta de respeito daqueles para com estes.

CONSIDERACOES FINAIS

A utilizagdo das novas tecnologias nas atividades presenciais e a
distdncia demanda novas metodologias, estratégias de ensino e aprendizagem
diferenciadas. Acreditamos que todos os envolvidos no processo educativo,
tanto professores quanto bolsistas pés-graduandos, estdo em processo de
formacao. Deles sao exigidos novos saberes, competéncias e habilidades para
a efetivagcao de suas praticas de ensino e de aprendizagem (PERRENOUD,
2000), justificando a realizacao do “Curso de Formacao em Docéncia para o
Ensino Superior”. A modalidade semipresencial e as técnicas de dindmicas de
grupo criadas, adaptadas, aplicadas e avaliadas pelos participantes e pelas
tutoras, foram deveras coerentes com a demanda e seu contexto,
possibilitando momentos presenciais de intensa troca comunicativa, associadas
as atividades online.

Avaliamos que as técnicas aplicadas foram Uteis para a socializacao,
traduzida na acolhida de uns pelos outros, no clima descontraido que se

formou no ambiente virtual para a realizag&o das atividades individuais, como a
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redacdo do memorial, e em grupo, como as discussoes nos féruns. Dessa
forma, priorizamos uma pratica pedagdgica dialdgica, a participagao ativa dos
discentes, possibilitando a apresentacao de criticas e sugestbes, que séo
consideradas a cada planejamento do curso para as novas turmas.

Estamos certos de que as técnicas de dindmicas de grupo
possibilitaram a integragéo, a troca de experiéncias entre os participantes de
diferentes areas, a analise de situacdes de ensino e de aprendizagem
vivenciadas no ensino superior, bem como o planejamento de agdes futuras e a
preparacao inicial para a docéncia universitaria. Assim, a formacao dos pos-
graduandos, tradicionalmente voltada para a formacao do pesquisador, é
enriquecida com a comunicacgao interativa e as vivéncias grupais, favorecendo
a formacéao do professor universitario, agregando valores para a formagéo e

atuacao profissional dos futuros mestres e doutores.
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