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Resumo
O sistema bi-modal, semi-presencial — parte presencial e parte com atividades a
distancia - se mostra o mais promissor para o ensino superior: combina o melhor
da presenca fisica com situagoes em que a distancia pode ser mais util, na relagdo
custo-beneficio. Um dos principais desafios hoje das universidades e escolas, é
tornar mais flexivel o curriculo de cada curso, integrando as atividades
presenciais e a distancia de forma inovadora.
A partir do projeto da Faculdade Sumaré-SP em que todos os professores, alunos e
disciplinas utilizam os vinte por cento a distancia, podemos afirmar que vale a
pena rediscutir o limite de 20% de disciplinas online, imposto pelo MEC. Por que
20 e nao 30 ou 50 a distancia? As universidades poderiam flexibilizar seus
curriculos até chegar a uma carga que equilibrasse o presencial e o virtual, de
acordo com cada area do conhecimento e situagdo especifica.

Palavras-chave: Educacdo a Distancia, Ensino semi-presencial, Curriculo
flexivel

Introducio

Ensinar em uma institui¢ao superior ndo pode se reduzir aos momentos dentro de
uma sala de aula. Podemos flexibilizar a forma de organizar os momentos de sala
de aula e os de aprendizagem virtual de forma integrada e alternada. Os cursos
podem alternar momentos de encontro numa sala de aula e outros em que



continuamos aprendendo cada um no seu lugar de trabalho ou em casa,
conectados através de redes eletronicas.

Os vinte por cento de cursos presenciais, oferecidos a distancia, como o disposto
na Portaria n° 4.059, de 10 de dezembro de 2004 sdo mais uma etapa no
desenvolvimento da cultura on-line na Instituicdo. Mas, por que vinte € nao trinta
ou cinqiienta por cento? Cada universidade, num futuro préximo, ira definir qual é
o ponto de equilibrio entre o presencial e o virtual em cada area do conhecimento.

Hoje hd uma discussdo teodrica intensa sobre o blended learning, o ensino e
aprendizagem semi-presenciais. Autores como ROVAI e JORDAN (2004),
ARETIO (2004), MORGADO (2005), MORAN (2004), entre outros, mostram
que o caminho da educagdo passa pela convergéncia entre o presencial e o virtual,
na combinacdo integrada de tempos e espacos, tornando o curriculo flexivel. No
Brasil temos o limite dos vinte por cento. Outros paises estdo implantando o
ensino semi-presencial ou blended learning sem limites legais.

Politicas de implantacio dos vinte por cento a distancia

Ter os vinte por cento como possibilidade legal, a partir da Portaria 2253 de
outubro de 2001, foi um passo avancado naquele momento porque significou
legalizar a utilizagdo isolada de disciplinas a distdncia que alguns pesquisadores ja
vinham desenvolvendo e que poderiam ocasionar problemas juridicos caso
houvesse contestacdo pela sua utilizagdo num curso concebido para ser presencial.

Ao mesmo tempo a portaria dos vinte por cento permitiu que muitos professores e
institui¢cdes trouxessem para o ensino presencial a experiéncia de gerenciar
atividades a distancia, criando um novo espago de ensino e aprendizagem virtual,
complementar ao da sala de aula e introduziu nas universidades e escola a
educacao online.

As institui¢des superiores tém optado, na questdo dos vinte por cento a distancia,
por dois caminhos diferentes: o do veluntarismo e o do planejamento pontual.
No voluntarismo, a institui¢ao deixa livre a adesdo dos professores ao uso de
atividades virtuais e somente aqueles mais motivados o fazem. Costuma acontecer
isto com mais freqii€ncia nas universidades publicas, onde ¢ mais dificil mudar
um projeto pedagogico e onde as iniciativas de mudanga costumam ser mais
individuais do que institucionais. Hoje centenas de professores utilizam a
educacdo online nas suas disciplinas, tanto nas institui¢des publicas como nas
privadas ou comunitarias, desenvolvendo uma cultura consolidada de inovagdes
na integragdo do presencial com o virtual.

Outras instituigdes optaram pelo que denominamos aqui de planejamento
pontual. Comegaram colocando no virtual aquelas situagdes que lhes criavam
problemas no cotidiano escolar, como os alunos com dificuldades, os que tinham
pendéncias, recuperagdes, reprovacdes. No virtual disponibilizam o conteudo e as
atividades. O professor fica como consultor para tirar davidas e como avaliador
final. Isso permitiu resolver problemas de espaco, de alocag@o de alunos em novas
turmas e diminuiu os custos, a0 menos para as institui¢des.



Depois costumam escolher algumas disciplinas comuns a varios cursos,
disciplinas basicas, como Lingua Portuguesa, Sociologia ou Metodologia de
pesquisa. Isso lhes possibilita colocar o mesmo conteudo na WEB, e organizar as
atividades de discussdo e avaliacdo com alguns professores e tutores, trazendo
maior flexibilidade de organizacgao curricular, liberacao de alguns horarios ou dias
de aula, e maior economia para a universidade.

Até agora os pesquisadores do presente trabalho s6 conhecem uma institui¢ao no
Brasil que vem desenvolvendo um planejamento mais integrado dos vinte por
cento a distancia, que envolve a quase totalidade dos professores e alunos, dos
cursos e disciplinas. Por isso, consideramos importante analisar este projeto
especifico da Faculdade Sumaré da cidade de Sao Paulo, pelo ineditismo,
abrangéncia, pelo publico trabalhador, pelas questdes que levanta para a
utilizagdo das tecnologias virtuais nos proximos aos e pelas possibilidades de
servir como referéncia para outras iniciativas semelhantes.

Os vinte por cento na Faculdade Sumaré

A Faculdade Sumaré desde que comecou em fevereiro de 2000 criou uma infra-
estrutura de apoio técnico-pedagodgico para a utilizagdo da Internet como suporte
as atividades dos cursos presenciais e veio caminhando na direcdo de utilizar vinte
por cento a distdncia como uma politica institucional que se estende atualmente a
quase totalidade dos seus professores e alunos. Mesmo com a maior parte dos
alunos de baixa renda, todos os professores dispdem na sala de aula de projetor
multimidia, acesso a Internet, ambientes virtuais de aprendizagem, equipe de
apoio técnico-pedagogica e esta em fase de implantagdo que cada um dos sete mil
alunos tenha seu préprio computador e acesso a Internet da sua casa, com custo
reduzido.

Numa primeira etapa, a partir do ano 2000, os professores utilizavam
voluntariamente as atividades a distdncia numa plataforma virtual. Criou-se uma
equipe de apoio técnico-pedagdgico para professores e alunos. Mais de quarenta
por cento dos professores utilizavam a plataforma virtual para colocar materiais de
aula, textos, atividades e realizar discussdes em foruns ou por e-mail.!

Numa segunda etapa, a Faculdade Sumaré elaborou um projeto de implantacao
dos vinte por cento a distdncia nos cursos de Bacharelado, Licenciatura e
tecnologicos. Esse projeto foi apresentado ao MEC, aprovado em 2003 e
implementado em 2004 nas turmas novas e nas que aderiram voluntariamente. A
proposta da Faculdade é a de implementar cursos semi-presenciais que permitam
aos alunos e professores a exploracdo de ambientes informatizados, a
comunicagdo interativa e a constru¢do compartilhada do conhecimento. O
importante ¢ completar as atividades de aprendizagem em sala de aula com
atividades virtuais, supervisionadas pelos professores, combinando o melhor do
presencial com a flexibilidade que o virtual permite.



A implantag¢do dos 20% a distancia, teve seu inicio em fevereiro de 2004 com as
turmas dos primeiros semestres dos cursos de graduagdo, com cerca de 60
professores inscritos no ambiente e terminando o ano com aproximadamente 160.
O numero de alunos cadastrados passou de 1400 em fevereiro, para 3500 em
dezembro do mesmo ano. As disciplinas, de 80 em fevereiro atingiram, em
dezembro 1071. Em 2005, mais quatro unidades da Faculdade na cidade de Sao
Paulo passaram a utilizar o ambiente e os 20%, aumentando estes nimeros para
aproximadamente, 7000 alunos, 260 professores, mais de 2000 disciplinas.

Para que os professores possam desenvolver suas atividades a distancia, sdo
criadas salas virtuais no ambiente Blackboard para cada uma das disciplinas
ministradas. Estas disciplinas s3o identificadas pelo nome de sua disciplina, area,
turno, série e unidade, significando que a quantidade de salas virtuais que o
professor atua ¢ a mesma que a de turmas assumidas no inicio do semestre.
Existem também as salas virtuais abertas para um trabalho diferenciado, de
atividades multidisciplinares, entre as unidades, entre cursos diferentes, entre as
disciplinas, para as capacitagdes interagdes entre professores e equipe de EAD.

A Faculdade Sumaré tem em marco de 2005 quase sete mil alunos matriculados na
plataforma Blackboard, junto com 303 professores que desenvolvem atividades
parciais a distancia. Os professores foram capacitados no dominio técnico dos
ambientes virtuais € no uso pedagogico deles, em como organizar atividades a
distancia como complementares das realizadas em sala de aula e integradas no
plano de cada disciplina. Os alunos sdo capacitados para os vinte por cento na
disciplina de Informatica bésica que existe no primeiro semestre de cada curso de
graduagao.

Ha um acompanhamento intensivo para que os professores aprendam uns com os
outros, sdo divulgadas na sala virtual dos professores textos, atividades, sugestdes
para acompanhamento do trabalho a distdncia. A aprendizagem ¢ progressiva,
entre pares, com niveis diferentes de aceitacdo. A orientagcdo e o acompanhamento
s30 necessarios, uma vez que as concepgoes de ensino e aprendizagem de cada um
sdo diferentes e determinam o uso do ambiente de aprendizagem para as atividades
realizadas a distdncia pelo professor. As concepcdes de aprendizagem que
orientam as atividades a distancia se apdiam na interacdo entre os participantes do
processo, ou seja, ndo basta que o professor deposite seus materiais de trabalho no
ambiente virtual de aprendizagem, mas que organize e coordene atividades e
discussoes envolvendo professor-alunos e também dos alunos entre si.

Apbs o trabalho de capacitacdo, a equipe tem realizado o atendimento aos
professores no sentido de discutir e orientd-los, para a busca de melhores solugdes
no uso da plataforma virtual e para a elaboracdo de atividades a distdncia. O
ambiente contém diversas ferramentas para o trabalho de Ensino a Distancia
permitindo interagdes assincronas e sincronas, publicacdo de materiais, avaliacdo e
gestdo académica como um todo no apoio aos Cursos Presenciais de Bacharelado,
Licenciatura e Tecnologicos da Faculdade Sumaré e de suas unidades.

No comeco uma parte dos professores (30% aproximadamente) teve muita
dificuldade em se adaptar a esta nova modalidade. Limitava-se a colocar materiais



na WEB, a formular algumas questdes no forum e a receber trabalhos pelo
ambiente virtual. Alguns tinham receio de que os alunos aprendessem menos,
porque ficavam menos tempo na sala de aula e “havia menos tempo para dar
matéria”. Aos poucos foram aprendendo a superar os medos e a aprender a
gerenciar as atividades a distancia e, na sua grande maioria, j4 dominam estas
novas ferramentas e atividades. Outros trinta por cento aprenderam rapidamente,
se interessaram desde o primeiro momento ¢ vem desenvolvendo atividades muito
ricas de discussdo, pesquisa e avaliacdo. Sdo os que lideram o processo, os que dao
dicas a colegas, que inovam a cada semestre. Quarenta por cento dos professores
realiza o que se espera deles, consulta a equipe técnico-pedagdgica, executam o
que ¢ previsto no planejamento, aprendem com os colegas mais inovadores € vao
aumentando a cada semestre também o seu dominio da integracdo entre o
presencial e o virtual. Houve algumas resisténcias iniciais, que foram superadas
passado o primeiro semestre e que ja mostraram mudancgas significativas a partir
do ano 2005.

Com base em referenciais teoricos sobre a abordagem adequada utilizada para as
atividades a distancia e nos Planejamentos Pedagogicos da Disciplina para EAD
elaborados e entregues pelos professores e nos acompanhamentos das suas
praticas, podemos destacar alguns exemplos de formas de trabalho para EAD. Para
um melhor entendimento, apresentaremos algumas situacdes de aprendizagem
elaboradas e implementadas por alguns professores nas diferentes disciplinas,
exemplificando a utilizagdo da plataforma virtual.

A idéia da apresentagdo de alguns exemplos ¢ mostrar que todos os professores,
independente do conteido de suas disciplinas, podem criar situagdes de
aprendizagem interessantes, adequadas para alcancar os objetivos educacionais
propostos nos Planejamentos Pedagdgicos. Além disso, que incorporaram o uso do
plataforma virtual em suas praticas pedagogicas deixando-as mais significativas,
possibilitando aos alunos a oportunidade de se integrarem a uma comunidade
virtual. Nao gostariamos que os exemplos fossem tomados como regras a serem
seguidas, mas como situagdes que podem e devem ser recontextualizadas,
considerando a diversidade existente entre os conteidos e objetivos da cada
disciplina e principalmente de seus alunos.

A implementacio dos 20% a distiancia

O desenvolvimento de atividades a distancia, tem sido crescente, desde sua
implantacdo. A familiarizacdo dos professores com o ambiente se d4, na maioria
das vezes, de forma timida, onde, inicialmente colocam arquivos com 0s materiais
utilizados em suas aulas presenciais e materiais complementares, como: resumos,
apresentacdes, artigos, textos para leituras. Quando sua intimidade com o ambiente
aumenta, passam a utilizar recursos como Forum, Grupos, Banco de Questdes,
para a realizacdo de discussdes com os alunos de uma ou mais classes, entre varias
disciplinas, o trabalho em grupo, avaliagdes online e a explorar os demais recursos
como: Avisos, Calendario, Selecdo de Botdes e outros, deixando o ambiente
personalizado e organizado de acordo com suas preferéncias e necessidades.



Os Planejamentos Pedagdgicos das disciplinas elaborados pelos professores com a
orientagdo dos seus coordenadores de curso, servem como uma referéncia para o
desenvolvimento das atividades a distancia. A equipe de EAD atua no sentido de
acompanha-los para a sua implementacdo, apontando possibilidades de uso dos
diferentes recursos disponiveis no ambiente virtual, possibilitando aos professores,
praticas mais condizentes com a abordagem pedagogica adotada pelo Projeto.

Estas praticas levam a criagdao de foruns utilizados em atividades assincronas com
bastante interatividade, pois os comentarios sobre os temas, vao sendo
relacionados num esquema de arvore. Alguns professores criam grupos para as
discussodes, gerando assim um numero menor de mensagens, mas com bastante
qualidade nas intera¢des que podem se dar dentro dos grupos ou entre eles. Sao
criados ainda, por solicitacdo de alguns coordenadores de area ou por grupos de
professores, foruns interdisciplinares onde turmas diferentes, disciplinas, cursos e
até¢ unidades diferentes interagem. Como sdo atividades assincronas, as colocam
com uma duragdo suficiente para permitir que todos os alunos (até aqueles que
tenham dificuldades em acessar os microcomputadores) possam ter tempo para
participar. Também sdo criados foruns que envolvem todos os participantes de um
determinado curso, o que permite uma comunicagdo efetiva entre coordenacao-
professores, professores-alunos e alunos-alunos, para atividades ligadas ou nao,
diretamente aos contetidos desenvolvidos nas disciplinas.

No inicio do primeiro semestre letivo, os alunos sdo preparados pelos professores
das disciplinas de informatica, para a utilizacdo da intranet, da Internet e das
ferramentas que irdo utilizar durante o curso. Em seguida, comecam a interagir
com seus professores de maneira virtual, com condi¢cdes de desenvolver as
atividades propostas utilizando um computador conectado a Internet em qualquer
local, bem como, nos laboratorios e biblioteca da Faculdade. Além disso, através
do ambiente para atividades a distancia, é possivel rever ou aprofundar conteudos,
ter acesso a links, informagoes e atividades extras.

A utilizagdo predominante do ambiente virtual é para o registro ¢ divulgacio de
materiais ligados aos diferentes cursos e disciplinas. Nos documentos das
disciplinas encontramos textos académicos, materiais elaborados pelo professor,
letras de musica, trechos de filmes, ou seja, materiais especificos para atividades a
distdncia e materiais de apoio as aulas presenciais, materiais para revisao e
reforgo, material para discussdo nos foruns, resumos e compilagdes. Os materiais
sd0 acessados pelos alunos em casa, no trabalho e em diversos laboratorios da
Faculdade. Os materiais sdo consultados na tela pela maioria dos alunos. Uma
parte deles opta por fazer o download dos textos principais € os imprimem a parte.

Além da leitura e pesquisa de documentos, materiais e links, professores e alunos
utilizam as atividades a distdncia para debates assincronos, para contribui¢des de
alunos individualmente e em pequenos grupos no Férum. Alguns sdo de curta
duracdo (uma semana ou duas); outros se estendem por todo o semestre. Alguns
exemplos de Foruns:



-Desenvolvimento das Tecnologias - Quais eram os meios de comunicagao
disponiveis na escola ha 50 anos atras? E hoje? Na sua opinido a escola
utiliza todas as possibilidades que os meios de comunicagao trazem?.

-Educagdo infantil _indicagdo de sites - Pesquise um site educativo e ou
infantil, indique o endereco e resuma o que o site oferece.

-Comunicagao ¢ Educagdo - Na entrevista com o filésofo Michel Sérres,
(que se encontra em Documentos da Disciplina) o que vocé considera o
principal aspecto colocado por ele?

- Tira Duvidas — utilize este Forum para esclarecer suas duvidas gerais na
disciplina ou nas atividades, deixando assim os Foéruns tematicos, livres de
assuntos gerais.

As atividades sincronas sdo pouco freqiientes, porque os alunos se
encontram presencialmente todos os dias. S6 acontecem esporadicamente para
conversar através do chat com um professor convidado, aprofundando algum
texto previamente indicado. Alguns professores t€ém se colocado a disposi¢ao dos
alunos pelo chat em alguns horarios para tirar algumas davidas, prestar
esclarecimentos. Com a adog¢ao pela Faculdade de programas de webconferéncia,
havera novas possibilidades de comunica¢do a distdncia, com o apoio de cAmeras
e som online.

Os professores utilizam com freqiiéncia o recurso de entrega de projetos,
pesquisas ou trabalhos pela ferramenta chamada Dropbox, que os recebe dentro de
prazos estipulados com mais seguranga e permite 0 acompanhamento por
professores e alunos. Outro recurso ¢ o Avaliagdes on-line. O ambiente permite
criar Bancos de Questdes que podem ser armazenados e utilizados em parte ou no
todo pelos professores. Com esse recurso, tém sido realizadas avaliagdes on-line
com diversos tipos de questdes como: Preenchimento de Lacuna, Correspondéncia
(de colunas), Resposta Multipla, Multipla Escolha, Ordenagao, Resposta
Curta/Redac¢do, Verdadeiro ou Falso, facilitando a correcdo e a divulgacdo rapida
dos resultados. Essas avaliacdes mais quantitativas sdo combinadas com outras
mais qualitativas e feitas ao longo do curso, como um todo.

Alguns exemplos

O trabalho desenvolvido no primeiro semestre do curso de Comunicacio
Empresarial por uma professora procura criar situagcdes de aprendizagem em que
os alunos possam analisar e discutir o papel da tecnologia na comunicagdo e as
modifica¢des que ocorrem no formato da informacao. Essas preocupacdes estdo
impulsionando a responsavel pela disciplina Comunicagdo e Novas Tecnologias, a
colocar os alunos frente & uma situagdo real de trabalho para que possam
desenvolver algumas habilidades e competéncias exigidas no novo perfil do
profissional da area frente as novas midias.

Para a compreensdo do conceito de hipertexto os alunos foram criando pequenas
historias, a partir de algumas telas de PowerPoint colocadas no ambiente virtual
pela professora. Cada dupla finalizava a histéria de uma outra dupla e ao final a



comparava com o seu proprio final e isso lhes permitiu perceber que uma historia
pode percorrer varios caminhos, links, conexdes, midias.

A dinamica e o encaminhamento da atividade aconteceram utilizando os recursos
da plataforma Blackboard como os Documentos da Disciplina, as Tarefas, o
Forum para debates e o Drop Box Digital para que os alunos encaminhassem a
producdo e recebessem o feedback da professora. As produgdes e comentarios
positivos dos alunos sobre esta forma de aprender através da atividade criativa e
colaborativa, revelam a aceitacdo deste tipo de trabalho e a possibilidade de
trabalhar este tipo de contetdo em situagdes de aprendizagem na modalidade a
distancia. O que destacamos neste trabalho ¢ o encaminhamento da atividade
realizado pela professora, possibilitando uma integracdo entre as atividades,
analise e discussdes realizadas em sala de aula presencial e a distancia num
movimento onde a teoria elucida a pratica e esta comprova a teoria.

Em outro curso, o Normal e Superior e Pedagogia, a professora responsavel pela
disciplina de Tecnologia Educacional estabelece uma rotina na qual envia avisos
semanais para seus alunos, considerando a plataforma virtual como uma extensao
da sala de aula, uma forma de contato permanente. Comenta que “essa visdo ¢
importante para que o mesmo seja integrado com as atividades na sala de aula e
ndo fique solto, como um curso paralelo”.

O conteudo esta dividido em modulos, para os quais publica arquivos e links
interessantes para a pesquisa dos alunos. Alguns alunos trazem outras sugestdes de
textos, links, construindo de forma colaborativa o referencial teorico e as fontes de
pesquisa.

As produgdes dos alunos também revelam que esta pratica tem levado ndo s6 o
professor a ter prazer em suas aulas, mas a que o aluno sinta mais interesse em
participar e aprender.

Alguns coordenadores utilizam o ambiente virtual para comunicar-se com seus
professores, para trocar experiéncias, divulgar informagdes, fazer reunides virtuais,
manter padrdes pedagogicos semelhantes. Isso cria vinculos, facilita a
comunicagdo ¢ a agilidade na tomada de decisdes.

Entendemos entdo, que o uso de ambientes virtuais aumenta as oportunidades de
aprendizado ao aluno permitindo que o professor incentive a realizacdo de
atividades com a utilizagdo de um conjunto variado de recursos e que ndo seja um
ambiente basicamente utilizado para depositar os materiais indicados e trabalhados
em sala de aula, com pouca interagao.

A ampliacio dos vinte por cento a distincia

A Faculdade Sumaré, a partir da experiéncia destes ultimos anos, estd dando novos
passos para aperfeicoar o projeto dos vinte por cento a distancia. Todos os alunos
terdo seu computador em casa e acesso barato a rede. Todas as salas de aula terdo
possibilidade de comunicagdo a distdncia através de imagem, som e texto,
permitindo que um professor possa ser visto a distancia e acessado remotamente
desde qualquer lugar.



Com a evolucao acelerada das tecnologias de comunicacao audiovisual em tempo
real e o seu custo proporcional menor, podemos repensar a organizagdo dos cursos
presenciais. Com a evolucdo da comunicacao audiovisual em tempo real, via tele-
aula, videoconferéncia ou pela Internet banda larga, podemos pensar em
professores atendendo a varias turmas/salas ao mesmo tempo, interagindo com elas
ao vivo e organizando atividades a distancia, com ajuda de assistentes.

O sistema bi-modal, semi-presencial — parte presencial e parte a distancia - se
mostra 0 mais promissor para o ensino nos diversos niveis. Combina o melhor da
presenga fisica com situacdes em que a distancia pode ser mais util, na relacao
custo-beneficio.

Um dos principais desafios de hoje, nas universidades e escolas, ¢ tornar mais
flexivel o curriculo de cada curso, integrando e inovando as atividades presenciais e
a distancia.

O sistema bi-modal ou blended, se mostra 0 mais promissor para 0 ensino nos
diversos niveis, principalmente no superior.

Vale a pena rediscutir o limite de 20% de disciplinas online, imposto pelo MEC.
Por que 20 e ndo 30 ou 50? As universidades poderiam flexibilizar seus curriculos
até chegar a uma carga horaria média de 50% para aulas presenciais e 50% a
distancia. Cada instituicao tera de definir qual ¢ o ponto de equilibrio entre o
presencial e o virtual, de acordo com cada area do conhecimento. Isso porque ha
disciplinas que necessitam mais da presenga fisica, como as que utilizam laboratorio
ou interagdo corporal (danca, teatro etc.). O importante ¢ experimentar varias
solugdes nos diversos cursos. Todos estamos aprendendo e nenhuma institui¢ao
esta, ainda, muito a frente na inovadora educacao online.

Manter os alunos por menos tempo em salas de aula convencionais também permite
uma maior rotatividade de alunos nos mesmos espacos fisicos. Dessa forma, a
necessidade de construir e ampliar salas e prédios diminui e torna-se possivel
otimizar os espacos ja existentes. Com 25% de um curso feito a distancia, € possivel
criar grades de trés horas diarias por turma, o que permite organizar duas turmas
diferentes por periodo e duplicar o uso de cada sala. “Se aplicarmos este raciocinio
em uma escola com muitas turmas, ¢ possivel baratear o custo final da mensalidade
de cada aluno sem perder qualidade”,

Com todas as cautelas e problemas que este tema tem por tras, ¢ importante que as
universidades reorganizem seus curriculos e projetos pedagogicos. As universidades, que
tém mais autonomia, podem flexibilizar os curriculos de acordo com cada area de
conhecimento, experimentando modelos diferentes. Instituicdes multi-campi, podem
organizar modelos combinando videoconferéncia ou webconferencia para determinadas
aulas, com professores especialistas, tutoria com professores assistentes e atividades a
distancia via Internet.

A implantacdo pode ser progressiva, para fazer uma transicdo sem traumas do
totalmente presencial para o semi-presencial.
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