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Resumo: Este artigo é um relato da implementacdo da modalidade de
educacao a distancia em uma instituicdo de ensino superior na cidade de Sao
Paulo. A modalidade implantada diz respeito a flexibilizagdo da carga horaria
de cursos presenciais reconhecidos baseando-se na Portaria do MEC 2.253 de
18 de outubro de 2001. O relato e as reflexdes decorrentes desta
implementacgao se desenvolvem da necessidade de adequacao da proposta da
Portaria do MEC as realidades e diretrizes definidas pela Mantenedora da
Instituicdo em questdo. Sdo apresentadas algumas das solugdes encontradas
para: a formacao dos professores envolvidos, o desenvolvimento do projeto
aprovado pelo MEC e algumas estratégias utilizadas pelos professores. Ao
final, aponta-se algumas dificuldades encontradas e os possiveis
encaminhamentos.



Introducgéao

Este artigo pretende ser um relato da implementagéo da modalidade de
educacao a distancia em uma instituicado de ensino superior na cidade de Sao
Paulo. A modalidade implantada diz respeito a flexibilizagao da carga horaria
de cursos presenciais reconhecidos baseando-se na Portaria do MEC 2.253 de
18 de outubro de 2001.

O relato e as reflexdes decorrentes desta implementacao se
desenvolvem da necessidade de adequacao da proposta da Portaria do MEC
as realidades e diretrizes definidas pela Mantenedora da Instituicdo em
questao. Por se tratar de uma instituicao isolada, foi necessario desenvolver
um projeto e autoriza-lo nos 6rgaos responsaveis para posterior
implementacao.

Segue o relato com as etapas da construgéo e implementagéo deste
projeto.

Alguns conceitos iniciais

Para esta reflexdo, entende-se por Educagao a Distancia o processo
de ensino e aprendizagem mediado por tecnologia, estando, parcial ou
totalmente, o professor e 0 aluno nao presentes fisica ou temporalmente. Como
tecnologia podemos citar o computador, a Internet, programas de
gerenciamento de cursos a distancia, material impresso, video, T.V., Cinema,
entre outras.

Se considerarmos como presencial 0 curso que ocorre com a presenca
geografica e temporal do professor e do aluno. O curso presencial exige uma
sincronia entre o professor e o aluno. Esse encontro se dara em um ambiente
apropriado ao curso, em horario e data devidamente marcados pelos seus
participantes. Neste caso, o processo ensino e aprendizagem ficara deficitario
na auséncia de um dos participantes: essa auséncia n&o propiciara as
interacdes previstas no planejamento pedagadgico.

A partir dos mesmos critérios que definem um curso como presencial, é
possivel classificar um curso a distancia quanto a ndo necessidade da
presencga geografica do professor e do aluno. Ja a presenga temporal ira
depender dos recursos empregados pelo professor no planejamento
pedagdgico, que podem ser classificados em duas categorias: recursos
sincronos ou assincronos.

Nem sempre as categorias de cursos sao “puras”: somente presencial
ou a distancia. Podem-se utilizar estratégias mistas em que parte dos
encontros sera presencial e parte do processo de ensino e aprendizagem
podera acontecer a distancia, mediado por computador, Internet ou outro meio
que se ache adequado. Para essa modalidade adotar-se-a o nome de
semipresencial.

Nestes casos, podemos aproveitar o que os encontros presenciais tém
de melhor: o contato fisico do grupo, as interagdes do “olho-no-olho” e as
relagdes sociais tdo importantes na construgao de um cidadéo integro e
participante nesta sociedade; e os trabalhos a distancia tém de melhor: tempo
flexivel, auto-organizagao, aprofundamento das reflexdes,

A necessidade de deixar claros os conceitos de modalidades
presencial, semipresencial e a distancia esta na escolha das diferentes



estratégias que precisarao ser consideradas no planejamento pedagogico de
programas educacionais.

Os Caminhos da Instituicao

O uso das novas tecnologias de informagdo e comunicagdo — TICs
nasce como uma das diretrizes centrais da Instituicdo foco deste relato, tanto
nos processos de ensino e aprendizagem como no trabalho académico-
administrativo. Para a Instituicdo, no ensino superior é necessario que
flexibilizar os momentos de ensino e aprendizagem, extrapolando a sala de
aula e o professor como fonte de informacgéao unica dos processos tradicionais.

Logo apods a inauguracao dos cursos de graduagao, em 2000, foi criada
uma equipe de suporte técnico-pedagdgico que capacitou os professores para
utilizar o software de gerenciamento de cursos a distancia — WebCT como
complemento das suas aulas, além das ferramentas de controle académico
disponiveis para os alunos e docentes. Além da continuidade desses
processos, em 2002 iniciou um trabalho de capacitagao dos docentes para a
elaboragdo de materiais instrucionais que utilizem novas metodologias de
ensino com o apoio das tecnologias de comunicacdo e informagéo. Este
trabalho, pela sua importancia e abrangéncia, foi objeto de uma dissertacéo de
Mestrado com o titulo “Educacao a distancia em cursos presenciais do ensino
superior: uma analise de estratégias pedagdgicas nao presenciais “ realizada
por mim.

Este trabalho de apoio aos professores e alunos dos cursos de
graduagdo promoveu uma cultura consolidada de utilizagdo de todos os
recursos tecnolégicos como apoio ao presencial e como aprendizagem de
gerenciamento de cursos a distancia.

Ainda no desenvolvimento da formagao dos professores, a Instituicao
realizou varios cursos de formacao de professores a distancia com duragao de
40 horas, de forma semi-presencial, com docentes da propria instituicao e
outros de todo o Brasil com sucesso e competéncia, o que lhe garante a
possibilidade de implantar acbes mais sistematicas e organizadas na
graduagao, flexibilizando aulas presenciais e a distancia.

A evolugéo da Tecnologia Educacional levou a busca de novos sistemas
de gerenciamento de cursos a distancia. Atualmente, trabalhamos com o
programa Blackboard que oferece um excelente ambiente virtual e um conjunto
de ferramentas de suporte as atividades a distancia.

Entre as melhorias implementadas podemos citar os recursos de
monitoramento e acompanhamento dos alunos e professores que facilitara
ainda mais o acompanhamento da qualidade dos cursos, a melhoria das
ferramentas de comunicacgao sincrona e assincrona (correio eletrénico, foruns
e bate-papo) e a interagcao do sistema Blackboard com o sistema académico
Lyceum adotado pela Faculdade.

Tendo como foco principal a formagao de uma cultura on-line do uso de
novas tecnologias na educagao, diversas atividades foram desenvolvidas para
alcancar este objetivo, entre elas vale citar:

a) Criagao do site de apoio ao professor e ao aluno on-line;



Além de informar sobre as atividades do grupo e sobre eventos e
noticias no meio de Educacao a Distancia, o site disponibiliza um espaco de
discussdo e um ponto de entrada para o ambiente de aprendizagem on-line,
anteriormente gerenciado pelo software WebCT e em fase final de
implementac&o no Blackboard.

b) Projeto piloto de implantagdo do ambiente on-line da Faculdade
Sumaré, como apoio ao ensino presencial;

Da formacgao inicial do Nucleo o grande desafio proposto consistia na
escolha do software de gerenciamento, especificagédo técnica de hardware e
software para o ambiente de desenvolvimento e suporte ao ensino on-line.
Apos a escolha inicial do programa WebCT, nos 2 primeiros anos de trabalhos,
este ambiente on-line de aprendizado foi utilizado como ferramenta de apoio ao
ensino na sala de aula, para as disciplinas dos cursos de graduagao da
Faculdade ja em andamento. Da necessidade de uma maior integragdo com o
atual sistema académico da Instituicado, bem como, buscando a exceléncia no
uso de Tecnologias Educacionais, destacando-se a modalidade de Educacéo a
Distancia, fez-se importante aquisicao de um novo sistema de gerenciamento
de cursos ja implementado e em fase final de testes, o Blackboard.

c) Suporte tecno-pedagogico para uso de ambientes virtuais de
aprendizagem.

Os professores contam com suporte para o desenvolvimento de suas
atividades docentes dentro e fora da sala de aula, mais especificamente com o
uso de tecnologias aplicadas a educagédo. Este suporte propicia diversos
eventos de formacgéo, tais como, workshop, palestras, mini-cursos,
atendimentos individuais e outras acées com o objetivo de consolidar a
formacéao da equipe de docentes envolvida nos nossos cursos.

O desenvolvimento do projeto

Logo apos a publicagédo da Portaria 2.253, uma grande movimentagéo
se fez sentir com a possibilidade de transformar parte da carga horaria do
curso em atividades nao presenciais. Assim, foi necessario que um projeto
fosse desenvolvido e, em contato com o MEC, fomos informados da
inexisténcia de modelo especifico para a construgao do projeto.

Partimos entédo para o formulario padrdo de reconhecimento de cursos
de graduagao com as devidas alteragbes. Todas as trés dimensdes
contempladas no modelo de projeto para reconhecimento de cursos de
graduacéo: Projeto Pedagdgico, Corpo Docente e Infra-estrutura, foram
contemplados.

1. Nos dados referentes a instituicdo de ensino, foi descrito o histérico do
uso de tecnologia aplicada a educagéao, a educagao a distancia, a
pesquisa desenvolvida na instituicido sobre o tema e a preocupacéao por
parte da mantenedora de construir uma identidade de uma faculdade
que privilegia o uso de tecnologia.



2. Projeto pedagogico contempla o projeto de alteragdo metodologica com
as premissas que dao sustentagao a proposta: os tipos, o planejamento,
a producao e o acompanhamento de atividades de ensino, a formacéao
do professor e do aluno para a utilizacao dos recursos, a avaliacao
institucional e da aprendizagem.

3. Quanto ao corpo docente, foi esclarecido a manutengao do corpo
docente aprovado pelo curso com a devida formacgao para a melhor
implementacao do projeto. Destaca-se também a forma de trabalho dos
professores envolvidos.

4. Para a infra-estrutura, além dos recursos existentes em sala de aula,
foram apresentadas as questdes referentes ao suporte tecnoldgico para
o desenvolvimento das atividades a distancia: programa de
gerenciamento de cursos a distancia (Blackboard), laboratérios
disponiveis para os alunos, biblioteca, entre outros recursos.

Em linhas gerais, o projeto prevé a utilizacao de atividades néo
presenciais em praticamente todas as disciplinas, ficando fora somente
algumas disciplinas basicas com conteudos procedimentais, cujas cargas
horarias serdo compridas somente no presencial.

Outro ponto importante € a inclusdo, em todas as 1as etapas, da
disciplina Informatica Basica que trabalhou como conteudo o uso do programa
de gerenciamento de curso a distancia escolhido como plataforma de EAD da
Instituicao.

Apds o envio do projeto, foi feita uma analise por um especialista do
MEC que autorizou a utilizagdo da modalidade. Partimos entao para a préxima
etapa, a formagéao dos professores.

A formagao dos professores

Com a aprovacao do projeto e a infra-estrutura necessaria preparada
foi possivel iniciar sua implementacao. O primeiro ponto nesta implementagao
foi a formacao dos professores envolvidos. Devido ao pouco tempo disponivel,
optou-se por uma formagao inicial de cunho tecnolégico e de planejamento.
Quanto as questdes eminentemente pedagdgicas, optou-se pela formagéo na
acao. Cabe lembrar que, a importancia dada pela instituicido ao uso da
tecnologia favoreceu a formagao de uma equipe de professores que, em sua
maioria, ja utilizavam recursos de informatica.

1. Formacéao Inicial: desenvolvendo competéncias tecnoldgicas

A formacao inicial proposta para a formacgao dos professores
envolvidos foi composta de trés momentos:

1.1. Palestra: foi feito o langamento do programa e inicio das discussdes
sobre seu desenvolvimento. Neste encontro foram discutidas, entre
outras, questdes referentes a modalidade de ensino, ferramenta que
seria utilizada, a capacitagao dos professores, formas de remuneragao
das horas nao presenciais, apoio pedagdgico e apoio ao aluno.



1.2. Oficina Pedagdgica: nestes encontros foram discutidas mais
especificamente questdes pedagdgicas envolvidas no projeto. As
ferramentas disponiveis no programa adotado foi ponto de partida das
discussodes, sempre com o foco no uso pedagdgico do recurso. Temas
como a mediagao pedagogica nas diversas ferramentas, dicas de
utilizacdo, o planejamento das atividades de ensino, entre outras,
permearam toda a orientacao feita neste momento.

1.3. Oficina Tecnoldgica: estas oficinas tinham como principal objetivo
capacitar os professores para que conhecessem o Blackboard e seus
recursos, sabendo escolher a ferramenta adequada para cada situagao
de ensino proposta em seus planejamentos, bem como as formas de
mediacdo que possam manter a coeréncia com seu trabalho
desenvolvido em sala de aula, no presencial. As oficinas foram
realizadas com numero reduzido de professores, tornando possivel um
trabalho mais direcionado as necessidades de cada perfil de professor e
disciplina oferecida.

2. A formacdo na acdo: o planejamento e a mediacio

Durante todo o 1° semestre de 2004, na sequéncia da formacéao inicial,
com as oficinas descritas acima, passa-se para a formacao na agao. Nesta
etapa, os professores ja estdo atuando e as atividades nao-presenciais estdo
sendo planejadas e produzidas quando necessario.

Cabe descrever a abordagem adotada para as atividades nao-
presenciais. As orientacbes e acompanhamentos feitos com os professores
foram sempre no caminho de desenvolvimento de atividades que
complementassem as atividades trabalhadas em sala de aula. As estratégias
adotadas foram em diversos caminhos, dentre elas podemos citar:

e Aprofundar questdes discutidas em sala de aula,

¢ Promover a pesquisa por parte dos alunos dos temas trabalhados
presencialmente,

e Atividades em grupos,

¢ Desenvolver projetos colaborativos e

e |eitura orientada.

Em todas as interferéncias da equipe de apoio ao docente, os
professores foram provocados a refletir sobre suas praticas presenciais visando
definir os temas e atividades que poderiam ser trabalhadas a distancia. Quando
da execugao das atividades nao-presenciais, os professores também eram
provocados a fazer avaliagdes constantes de suas praticas, das mediagdes, da
participacédo do grupo de alunos, dos materiais gerados, entre outros pontos,
fazendo corre¢cdes dos rumos quando necessario.

3. A continuacéao: reflexdo sobre a acao.

Terminado o 1° semestre de 2004 e iniciando-se o 2° semestre, 0s
professores foram chamados a refletir sobre as praticas implantadas no



primeiro momento e os professores novos iniciaram seus processos de
formacéo, sem perder as experiéncias vividas.

Alguns coordenadores de curso promoveram reunides de professores
de mesma disciplina ou de disciplinas afins, para discussdes das atividades ja
implantadas. Em diversos casos, os professores elegeram os melhores
resultados e implementaram novas atividades em suas praticas.

Outros grupos de professores, também orientados pelos seus
coordenadores, planejaram atividades levando em consideragao atividades
interdisciplinares, dando um novo significado as atividades propostas.

Foi este também um momento de reflexdo e avaliagdo da coordenacéao
trazendo alguns numeros que ajudaram a entender melhor o processo
implantado. Do grupo de professores que utilizaram atividades nao-presenciais,
75% conseguiram implantar suas atividades com participagao dos alunos.

Exemplos de estratégias utilizadas

Em uma primeira analise dos resultados obtidos no 1° semestre de
2004 e nos primeiros meses do 2° semestre de 2004, foi possivel selecionar
algumas estratégias utilizadas e desenvolvidas pelos professores responsaveis
pelas disciplinas que tinham parte de sua carga horaria a distancia.

Comunicacdo entre Professor e Alunos — Ferramenta Aviso

A Ferramenta Aviso, em geral, a primeira a ser mostrada pelo sistema
quando da entrada do aluno, é utilizada para dar informacdes rapidas,
encaminhamentos para o aluno, indicagao das proximas acdes, entre outras
possibilidades. Abaixo temos alguns exemplos do uso desta ferramenta.

Esta ferramenta foi utilizada pelos professores para incentivar a
participacdo do grupo no desenvolvimento das atividades propostas, neste
caso, a participagdo em foruns tematicos, desenvolvimento dos projetos, leitura
dos textos propostos, etc. O professor incentiva os alunos elogiando suas
insercdes, trazendo contribuicdes quanto a forma de participacao.

dom, 09 de mai de 2004 - EAD-MUSICAL

Recebi, apenas, o nome dos integrantes de 2 grupos.

Venho lembrar aqueles "esquecidos" que a formagéo dos grupos foi a primeira
tarefa designada.

A préxima semana, de 10 a 16/05, destina-se a pesquisa das letras de musicas
destinada a cada grupo.

A aula presencial ndo devera ser interrompida pelas atividades do EAD.

Curso de Sistemas de Informagéao — Disciplina: Lingua Portuguesa

No exemplo abaixo, apesar do idioma, é possivel notar o
encaminhamento dado pelo professor nas diversas atividades desenvolvidas
durante o periodo pesquisado. Em cada mensagem o professor encaminha as
atividades apresentadas indicando as ferramentas nas quais as atividades
devem ser realizadas.

Vale destacar também, a forma da publicagdo das mensagens. As
mensagens apresentam um comprimento aos alunos, a mensagem € um
encerramento com o nome do professor ao final. Isto demonstra a preocupacéao
do professor com o bom uso deste recurso de comunicagao, importante entao



de registrar esta uma das competéncias necessarias para o professor que
utiliza estes recursos em sua pratica docente.

seg, 12 de abr de 2004 -- International Markets
Dear students,
We are going to start a new task today talking about international markets. | am
sending an attached file to your e-mail addresses with the instructions, ok? The
deadline to finish this task is April 26th, when you are supposed to post your
findings on the forum.
Cheers,
Professor

Curso de Comércio Exterior — Disciplina: Inglés Instrumental

Discussoes de Temas — Férum

Alguns exemplos de utilizacdo de forum merecem lembrancga pela
originalidade e promogao de trabalho colaborativo desenvolvido.

Um primeiro exemplo, foi o férum desenvolvido pela disciplina de
Histéria da Educagao dos cursos de Pedagogia e Normal Superior. As 5 turmas
envolvidas na disciplina foram divididos em grupos com temas especificos.
Para as discussdes, foram abertos féruns tematicos com acesso de todas as
turmas desta disciplina. Os grupos das diversas turmas interagiram no sentido
de pesquisar, selecionar e encaminhar os seminarios que seriam apresentados
em sala de aula.

Ainda uma outra forma foi utilizada pelo professor de Sociologia. Neste
momento foi feito um estudo comparativo entre Weber, Marx e Durkheim. Em
um primeiro forum os alunos divididos em 3 grupos discutiram um mesmo
texto. No segundo momento, orientados por textos diferentes, cada grupo teve
a referéncia de um dos 3 autores. Feitas as andlises do primeiro texto
baseados em um dos autores, cada grupo apresentou suas analises em um
grupo maior e foram discutidas as diferentes orienta¢cdes dadas pelos autores
estudados.

Outra forma ainda, as disciplinas de Teoria Geral da Administragéo
promoveram projetos de pesquisa tendo como tema os 450 anos da cidade de
Sao Paulo. Os foruns foram utilizados para documentar as pesquisas
desenvolvidas, primeiramente nos pequenos grupos e as sinteses das
pesquisas colocadas em forum comum a todos. Os resultados foram muito
interessantes trazendo materiais ricos para discussdes tanto no ambiente
virtual como também em sala de aula.

Um ultimo exemplo foi feito pelo professor de Matematica Financeira.
Este fez das atividades nao-presenciais uma forma de acompanhamento de
diversos indices de precos, taxas de juros, bolsa de valores, etc. Todos estes
dados eram publicados nos foéruns e partindo-se destes dados eram discutidos
os contextos encontrados que justificavam suas variagées. Os dados também
eram utilizados nas atividades feitas em sala de aula.

Avaliacoes Online

O ambiente utilizado, Blackboard, possui uma ferramenta de avaliagcao
com possibilidade de correcdo automatica que foi muito utilizadas como parte
das atividades propostas.



O professor de Lingua Portuguesa propds aos alunos a leitura de um
livro definido pelo grupo. Durante a leitura, foram propostas questdes que eram
respondidas no Ambiente Virtual de Aprendizagem. Estas “Provas” eram
encaradas como roteiros de avaliagao da leitura e ndo como forma de “dar
notas”. As avaliagdes podiam ser feitas diversas vezes e o aluno podia retornar
a leitura do texto para respondé-las. Assim, estas avaliagbes foram encaradas
mais como auto-avaliagdo do que como uma prova de leitura. Ao final da
atividade, féruns tematicos foram abertos para a discussao da leitura feita pelo
grupo.

Em outro caso, o professor de Economia promovia pequenas
avaliagbes semanais com as tematicas desenvolvidas em sala de aula. Além
de utilizar estas avaliagbes para nota, estas eram analisadas pelo professor
para acompanhar a aprendizagem do grupo. Os resultados da analise ajudou o
professor a retomar pontos que néo haviam sido compreendidos pelo grupo.

Publicacdo de Materiais

Apesar de nao ser especificamente uma atividade, este ponto chamou
a atengao na avaliagao dos resultados do 1° semestre de 2004.

Visitando as areas utilizadas para as atividades nao-presenciais, foi
possivel encontrar uma grande variedade de tipos de materiais publicados
pelos professores para os alunos.

Desde apostilas tradicionais, passando por textos avulsos, listas de
exercicios, noticias de jornais e revistas, roteiros de estudos, estudo de casos,
imagens, animacgdes, trechos de filmes, sites, arquivos de apresentagao
eletrnica, planilhas eletrénicas, entre outros.

Este destaque é importante pois demonstra a preocupagao por parte
dos professores de buscarem diversas midias e metodologias de trabalho para
as atividades ndo-presenciais.

Organizacido do Material pelo Professor

Outro ponto, que apesar de nao ser uma atividade, vale destaque é a
forma de organizagédo dos materiais publicados pelos professores.

No decorrer os trabalhos, percebeu-se a preocupacao do professor de
organizar seus materiais de forma a facilitar o acesso do aluno. Neste ponto,
diversas vezes foi necessaria a interferéncia da equipe de apoio ao docente,
ajudando o professor a encontrar formas adequadas para a publicagédo de seus
materiais.

Alguns organizavam seus materiais em pastas virtuais organizadas por
datas de aulas, por tipos de materiais, por atividades propostas, por temas
desenvolvidos em sala de aula, por grupos de alunos, etc.

O importante nesta questao era a discussao do professor com seu
grupo de alunos para além de explicar a l6gica da organizag&o, avaliar em
conjunto se a mesma € a mais adequada para todos.

Trabalho por projetos

Uma atividade ja citada em parte acima foi o desenvolvimento de
projetos. Na disciplina de Teoria Geral da Administragdo o grupo de
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professores promoveram um projeto baseado nas comemoragdes dos 450
anos da cidade de Sao Paulo.

Os temas que eram desenvolvidos em sala de aula era deflagradores
de pesquisa na histéria da cidade. Exemplo questdes ligadas a mao de obra,
foram pesquisas nos diversos momentos da cidade. Ao final, foram montados
seminarios que foram apresentados em sala de aula.

No ambiente virtual, todo material publicado foi apresentado em féruns
dos grupos e finalizado em um férum geral. Além disso, as orientagdes e
acompanhamento por parte dos professores foi feita também a distancia.

Vale lembrar que as atividades descritas foram aplicadas pela primeira
vez no 1° semestre de 2004 e nos resultados finais deve ser considerada a
inexperiéncia de alguns professores e também dos alunos.

O importante é que estas vivéncias sejam aproveitadas em momentos
de avaliagao conjunta dos professores, coordenadores e especialistas da
modalidade, buscando melhoras as estratégias, materiais e mediagdes
implementadas.

Algumas dificuldades encontradas

Terminada uma primeira etapa deste projeto, € necessaria uma
avaliacao do processo, localizando eventuais problemas de implementacao,
acompanhamento, planejamento, infra-estrutura, sem deixar de fora questdes
pedagdgicas. Para tanto, listamos alguns problemas apontados nesta etapa:

1. Publicacao repetida para cada uma das turmas

Como cada turma e cada disciplina tém sua prépria area para
desenvolvimento das atividades a distancia e diversos professores tém varias
turmas da mesma disciplina, cada proposta desenvolvida por estes professores
precisa ser publicada para cada turma na qual o professor é responsavel,
causando, em alguns casos, multiplicacdo do trabalho em 5 ou 6 vezes.

O programa utilizado tem a solugéo para o caso, mas isto implica na
padronizacao das atividades nas diversas turmas da disciplina.

2. Capacitagao de professores para o uso da tecnologia

Apesar da proposta de oficinas tecnolégicas e 0 acompanhamento
individualizado, muitos professores ainda ndo tém o dominio das ferramentas
utilizadas. A orientagao € manter com constante acompanhamento das
dificuldades encontradas e um suporte ao professor.

Além disso, a cada semestre um grupo de professores inicia seus
trabalhos na faculdade e nos semestres nos quais estdao sendo implementadas
as atividades nao-presenciais.

3. Falta de paradmetros no MEC
Por ser uma nova proposta metodoldgica, poucos eram os parametros

oferecidos pelo MEC para o desenvolvimento do projeto, sua implementagéo,
indicadores de qualidade e avaliagao.
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Assim, muitas das solu¢des adotadas aguardam o parecer no momento
do recredenciamento dos cursos envolvidos.

4. Quebra de paradigma da aula presencial para o trabalho a distancia.

Em alguns casos nota-se ainda a repeticao do que era feito em sala de aula, s6
que agora a distancia, sem considerar os recursos interativos existentes, as
possibilidades de personalizagcado do trabalho, o trabalho colaborativo, etc.
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