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Resumo

Partindo do pressuposto que o uso satisfatorio das Novas Tecnologias de
Comunicagéo e Informagéao (NTCI) na Educagdo depende muito mais da
adequacgdo das estratégias do que de suas caracteristicas e potencialidades
técnicas, apresentamos como objeto de reflexao as formas como as Redes
estao sendo utilizadas no ensino de graduacdo, bem como as novas situagées
de aprendizagem por elas provocadas. Ao focalizar a visdo do professor de
cursos de Licenciatura, procuramos esclarecer algumas questoes tedricas
relacionadas a essa problemadtica e elencar alguns encaminhamentos na
perspectiva da formagado de professores, a partir de um denominador comum
entre 0s depoimentos dos sujeitos da pesquisa e a literatura.

Palavras-chave: Redes, praticas docentes, ensino superior, projetos
integrados.

Introducao:

Os computadores e 0s avangos tecnologicos decorrentes de sua criacao
mudaram a maneira de pensar, sentir, comunicar e agir das pessoas e dos
grupos sociais, remetendo a concepcdes de formacgéao inspiradas na idéia de
uma "sociedade do saber e da informacao".

BELLONI (1999) acentua que "o aumento da adequacao e da
produtividade dos sistemas educacionais vao exigir necessariamente, nesta
passagem de século e de milénio, a interacdo das novas tecnologias de
informacao e comunicacgao, nao apenas como meios de melhorar a eficiéncia
dos sistemas, mas principalmente como ferramentas pedagdgicas efetivamente
a servigco da formacgao do individuo autbnomo" (op. cit.: p.06).

Acreditando que o bom uso das NTCI depende muito mais da concepgao
de estratégias do que de suas caracteristicas e potencialidades técnicas,
estabelecemos como objeto de reflexdo: como esta ocorrendo o uso das NTCI
no ensino de graduagao?

Objetivamos nesta pesquisa identificar o posicionamento do professor em
relagédo a utilizagao de redes eletrdnicas no ensino e formular possiveis
encaminhamentos que auxiliem o uso dessas Redes nas atividades docentes,
a partir das mudangas ocorridas em seus cursos, a partir do ano letivo de 2000.

Definimos por desenvolver nossa investigacao partindo da analise de
depoimentos e relatos de experiéncias vivenciadas por professores com o uso
de redes eletrdnicas em suas praticas de sala de aula. Os sujeitos da pesquisa
sao docentes de Instituicdes de Ensino Superior publicas que atuam em cursos
de Licenciatura Plena, tanto professores de Institutos de Origem (Habilitacao
Especifica), quanto os da Faculdade de Educacao (Formagéao Pedagdgica).
Trés razdes nortearam esse encaminhamento: a primeira, tendo em vista que o
professor é responsavel pelas aulas propostas, cabe a ele buscar
conhecimentos para o uso das novas tecnologias em suas atividades. A
segunda razao de nossa escolha por esse sujeito se deve ao fato de



entendermos que a conduta dos docentes que atuam em cursos de formacéao
de professores pode refletir-se, em maior ou menor grau, na postura das
futuras geracoes de educadores. E finalmente, por acreditarmos que esses
docentes atuam como agentes multiplicadores da formacao qualificada do
Profissional em Educacéo.

O numero de entrevistados - quatorze - foi determinado em funcao da
suficiéncia das informagdes obtidas. Mediante entrevistas-piloto, definimos o
encaminhamento a ser dado nos encontros e a forma de registro dos dados.
Nosso referencial para andlise foi formado por seis experiéncias com redes
eletrénicas, trés em cada um dos dois grupos especificados. Nosso propdsito
foi o de levantar informagdes sobre essas experiéncias, os desafios, avancos e
adversidades enfrentados.

O encaminhamento do estudo seguiu urna proposta metodolégica "néo -
convencional" (SOARES e FAZENDA, 1992), uma vez que, ndo partimos de
urna teoria sobre as NTCI dada a priori mas sim, da verificagdo e anélise do
modo como o docente vé as novas tecnologias na sua produgao pessoal, no
ensino e na sua pratica de sala de aula, segundo depoimentos.

Buscamos a orientagao tedrico-metodologica para esta pesquisa na
proposta de DIETER PROKOP para a investigacao das formas de producéo e
consumo dos meios de comunicagdo de massas. Prokop acentua a importancia
das condicdes histéricas concretas e os aspectos ligados diretamente a
experiéncia dos sujeitos para a analise de conteldo, sob a 6tica de que "o
realismo da pura apresentacao dos fatos permanece sem efeitos se nao houver
mediacao com a realidade e a pratica do receptor" (MARCONDES FILHO,
1986: 24). A legitimacao da pesquisa fundamenta-se, portanto, nas
semelhantes formas com que os entrevistados agem, sentem e pensam,
conforme a orientagao tedrico-metodoldgica ndo dogmatica (KENSKI, 1994:
68).

Ao eleger a subjetividade como fonte de informagao, buscamos a parceria
dos entrevistados para, a partir de suas trajetérias e de nossa experiéncia e
reflexdes tedricas, contribuirmos para o pensamento e analise critica das
praticas educacionais vigentes.

Constituicao dos saberes em mudanca

A possibilidade de criagéo, recuperacgao, circulagédo, estocagem e
processamento de uma imensa massa de informagéo, permitida pelo
instrumento informatico conectado a outras novas técnicas de
telecomunicacao, promove uma verdadeira Revolug&o Informacional, analisada
por Lojkine em obra homdnima. Segundo esse autor, "a revolucao
Informacional ndo se reduz as potencialidades sociais da micro-eletrbnica;
antes, manifesta-se no conjunto de formas da informacao que ela mobiliza,
notadamente nos circuitos da inovagao na empresa e nas redes que vinculam
industrias, servigos e pesquisa cientifica" (LOJKINE, 1995: 38).

Sob essa 6tica, CASTELLS (1999: 50) esclarece que "o que caracteriza a
atual revolugao tecnolédgica nao é a centralidade de conhecimentos e
informacéo, mas a aplicacao desses conhecimentos e dessa informacéao para a
geracao de conhecimentos e de dispositivos de processamento/comunicagao
da informagéo, em um ciclo de realimentagdo cumulativo entre inovagao e seu
uso". Segundo WIENER (1993: 118), "uma informagéo, para contribuir com a



informagéo geral da coletividade, deve enunciar qualquer coisa de
substancialmente diferente do estoque comum de informagdes que a
coletividade ja possui". A capacidade de decisao, de iniciativa e de inovacao
tornam-se diretamente proporcionais a capacidade de circulagcédo da
informagao. ]

Entretanto, LEVY (1995) esclarece que "a sucessao da oralidade, da
escrita e da informatica como modos fundamentais de gestao social do
conhecimento ndo se da por simples substituicdo, mas antes por
complexificagdo e deslocamento de centros de gravidade" (p.10).

A ampliacdo da memoria (banco de dados), imaginag¢ao (simulacao),
percepcao (sensores digitais, realidades virtuais), raciocinio (inteligéncia
artificial), pelas novas tecnologias intelectuais favorecem novas formas de
acesso a informagéo e novos estilos de raciocinio e de conhecimento (LEVY,
1999). Essas alteracdes na estrutura e na l6gica dos conhecimentos refletiréo,
inevitavelmente, nas formas de ensinar e aprender, caracterizando-se como
desafios para a educagao.

Redes e praticas docentes

A maioria das solugdes técnicas e metodoldgicas necessarias ao
desenvolvimento das Novas Tecnologias de Comunicacao a Informacao
(NTCI), como a Internet, tem origem na comunidade cientifica. As
Universidades, particularmente aquelas dos paises desenvolvidos, contribuiram
efetivamente, em termos de pesquisa, ao aparecimento das novas tecnologias
eletrnicas de informagéo.

Paradoxalmente, o setor da Educacao é o campo que tem menos se
beneficiado destas novas tecnologias. Segundo documento resultante do
debate tematico entitulado "Do Tradicional para o Virtual: as Novas Tecnologias
da Informagédo" da Conferéncia Mundial de Ensino Superior, realizada na sede
da UNESCO em Paris entre os dias 5 e 9 de outubro de 1998 (OILO, 1998), as
Universidades tém concentrado seus esforgos, principalmente, em pesquisar e
criar ferramentas novas e ndo tém assistido a socializagao dessas ferramentas.
Pouca atengéo foi dedicada a estudar e experimentar 0s seus usos.

O ambiente de informacéo presente € caracterizado pelo advento de um
grande volume de solugdes digitais que estdo mudando drasticamente as
realidades estabelecidas. A Universidade necessita, agora, dedicar-se ao
estudo de seus usos e sua penetracao inevitavel no mundo da educagéo e da
pesquisa. As experiéncias passadas terdo que ser analisadas a luz do impacto
da digitalizacao, particularmente na circulacdo da informacgao e na construcao
de conhecimento.

As NTCI estao revolucionando a educacgao aberta e a distancia. O
documento sugere que os conceitos de "colaboracao" e de "educacao
assincrona" devem ser estabelecidos gradualmente, menos por razdes
puramente educacionais do que por refletir as necessidades da evolugao da
sociedade. Essa mudanga incita a uma verdadeira revolugdo educacional, no
qual as estruturas de espaco-tempo-hierarquia tradicionalmente rigidas seréao
quebradas.

No documento da Conferéncia Mundial de Ensino Superior realizada pela
UNESCO em 1998, sédo apresentados trés modelos sucessivos de educagao,
sinais de uma iminente troca de paradigmas, os quais envolvem:



| MODELO [ ENFOQUE | PAPEL DO ESTUDANTE | TECNOLOGIA |

tradicional professor passivo lousa/TV/radio
informacéao estudante ativo PC
conhecimento grupo adaptavel PC + Rede

Conforme o texto, a Educacgao se encontra, agora, em um nivel de
amadurecimento passivel de adotar o modelo baseado no conhecimento.

Caracteristicas como simulacgao, virtualidade, acessibilidade, abundancia
e diversidade de informacdes totalmente novas demandam concepcdes
metodolégicas muito diferentes daquelas das metodologias tradicionais de
ensino, baseadas num discurso cientifico linear e cartesiano. Emerge um novo
tipo de pedagogia, que favorece ao mesmo tempo as aprendizagens
personalizadas e a aprendizagem coletiva em rede.

Dicotomia: pratica de pesquisa X pratica de ensino

Mesmo admitindo que a qualidade da educacao depende de decisdes
politicas e da conseqliente atuacéo do poder publico, o professor destaca-se
como um dos principais agentes para qualquer mudanca concreta no sistema
educacional. Desse modo, ao contrario de uma adogéo cega das novidades
postas para a escola, entendemos ser necessario urna reflexao, feita pelo
professor, acerca dos fins a que motivam uma mudancga pedagogica para se
determinar em que medida ela pode ou nao, ser significante.

Com o propésito de proceder a uma exploragao acerca do uso de redes
teleméticas nos Cursos de Licenciatura, consideramos ser prioritario investigar
a vivéncia dos docentes com as NTCI, uma vez que, somente a familiarizacao
com os recursos informaticos pode fornecer subsidios a esses sujeitos para
determinar a importancia dessas novas tecnologias para o ensino. Dos relatos
dos sujeitos entrevistados, destacamos

e Todos utilizam o computador diariamente ha, mais de dez anos (final
dos anos 80), periodo em que a maioria dos entrevistados cursavam
Programas de po6s-graduacao.

e A comunicagao e a produgao escrita eletrénicas (e-mail e software de
editor de texto) sdo recursos utilizados por todos sem excegao.

e Apenas 50% dos entrevistados costumam acessar a Rede com mais
freqliéncia, sendo esse acesso restrito a "navegacao” pelos sites da
Web. Nao houve referéncia a utilizagéo de listas de discussao,
newsgroups ou outro recurso da Rede.

e Todos os professores utilizam sistematicamente a Rede em suas
atividades de pesquisa (intercambio com outros pesquisadores,
levantamento bibliografico, etc.);

Ao serem questionados se a informatica deveria ser aplicada no cotidiano
escolar, em todos os niveis, os entrevistados foram unanimes em afirmar que a
utilizacao desse recurso € inevitavel, por entenderem ser impossivel
desconsiderar o valor das possibilidades que s&o oferecidas ao ensino via



Rede.

Paradoxalmente, dentro do universo pesquisado, embora os entrevistados
sejam entusiastas das NTCI no ensino, menos da metade as utilizam em suas
praticas de sala de aula. E ainda, apenas a WWW ¢ efetivamente utilizada; o
correio eletrdnico e as listas de discussao tém uma utilizacao insipiente; e os
grupos de discussao e videoconferéncia ndo sao utilizados.

Considerando que analisar o porqué da nao utilizacao dos recursos
informaticos no ensino n&o traria nenhuma contribui¢do, definimos por focalizar
as dificuldades enfrentadas para a utilizagdo dos mesmos.

Ao responder sobre as dificuldades pedagogicas que 0s sujeitos
entrevistados percebem para utilizar as Redes no ensino, constatamos que tais
dificuldades se relacionam a formacao do professor, quais sejam:
desinformacao, resisténcia e/ou desconhecimento de o professor em atuar
como um bom mediador na condugao de atividades com NTCI e, dificuldade de
o professor em deslocar-se do seu cotidiano. Esses argumentos reforcam a
necessidade de se trabalhar o tema em cursos de formacéo de professores.

Dificuldades

Com a introducao progressiva das NTCI, o processo de ensino se
espalha pelo tempo em vez de se restringir a um horario especifico em um
determinado dia. Parte do trabalho do professor estende-se para além da sala
de aula, tornando-se mais volumoso e complexo. Trabalhar com seus pares
envolve, agora, planejamento colaborativo, treinamento de equipes ou mesmo
envolvimento nas decis6es administrativas.

O tempo. Uma das caracteristicas basicas constitutivas do trabalho de
professores € o tempo. Escassez de tempo foi uma dificuldade apontada por
todos os professores entrevistados. A falta de tempo torna dificil qualquer
planejamento e esfor¢o de inovacdo, uma vez que, reflexao e debates séo
vitais para a melhoria e desenvolvimento profissional, principalmente em
situagdes de mudanca.

Ao se trabalhar com novas tecnologias, o professor é chamado a
desempenhar multiplas fungdes, para muitas das quais nao se sente, e nao foi
preparado.

O uso mais intenso dos meios tecnoldgicos de comunicacao e informacao
torna o ensino mais complexo e exige a segmentagao do ato de ensinar em
multiplas tarefas. As fungdes docentes passam a fazer parte de um processo
de planejamento e execugéao dividido no espaco e no tempo: as fungdes de
selecionar, organizar e transmitir o conhecimento, exercidas no ensino
presencial, correspondem em atividades on line a preparacao e autoria de
cursos e textos que constituem a base dos materiais pedagogicos
apresentados em diferentes suportes (impresso, audio, video ou informatica); a
funcao de orientacao e conselho do processo de aprendizagem passa a ser
exercida ndo mais em contatos pessoais e coletivos de sala de aula ou
atendimento individual, mas em atividades de tutoria a distancia, em geral,
individualizada, mediatizada através de diversos meios acessiveis. Acrescenta-
se ainda fungdes de acompanhamento do processo de aprendizagem: tutoria,
aconselhamento, monitoria de centro de apoio e de recursos, atividades
relacionadas a avaliagdo. Somam-se a essas fungdes, tarefas de
administracao, planejamento e organizagdo do processo como um todo - do



planejamento inicial a distribuicdo de materiais e a avaliacdo do desempenho
do estudante.

A maioria dessas funcgdes faz parte do trabalho cotidiano do professor do
ensino presencial, sé que organizadas de forma artesanal e intuitiva e
trabalhando com grupos reduzidos de alunos.

A sociedade cobra uma escola eficaz e inovadora; entretanto, a despeito
da velocidade caracteristica da modernidade, propostas de inovacoes
necessitam de tolerancia e possibilidade de criagdo para que se fagcam
significativas. Segundo GARCIA (1995: 13), "propostas viaveis de inovagao
educacional exigem que os educadores e a comunidade corram o risco de
ensaios e erros, avangos e retrocessos, para somente assim encontrarem
formulagdes que atendam efetivamente as necessidades sentidas".

Trabalho em equipe. Outra dificuldade comum apontada pelos
entrevistados se refere a dificuldade em se conduzir o trabalho com redes
eletrénicas, individualmente.

Observamos que a escolha pela "pesquisa na Internet", em detrimento de
outros recursos das redes eletrdnicas € feita mais em fungéo da falta de uma
equipe de trabalho do que, propriamente em fungao de seus potenciais
pedagogicos.

Embora reconhegam a importancia e a necessidade do trabalho
colaborativo no atual contexto tecnolégico, todos os entrevistados ainda
trabalham isoladamente, em acordo ao contexto de sua formacao. Nao cabe
aqui nenhuma critica, mas o entendimento de que mudar toda a estrutura de
um trabalho profissional calcado em um padréao de formacéao distinto da
formacao exigida hoje, nao é tao simples.

O trabalho com novas tecnologias no ensino é um processo complexo,
que inclui muitas pessoas: o0 "autor" seleciona os conteudos, prepara
programas de ensino, elabora materiais; o "editor" trabalha a qualidade
comunicacional; o "tecnélogo educacional" organiza pedagogicamente 0s
materiais, assegurando a clareza dos objetivos pedagdgicos; o "artista gréafico"
trabalha a aparéncia visual e a arte final; além de programadores, realizadores,
editores, operadores, etc.

Embora muitas dessas tarefas sejam meramente técnicas, elas influem na
qualidade do produto final e exigem um trabalho de integracdo e coordenagéao
de equipe multidisciplinar, que é, talvez, uma das novas fungdes mais dificeis
do professor.

Apoio. A utilizacdo de tecnologias de comunicacgao e informacao nas
praticas de ensino tem sido, muitas vezes, quase um ato de "teimosia".

Segundo nossos entrevistados, nem sempre a dificuldade em se trabalhar
com 0s recursos informaticos € devido a falta de equipamentos e sim, a falta de
apoio técnico para a manutengao dos mesmos. Grandes investimentos sao
feitos, as vezes, em materiais, ficando o aperfeicoamento de recursos humanos
(aperfeicoamento de professores, treinamento técnico e provimento de acesso
mais eficaz a tecnologia) relegados ao segundo plano.

O apoio administrativo € outro elemento fundamental no processo de
inovacao apontado pelos docentes. Inovacao em educagao &, em geral, um
processo de longo prazo. Quando os ambientes de sala de aula sao
drasticamente alterados e os professores sdo imersos, de livre e espontanea
vontade, na inovacao, a mudanga € lenta e, as vezes, inclui uma regressao
temporaria. No entanto, aqueles que financiam ou avaliam programas



inovadores esperam, freqientemente, ver um progresso mensuravel em um
curto espacgo de tempo, muitas vezes fazendo pressao, ao invés de apoiar. O
apoio administrativo é crucial para se sustentar mudancgas. Ao transformar o
uso da tecnologia em uma prioridade, os administradores reduzem problemas
como o tempo insuficiente para a aprendizagem continua, o acesso limitado € a
falta de apoio técnico.

A maior frustragdo demonstrada pelos entrevistados, contudo, se
configura na falta de apoio emocional por parte de seus pares. A inovagao
pode ser extremamente dificil de ser institucionalizada porque as forgas
homeostaticas nos ambientes educacionais costumam ser mais poderosas que
as forgas inovadoras. O docente resistente a inovagdes tende a manter o status
quo, ou por considerar as mudangas - aqui , o uso das NTCI no ensino -
apenas como um elemento adicional que deve ser acrescentado ao ja
"inchado" curriculo; ou entao por relutarem em correr riscos, devido a falta de
comprovacao da validade dos usos dessas tecnologias.

Entendemos que optar por inovar significa desapegarmos do habitual, do
familiar, do seguro, abolindo as resisténcias, provenientes do egoismo e do
medo. E um trabalho arduo, uma vez que nao podemos desconsiderar as
crencas dos professores sobre a aprendizagem e o ensino, bem como, a
dificuldade do processo para alterar essas crengas. Mudancas na acao s6
ocorrem quando ha mudanca concomitante nas crencas dos professores sobre
sua pratica. No entanto, ndo se trata, simplesmente, de abandonar crencas,
mas, de "substitui-las gradualmente por crencas relevantes, moldadas por
experiéncias em um contexto alterado” (SANDHOLTZ, J. H. et al.: p.58).

Embora os professores acreditem que sua pratica de ensino possa ser
melhorada através do trabalho com os colegas, a comunicacao tende a ser
informal e infreqUente, minando qualquer possibilidade de troca de
experiéncias e informagdes. Somente a visdo do ambiente educacional
enquanto espaco de formacao e o estabelecimento de metas, com as quais
todos concordam, a fim de se atingir objetivos comuns, as desigualdades terao
menos probabilidade de atrapalhar o processo de inovacao, as tensdes tendem
a diminuir e a concorréncia € naturalmente substituida pelo fortalecimento da
colaboracdo. Da mesma forma, somente fomentando a tomada conjunta de
decisdes, a administracao podera colaborar de maneira genuina com seu
pessoal na criagdo de uma visdo comum da Instituicéo.

Consideracoes Finais

Nos quatorze depoimentos coletados neste estudo, constatamos que nao
existe os extremos de uma adogéao incondicional ou de uma oposigao radical
ao uso das Redes nas atividades académicas dos docentes. Entretanto
observamos uma acentuada utilizacao das mesmas na pesquisa, em
detrimento do ensino.

Se nas atividades de pesquisa dos docentes a utilizacdo dos recursos
disponibilizados via Rede ja se tornou rotineira, o conhecimento técnico nao se
configura como um empecilho ao uso dessa tecnologia no ensino. Existem,
portanto, outras caracteristicas - que ndo apenas a desenvoltura do professor
na utilizacdo de computadores e das redes, sobretudo da Internet - que inibem
a sua utilizacado em atividades de ensino. Essas caracteristicas dizem respeito
a novos procedimentos metodoldgicos de ensino, que se tornam



indispensaveis para a boa utilizacdo das redes em atividades docentes.

N&ao se trata de adaptar as formas tradicionais de ensino aos novos
equipamentos ou vice-versa e sim, de se criar uma nova maneira de ensinar e
aprender em gque possam se integrar os ambientes tecnoldgicos, professores e
alunos. E preciso que o professor encare a si mesmo, seus pares e seus
alunos como uma "equipe de trabalho" com desafios novos e diferenciados a
vencer e com responsabilidades individuais e coletivas a cumpirir.

Conforme a analise dos dados coletados nesta pesquisa, as atividades de
pesquisa sdo desenvolvidas, em geral, individualmente. Nao se observa uma
"construgao coletiva" de conhecimentos, e mesmo as praticas de pesquisas
desenvolvidas em dissertagoes, teses, projetos integrados e grupos de estudos
encaminham para a agao individualizada dos pesquisadores, ainda que
articulados e reunidos dentro de uma mesma questao tematica.

Consideramos esta situagdo como reflexo de uma estrutura universitaria
que separa os saberes e 0s especialistas, e na qual as praticas de pesquisa
nao se caracterizam por uma integracao entre pessoas, areas de conhecimento
ou saberes. Esta situacado também se reflete nas praticas de ensino em que
ocorre a utilizacado de Redes. Ainda que se verifigue uma construgéo coletiva
de conhecimentos pelos alunos, essa producao se restringe aos limites de
conteudo da disciplina.

Em uma estrutura organizacional fragmentada, a visao de unidade
académica torna-se fragil, dificultando o desenvolvimento de projetos coletivos.
O ambiente de Rede exige a integracao de desempenhos e de conhecimento,
e o trabalho colaborativo, de equipes multi e transdisciplinares surge como uma
conseqliéncia natural.

Sob essa perspectiva, destacamos dois elementos-chave para a
utilizagao das redes no ensino: a contextualizacao dos saberes e a definicao de
projetos integrados.

A contextualizacao dos saberes. A maior contribuicéo intelectual do
século XX foi o reconhecimento dos limites do conhecimento. A partir de entao,
surgem novas maneiras de pensarmos sobre n6s mesmos, a ciéncia que
produzimos e 0 mundo que construimos, gragas a nossas teorias e nossa
capacidade criativa. O conhecimento € resultado da interacao global do homem
com o mundo ao qual pertence, eliminando as certezas e as estabilidades da
filosofia cartesiana. O universo fisico passa a ser visto como uma imensa "rede
de interagdes" onde nada pode definir-se de maneira absolutamente
independente e a ciéncia se d& conta das interagfes dindmicas e das
transformagoes.

Conhecer e pensar ndo € mais chegar a uma verdade absolutamente
certa, mas dialogar com a incerteza. E preciso substituir um pensamento que
isola e separa por um pensamento que distingue e une. Torna-se necessario a
convergéncia de diversos ensinamentos, a mobilizagdo das diversas ciéncias e
disciplinas, para ensinar a enfrentar as incertezas.

MORIN (2000) considera que, intelectualmente, as disciplinas sao
plenamente justificaveis, desde que preservem um campo de visdo que
reconheca e conceba a existéncia das ligacdes e das solidariedades. E mais:
s6 serao plenamente justificaveis se nao ocultarem realidades globais.

A grande questao € encontrar a dificil via da inter-articulagao entre as
ciéncias, que tem, cada uma delas, ndo apenas sua linguagem proépria, mas
também conceitos fundamentais que ndo podem ser transferidos de uma
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linguagem a outra. Morin entende que o problema nao estd em abrir as
fronteiras entre as disciplinas, mas transformar o que gera essas fronteiras: os
principios organizadores do conhecimento que permitam ligar os saberes e
Ihes dar sentido.

A necessidade do projeto educacional integrado na Universidade: a
aptidao para contextualizar, no entanto, nao implica na eliminagéo de
disciplinas do curriculo escolar, a desvalorizagdo da formacgao especializada ou
um rompimento total com as praticas escolares vigentes, mas sim, na
substituicdo de "cadeia de conteddos" pelo desenvolvimento de "projetos".
Romper com a cadeia de conteudos e promover o desenvolvimento de "temas"
implica numa nova visao de disciplinas como mapas, onde as fronteiras deixem
de ser obstaculos e passem a caracterizar-se muito mais como um convite ao
desenvolvimento das atividades de ensino, a valorizagédo do trabalho em grupo,
de projetos individuais e coletivos - instrumentos da realizagéo da liberdade
individual, da iniciativa, da manifestacao da criatividade e invencao de
possibilidades (MACHADO, 1996).

Tais préticas, no entanto, devem situar-se a partir do entrelagamento, de
uma fecundagédo mutua entre projetos individuais e coletivos.

Segundo BOUTINET (1996), na cultura tecnolodgica, o projeto deixa de ser
apenas o conceito de um simples valor antecipador e regulador da acao,
suscetivel de ser definido metodologicamente, para ser também uma referéncia
simbdlica de regulador cultural, refletindo a maneira de como os individuos, os
grupos, as culturas vivem o tempo. Numa abordagem sociol6gica, o autor
defende que, através das dimensdes simbdlicas e operatdrias do projeto,
procura-se "voltar a dar iniciativa aos atores individuais ou coletivos, muitas
vezes considerados pedes andnimos, colocando-os em posicao de desenvolver
a sua prépria motivagao e de voltar a dar valor ao seu trabalho" (p.168).

Entendemos que apenas um projeto pedagdgico nao seria suficiente para
adequar-se a nova realidade. Fundamentalmente, o uso das redes incita a
reorientagdo do processo metodolédgico de ensino, da légica da agéo do
docente, do sistema de relagéo e integragéao professor-aluno, das formas de se
encarar a aquisicao de conhecimentos, da dindmica social da sala de aula, dos
objetivos, dos métodos, das avaliagdes, etc. Sem um projeto integrado que
explicite as finalidades e valores a promover, as atividades operatérias tornam-
se completamente dissociadas e sem sentido.

A organizacao universitaria possui uma dinamica baseada na autonomia
dos curriculos e programas e na estruturacdo mais livre dos cursos obrigatorios
e optativos, requisitos potenciais para o desenvolvimento de um projeto
integrado.

A educagao informatizada esta ainda por ser analisada, enfrentada e
delineada como objeto de estudos pedagdgicos. O espaco profissional dos
professores em um ambiente de Rede amplia-se. Novas qualificacdes para
estes professores sao exigidas, mas ao mesmo tempo novas oportunidades de
ensino se apresentam.

Apresentamos, neste texto, uma visgo do professor de cursos de
licenciatura que ora inicia novas formas de ensinar e aprender, a partir do uso
de redes eletrdnicas, levantando algumas questdes tedricas relacionadas a
essa problematica. Certamente outras grandes questdes vao surgir, incidindo-
se sobre 0s possiveis caminhos abertos. O novo perfil proposto para o
professor é ser um incansavel pesquisador do ensino, em busca de bases



11

tedricas para enfrentar tais questionamentos. Reinventar, aceitar desafios,
enfrentar a imprevisibilidade, redefinir caminhos torna-se condi¢ao primordial
de acdo em um mundo em Rede.
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