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Resumo: Considerando a importancia estratégica do tutor no acompanhamento de
cada professor cursista no curso Veredas - Formacdo Superior de Professores, procuramos
identificar os progressos, as dificuldades e os desafios enfrentados por tutores e professores
cursistas na educagdo a distancia. Refletimos sobre o papel do tutor, seu processo de
formacg&o inicial e continuada, a pratica e influéncia dessa na formag&o do cursista, sua relagdo
com 0s materiais impressos, tecnologias de informagdo e comunicagdo, o processo de
formagao superior e de aprendizagem dos cursistas e sua pratica docente no ensino
fundamental, através da modalidade de educacdo a distdncia. Fizemos entrevistas, analise
documental, questionarios, observagao direta e participante, de todas as atividades de tutoria,
nos diversos momentos do curso, analisando-os através das abordagens qualitativa e
quantitativa. Nesse artigo, fazemos um recorte da tematica principal, refletindo sobre o
processo de recrutamento e a selecdo dos 42 tutores que atuam na AFOR UFU. Conclui-se
que o processo seletivo dos tutores precisa ser melhorado, adequado e diferenciado, para
melhor atender as necessidades dos tutores, dos professores cursistas e as exigéncias da
proposta pedagdgica do curso Veredas.

Palavras-chave: Educacio a distancia, tutor, formagao de professores, capacitacdo em servigo,
ensino fundamental, formag&o inicial e continuada.

A Educacao a Distancia - EAD atualmente, é uma ferramenta cultural
de potencialidade para se promover justica social, buscar informagdo e
complementacdo de novos conhecimentos, promover formagdo inicial e
continuada de profissionais, eliminar disparidades pedagdgicas, oferecer ao
aluno e ao professor mais possibilidades e qualidade na questao do ensino e
da aprendizagem. Cresce o interesse e a motivagdo para a permanente auto-
instrucao e ressalta-se a importancia do suporte tecnolégico para o acesso a
informagao (Brasil, 1994). Nesse contexto o sistema educacional e os projetos
de qualificacdo e capacitacdo em servico atingem funcdes distintas e
privilegiadas.

Estima-se que no Brasil, cerca de 810 mil fungcées docentes do ensino
fundamental e médio ndo tém curso superior e hd 310 mil funcoes docentes leigas, ou
seja, aquelas que ndo sdo capacitadas para exercer o magistério (Brasil, 2001, p. 22).
No estado de Minas Gerais, esse numero aproxima-se de 60.000 professores
sem a formacdo adequada e desejavel para o desenvolvimento de suas
fungdes nos anos iniciais do ensino fundamental (Censo 2000, SEE/MG).



Como formar em curso superior tantos docentes a curtos prazos? Nao
se trata da graduacao docente para a transmissao de conhecimentos prontos,
mas emerge nova perspectiva de capacitacao, na qual o processo pedagogico
deve privilegiar a aprendizagem e ndo o ensino, sobretudo, desenvolvendo em
professores e alunos, a capacidade de aprender a aprender. Uma das
possibilidades para promover a formagao em grande escala, € através da EAD,
que enquanto modalidade de ensino podera oferecer elementos, subsidios e
caminhos alternativos para se enfrentar desafios antigos e emergentes da
educacgao.

Normal Superior: certificacao de professores através da EAD

Veredas — Formagdo Superior de Professores € um curso coordenado pela
Secretaria de Estado da Educagéo de Minas Gerais - SEE/MG. Patrocinado por
organismos internacionais, teve seu quadro de referéncia, produzido no curso
da Conferéncia Mundial de Educagdo Superior, realizada pela UNESCO, em Paris,
1998. Destinado a habilitar em nivel superior, professores em exercicio, dos
anos iniciais do ensino fundamental mineiro (denominados de cursistas),
caracteriza-se como uma formagéo inicial em servigo, graduagdo plena no
Curso Normal Superior, na modalidade de educacdo a distancia. Tem por
objetivos, desenvolver as dimensdes profissional, reflexiva e cidada na
formagé&o do professor cursista.

Tem como parceiros 0 governo estadual, através da Secretaria de
Estado da Educacdo de Minas Gerais - SEE/MG, algumas prefeituras que
aderiram ao projeto e dezoito instituicbes de ensino superior (chamadas de
Agéncias Formadoras — AFOR), incumbidas de realizarem simultaneamente o
curso em todas as regides do Estado.

A SEE/MG ofereceu 15.000 vagas, destinadas aos professores dos
anos iniciais do Ensino Fundamentais, pertencentes a rede de ensino estadual
(12.000 vagas) e municipal (3.000 vagas). O curso iniciou em fevereiro de 2002 e
encerrara no més de julho de 2005 - trés anos e meio de duragao, 3.200 horas,
distribuidas em sete modulos (semestres), com 16 semanas para cada modulo.

O curso Veredas prevé o uso de recursos impressos, algumas
tecnologias de informacdo e comunicagdo (computador, e-mail, Internet,
telefone, fax e correio) e propde um conjunto de atividades de ensino e de
aprendizagem: Atividades da Fase Presencial Intensiva - ocorre durante uma
semana no inicio de cada semestre; Atividades Coletivas - encontros
presenciais que acontecem trés vezes por médulo durante 8 horas; Atividades
Individuais a Distancia - realizadas pelos cursistas individualmente durante 16
semanas por modulo; Pratica Pedagogica Orientada - estagio supervisionado
pelo tutor, na sala de aula do cursista no ensino fundamental, durante 15
semanas por médulo; Atividades de Avaliagdo e prova realizada no final de
cada médulo; elaboracao do Memorial e da Monografia para a conclusao do
curso.

Os sistemas componentes do Veredas

Para a implementacdo do curso, devem ser integrados e articulados
entre si, cinco sistemas componentes:



a) Sistema Operacional: cuida das providéncias administrativas de
cada AFOR para viabilizar a realizagao das atividades previstas.

b) Sistema de Monitoramento e Avaliacdo de Desempenho: aperfeicoa
o curso e seu funcionamento regular, avalia a qualidade e coordena o fluxo das
atividades de verificagdo da aprendizagem.

c) Sistema de Comunicagédo e Informaggo: viabiliza o funcionamento do
sistema de tutoria, através da Central de Atendimento (SEE-MG), Nucleos de
Atendimento da AFOR e Sitio do Veredas na Internet.

d) Sistema Instrucional: material didatico do curso e da
operacionalizagdo do curriculo: 28 Guias de Estudo (200 a 290 paginas cada
exemplar) contendo textos e atividades de estudo individual para os cursistas e
orientacOes para as Atividades Coletivas; Guia Geral do Cursista, Guia de
Atividades Culturais, Manual do Tutor, Manual do Projeto Pedagdgico, Manual
de Avaliagdo de Desempenho de Cursistas, Manual da Agéncia de Formacgéo,
22 videos (20 a 40 minutos cada), textos e encartes complementares dos Guias
de Estudo, destinados aos professores Cursistas, aos Tutores e as AFORs.

e) Sistema de Tutoria: orienta, guia e prevé o apoio didatico-
pedagdégico as atividades do grupo de 15 a 20 professores cursistas e sua
continua capacitagdo. O tutor deve planejar de forma sistematica e
personalizada o atendimento a cada cursista, preparar os encontros individuais,
as reunides de grupo, promover a orientacdo a distancia, supervisionar a
pratica pedagdgica dos cursistas, além de ajuda-los a superar as dificuldades
de redacao do memorial, producdao da monografia e incentivar a permanéncia
dos cursistas até a conclusdo do curso. Nota-se que o tutor tem uma atuacao
bastante diversificada, atuando algumas vezes como assessor, orientador e
muitas outras como professor, animador, facilitador da aprendizagem.

Para atender a essas exigéncias, o tutor deveria apresentar os pré-
requisitos para a sua selegéo: ser profissional da educagéao, professor atuante
ou que tivesse atuado no ensino superior e no ensino fundamental e com
titulacdo da poOs-graduagédo. Espera-se que o tutor seja um profissional
preparado para desempenhar bem as fungdes que lhe s&o atribuidas,
proporcionando o sucesso do cursista e consequentemente do curso ou podera
prejudica-los a atingir os objetivos propostos nessa experiéncia de EAD.

Inquietacoes iniciais e... pesquisa em acao!

A partir das dificuldades vivenciadas por uma das autoras enquanto
tutora, no primeiro modulo do Veredas e de perceberem a importancia atribuida
ao papel do tutor na EAD, surgiram algumas questdes para reflexdo: o que
significa ser tutor? Qual é o papel do tutor e as funcdes que deve realizar nos
cursos de educacao a distancia? Quais sao as diferencas entre ser tutor e ser
professor? Como deve ser a formacgao inicial e continua do tutor para que
efetive uma prética eficiente? Qual € a influéncia do tutor no processo de
aprendizagem do cursista? Como avaliar o trabalho do tutor?

A preocupacao com essas e outras questdes, originaram uma pesquisa
de doutorado, ainda em andamento, na qual se trabalha com os desafios da
formacao continuada do tutor, tendo por pano de fundo, as problematicas do
curso Veredas: a) De que modo a préatica da tutoria no Veredas, influencia no
processo de formagao continuada do tutor e na aprendizagem do cursista na
EAD? b) De que modo o tutor efetiva sua pratica pedagdgica a partir da



mediacdo dos recursos impressos e das tecnologias de informacédo e
comunicacao nessa experiéncia de EAD? c¢) Quais sdo as condigdes para que
o tutor viabilize sua acado, levando-se em conta a dinamica de funcionamento
proposta pelo projeto Veredas? d) Quais sdo os desafios que uma experiéncia
desse porte coloca aos formadores de professores? €) Quais sao as
dificuldades vivenciadas pelos cursistas? f) Os conhecimentos adquiridos pelos
professores cursistas promovem mudanga em sua pratica pedagoégica? g) Qual
€ o impacto e as influéncias do curso Veredas na sala de aula dos professores
cursistas?

Assim, o macro trabalho (tese de doutoramento) baseia-se num estudo
avaliativo em profundidade, das vivéncias e experiéncias de alguns tutores e
seus professores cursistas no curso Veredas, remetendo a discussao e reflexao
sobre o papel do tutor na formacao superior, seu processo de formacao inicial e
continuada, a pratica e influéncia dessa na formacao do cursista, sua relacao
com os materiais impressos, tecnologias de informacdo e comunicagao, o
processo de aprendizagem dos cursistas e sua pratica docente, através da
modalidade de educagéo a distancia.

A partir das informacgdes e resultados obtidos, fizemos para este artigo,
um recorte na tematica principal, analisando o processo de recrutamento e
selecao dos tutores que atuam no curso Veredas, na AFOR UFU. Procuramos
verificar através dessa analise, se os tutores classificados e contratados,
atendiam ou ndo aos requisitos exigidos para desempenharem com
competéncia, suas atribuicées no curso Veredas.

As autoras admitem que a analise do material colhido sobre o processo
seletivo presta-se mais a um levantamento de questdes e encaminhamentos
iniciais, do que em afirmacdes categdricas ou generalizagdes precipitadas
sobre 0 Veredas, além de possibilitar necessidades de retroalimentacao, se
possivel, através de sugestdo e adaptacdo da selecdo de tutores para as
proximas versoes do projeto.

Os meios para se chegar ao fim...

Para esse artigo, analisamos os curriculos vitae e fichas de inscricédo
dos 42 tutores contratados para a tutoria do Veredas, que foram organizados
numa apostila denominada Processo Seletivo / Classificacdo dos Tutores, pela
Secretaria do Veredas da Pr6 Reitoria de Extensao - AFOR UFU, 2002.

Os pré-requisitos exigidos na ficha de inscricdo, considerados para a
escolha dos tutores foram: ser professor atuante ou que tivesse atuado no
Ensino Superior; que fosse atuante ou que tivesse atuado no Ensino
Fundamental. O professor deveria ter também pés-graduagéo, publicacao de
trabalhos cientificos, experiéncia em cursos de EAD e orientagcdo de
monografias.

Os dados coletados nesses documentos tiveram tratamento estatistico,
foram organizados em tabelas e gréaficos para melhor visualizagcdo e seréao
analisados também numa abordagem qualitativa.

Considerando a importancia estratégica do tutor no acompanhamento
do progresso e das dificuldades de cada professor cursista na EAD, a pesquisa
para o doutorado, teve como técnicas de coleta de dados, no periodo de
janeiro de 2003 até julho de 2005: analise documental; questionario respondido
por 18 tutores; observagao participante das atividades de tutoria de trés tutoras



(em torno de 420 horas) nos diversos momentos do curso; observacao direta de
atividades administrativas de 29 tutores (240 horas); entrevista individual semi-
estruturada com trés coordenadores e seis tutores; observacéo direta de 26
professores cursistas em sala de aula no ensino fundamental (208 horas);
entrevista focal com 26 cursistas divididos em diversos grupos.

Tais elementos serao analisados posteriormente, a partir de diferentes
focos de analise, apoiados em abordagens qualitativa e quantitativa. E
importante ressaltar que a pesquisa de campo continua em andamento e
desenvolve-se na AFOR UFU - Universidade Federal de Uberlandia, que abriga
42 tutores e 627 professores cursistas de 52 municipios do Tridngulo Mineiro.

A andlise do conjunto desses instrumentos permitirdo tracar o perfil dos
tutores e cursistas; identificar suas expectativas em relacdo ao Veredas; as
dificuldades de tutores e cursistas; o aproveitamento no curso; o desempenho
e participagcédo nas atividades propostas; as condicbes em que o tutor viabiliza
sua acao; o relacionamento dos tutores com cursistas e coordenagéo; impacto
do curso no ser, aprender e fazer pedagdgico; aspectos da estrutura fisica e
administrativa; o desenvolvimento da experiéncia no Veredas durante o periodo
analisado, além de outras informagdes emergentes.

Os primeiros resultados: qual sera o impacto da selecao dos tutores na
formacao dos professores cursistas?

Coube a coordenagéo de cada AFOR selecionar seus proprios tutores,
e adotar os mecanismos de escolha que julgou apropriados. A Pré Reitoria de
Extensdo, Cultura e Assuntos Estudantis — PROEX, convidou atraves de
circular interna, em 07/01/2002, para reunido em 16/01/2002, coordenadores
e/ou representantes das unidades de ensino da UFU: Matematica, Ciéncias da
Linguagem, Geografia, Historia, Ciéncias Bioldgicas, Educagéo Fisica, Musica,
Artes Plasticas, Educacao Artistica, Artes Cénicas, Faculdade de Educacao; a
Escola de Educacdao Basica - ESEBA (modalidades de ensino: Educacao
Infantil, Ensino Fundamental e Educacdo de Jovens e Adultos) e a Escola
Técnica de Saude - ESTES (escola de educacao profissionalizante - cursos de
Auxiliar de Enfermagem, Higiene Bucal, Patologia Clinica e Prétese Dentaria).
A finalidade dessa reunido era divulgar informacdes gerais sobre o projeto,
documentacao, cronograma, periodo de inscri¢cdo, formar equipes de trabalho e
definir critérios para a selecao de tutores. O curso iniciou em Fevereiro de
2002.

Nota-se pelas datas citadas, que a PROEX teve pouco tempo para
fazer a divulgacdo interna e externa do projeto, reunido, articulagdo e
estruturacdo da AFOR, selecdo e capacitagdo dos envolvidos até o inicio do
curso. Parece que tudo aconteceu num curto espago de tempo. Teria sido
esse, mais um projeto do governo mineiro, iniciado a "toque de caixa"? Um
projeto ousado como o Veredas, N0 é processo para se estruturar e acontecer
em um ou dois meses numa AFOR. Precisaria haver no minimo,
conscientizacdo e ampla divulgagdo sobre a proposta, visando formar uma
equipe capacitada para efetiva-la.

Para isso, o tempo era fundamental para o recrutamento, a selegéo, a
capacitacao de coordenadores e tutores para desempenharem bem suas
fungoes. Nao se faz milagres com a formagao profissional dos envolvidos, nem
mesmo com todo aparato tecnoldgico atual. E necessario tempo para dialogar,



preparar tutores, demais participantes e o campo de trabalho na AFOR, enfim,
amadurecer ao longo do processo. Nesse sentido, o tempo é fator decisivo
para o sucesso ou o fracasso de um projeto.

A PROEX recebeu 77 inscri¢des, classificou 71 professores e desses,
foram aprovados 42 tutores para o curso Veredas. A classificagdo ocorreu
mediante andlise do curriculo, com a possibilidade de pontuagdo maxima, de
195 pontos a ser obtida pelo candidato. Considerando as variaveis, cargo
funcional atual, titulacdo, tempo de exercicio no ensino superior € no ensino
fundamental, publicacdo cientifica e orientacdo de trabalho cientifico, os
resultados quantitativos do processo seletivo, indicaram que a maior parte dos
tutores, ndo atenderam aos requisitos exigidos pela SEE/MG e pela proposta
pedagdgica do Veredas. Deixaram a desejar quanto as competéncias e
habilidades especificas exigidas para o formador de professores das séries
iniciais do ensino fundamental, assim como para o desenvolvimento das
fungcbes para as quais os tutores foram chamados a realizar no Veredas. Qual
sera o impacto da falta de competéncia e de habilidades especificas dos
tutores para a formacao dos professores cursistas?

Os resultados da classificacdo dos curriculos mostram que todos os
tutores foram contratados com resultados que ficaram abaixo de 100 pontos, a
metade da pontuacdo total e a média aritmética alcancada pelos tutores
selecionados foi igual a 50,4 pontos - baixa em sua totalidade. Ou o curriculo
dos tutores foi pontuado com valores altos em aspectos nao relevantes para o
Veredas, ou foi pontuado com valores baixos, em aspectos que eram
fundamentais para o desenvolvimento do curso. Isso implica em incoeréncia
entre o que o projeto requeria e os critérios escolhidos para a selecao dos
tutores. Qual sera o impacto dessa incoeréncia para a formacdo dos
professores cursistas?

Em conformidade com os cargos funcionais atuais dos selecionados,
todos os tutores sdo funcionarios da AFOR UFU: cinco aposentados e 37
docentes estdo em exercicio, nas unidades de ensino: Faculdade de Educagéao
(5 tutores), de Matematica (1 tutor), de Ciéncias Sociais (1 tutor), Instituto de
Geografia (1 tutor), de Biologia (1 tutor), de Historia (1 tutor), Escola Técnica da
Saude (1 tutor) e 27 tutores sdo professores da Escola de Educagédo Bésica -
ESEBA. Esses sdo docentes da educagdo infantil (5 tutores), ensino
fundamental - 12 a 42 séries (4 tutores), ensino fundamental - 52 a 82 séries (12
tutores), educacao fisica (4 tutores), psicologo (1 tutor) e aposentado (1 tutor). O
quantitativo desses tutores indica que houve nitida preferéncia pelo perfil de
docentes dessa unidade da AFOR. Muitos desses tutores ndo estdo em cargos
funcionais e ndo tém experiéncia profissional que os habilitem para formador
de professores dos anos iniciais do ensino fundamental. Qual serd o impacto
disso para a formagéao dos professores cursistas?

Embora a Faculdade de Educacdo seja a unidade académica da
AFOR com curriculo mais voltado para a formacao de professores de 12 a 42
séries, foram poucos os professores (5 tutores em exercicio e 2 aposentados)
dessa faculdade que participaram da selecéo. Na época, o quadro de docentes
era formado por aproximadamente 34 professores efetivos, dois professores
convidados de outras universidades, 8 professores substitutos e em torno de
48 professores aposentados (Agenda da Faculdade de Educagdo, 2003). Por que
tdo poucos docentes participaram da sele¢dao?



Quanto a formacao inicial dos tutores, o curso de graduagdo mais
contemplado foi 0 de Pedagogia (17 tutores), seguido dos cursos de Matematica
e Historia (5 tutores), Geografia e Educacdo Fisica (4 tutores), Ciéncias
Biologicas (3 tutores), Letras (2 tutores), Psicologia e Ciéncias Sociais (1 tutor). O
curso de Letras foi pouco contemplado, considerando Lingua Portuguesa, uma
disciplina tao importante, em relacdo a representacdo dos demais cursos.
Portanto 25 tutores, a maior parte do grupo, ndo tem curso de graduacao que
os habilitam para formarem professores dos anos iniciais do ensino
fundamental. Qual sera o impacto disso para a formagdo dos professores
cursistas?

Com relagéo a titulagdo académica, oito tutores sdo doutores, 18 sdo
mestres e 16 tutores sdo especialistas. Por um lado isso retrata bom nivel de
titulacdo, uma vez que mestres e doutores representaram 61,9%. Por outro, ao
se verificar que boa parte dos tutores, pesquisaram e/ou estudaram tematicas
especificas de sua formacao, que nao tém nenhuma ou pouca relagdo com a
formacdo de professores ou equivalente, tais como Educagdo Especial,
Geografia Fisica; Histéria, Linglistica, Psicopedagogia, Literatura, Matematica,
Fundamentos do Esporte, Sociologia, Lazer, Geografia Humana, Ecologia
Evolutiva e Biociéncias Nucleares, Entomologia, Valores Humanos e Sistema
de Controles (Engenharia Elétrica), Saude coletiva, Analise e Planejamento
ambiental, entre outros, muito do quantitativo deixa de ser significativo para um
curso que tem por objetivo formar professores.

Além disso, a proposta pedagdgica do Veredas exige dos cursistas, a
elaboragcdo da Monografia. Embora 26 tutores tenham vivenciado o processo
de pesquisa em seu mestrado e/ou doutorado, muitos daqueles tutores nunca
orientaram a elaboragdo de um trabalho cientifico. Alguns deles ndo tém a
pesquisa como uma pratica constante em sua rotina de trabalho, muito menos
o habito de investigar as situagdes proprias da docéncia e de sua sala de aula.
Outros dos demais tutores, nunca fizeram um trabalho cientifico, nem dominam
0s conhecimentos proprios que o envolve. Entdo, como foram prioritariamente
escolhidos alguns desses tutores, se ndo tinham condi¢des de atender a essa
importante exigéncia do curso? Como colaborar com o cursista na constru¢ao
do conhecimento especifico e/ou cientifico que o préprio tutor ndo construiu?
Para orientar uma monografia, sera suficiente apenas o conhecimento das
normas de elaboracdo e metodologia do processo cientifico? De que modo
incentivar e motivar o cursista a pesquisar a propria acao pedagdgica, se 0
préprio tutor ndo tem essa pratica? Qual serda o impacto dessas questdes na
formacao dos professores cursistas?

Em relagdo a experiéncia profissional no Ensino Superior, a maioria
dos tutores tem pouca ou nenhuma experiéncia nessa modalidade de ensino.
Quanto ao ensino fundamental, a maior parte dos tutores apresenta
experiéncias que variam de 1 a 32 anos, enquanto outros nao a tém. Qual sera
o impacto da falta de experiéncia dos tutores no ensino superior e/ou no ensino
fundamental, na formagao dos professores cursistas?

A caminhada dificil de se realizar: quem sao os tutores-formadores?
Analisando diversos projetos educativos governamentais, em varias

instancias administrativas, algo em comum se evidencia com o curso Veredas:
falta a consciéncia de que os programas s6 podem se efetivar e atingir seus



objetivos com sucesso, se contarem com profissionais qualificados para
concretiza-los. No caso do Veredas ndo € diferente. Por melhor que seja o
curso, o material instrucional, a estrutura e o investimento para a educagéao que
se propoe, esses podem fracassar, se faltam respostas para as perguntas:
quem sao os tutores que se responsabilizardo por esta formacado e em que
condigdes faréo isto?

Nao se tem a pretensdo de menosprezar ou diminuir nenhum dos
tutores e coordenadores participantes desse processo; pelo contrario, devem
ser admirados pelo esforco e compromisso com 0s quais abracaram a causa
em questdao. Mas é preciso chamar a atengao para o fato que, por melhor que
sejam em seus locais de trabalho, em suas areas de conhecimento especifico
ou de pesquisa, a maioria dos tutores selecionados nao tém a formacao inicial,
as experiéncias, a titulacdo e as competéncias especificas que os habilitem a
formadores de professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental. E quais
seriam as influéncias e o impacto disso na formacao dos professores cursistas,
que devem ser habilitados para ministrarem aulas de 12 a 42 séries?

Por um lado, os resultados obtidos colocam em questao a visibilidade
do processo seletivo realizado e, por outro, mostra que houve alto grau de
inconsisténcia entre o que era esperado do perfil dos tutores, e 0s que na
realidade foram contratados para atuar. Parece que foram priorizadas na
selecdo dos tutores, quaisquer outras dimensdes, menos as das habilidades e
competéncias necessarias e essenciais, exigidas para o perfil atual do
formador de professores para as séries iniciais do ensino fundamental.

Esses resultados permitem levantar muitas questées, sem respostas
para o momento: os critérios definidos pela Equipe de Coordenagédo para o
processo seletivo de tutores, foram pouco realistas e teriam sido muito
exigentes para o contexto encontrado? A AFOR n&o teria tutores com melhores
curriculos para assumirem a tutoria, nesse curso de formacao de professores?
Todos os docentes das diversas modalidades de formacado de professores da
UFU receberam as informacdes necessarias sobre a modalidade de educacao
a distancia e sobre o projeto Veredas? As condi¢cbes de trabalho e de salario
propostas pela SEE/MG eram interessantes e atrativas para que as pessoas se
sentissem motivadas a participar da tutoria do Veredas? Como garantir uma
qualidade para a formagédo dos professores cursistas em condi¢cdes tao
complexas e diversas?

Freqlentemente nos deparamos com o descaso politico em relacao a
importancia social da educagao, dos professores, sua carreira, sua formagao
inicial e continuada, seus salarios e condi¢des de trabalho, no desenvolvimento
global do Brasil. Faltam interesses, investimentos e agdes para ancorar com
profissionais qualificados a formagédo de professores. Quando se implementa
um curso como o Veredas, de formagao superior em servigo e a distancia, nao
se pode correr o risco de ao término desse, ter que se suprir e corrigir aspectos
de inadequagbes dos formadores que podem ter contribuido com a ma
formacao dos cursistas. E uma corrida sem principio nem fim, atras do tempo
perdido... Uma caminhada que n&o se realiza ou € muito dificil de realizar...

Um interessante desafio!

O curso Veredas pode ser considerado um avango € uma inovagao no
que diz respeito a formacao superior de professores das séries iniciais do



ensino fundamental. Além de se apresentar no formato de educacdo a
distdncia, com nova proposta pedagogica e curricular, com atividades
diversificadas, com significativas orientacées em seu material instrucional e ser
uma formacdo em servico, € um projeto que pode constituir importante
instrumento de capacitagdo e formagédo docente, num pais de propor¢ao
continental, com inumeras dificuldades e condi¢cbes tdo dispares como as do
Brasil. Atende a necessidade de propostas e agdes politicas que possam ser
significativas e sirvam de referéncia para que mudancas acontecam no cenario
educativo brasileiro.

O Veredas, assim como a educagao a distdncia em nosso meio é
experiéncia em gestacao, que sé poderd crescer e ter credibilidade se for
acompanhada, analisada, corrigida e aperfeicoada. Para melhor atender as
necessidades dos professores cursistas, dos tutores e as exigéncias da
proposta pedagodgica do curso, 0 processo seletivo dos tutores, precisa ser
melhorado e adequado.

Deve ser um tanto diferenciado em relagdo ao que se fez, exigindo
dos tutores uma formacgédo especializada - em principio nao diferente da que
deveria ter o bom docente formador de professores - considerando tanto do
ponto de vista dos conhecimentos de conteudo, didatico-pedagdgico, curricular,
dos contextos soécio-educacionais, quanto das vivéncias e praticas docentes
exigidas para desenvolver habilidades e competéncias necessarias para ser
um formador de professores das séries iniciais do ensino fundamental. S6
assim sera possivel ao tutor, encarar o conjunto de atividades e providéncias
exigidas por sua fungéo, que tém como alvo uma nova educagéo escolar, um
novo papel do professor, o aperfeigoamento no processo de ensino e de
aprendizagem. E um interessante desafio!
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