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RESUMO

Este artigo descreve uma experiéncia de aproveitamento das questdes do ENADE no ambito das
atividades de ensino em um curso de graduagdo em Administracdo em uma faculdade particular de
Campinas, SP. A partir das provas do ENADE, construiu-se uma plataforma online a fim de oferecer
aos professores um ambiente para reflexdo e valorizagdo de processos avaliativos. Uma das
vertentes do projeto é a transposi¢do das provas ENADE para o formato de apresentacfes em
slides. Com isso, espera-se maximizar o aproveitamento das provas ndo apenas como ferramenta
de avaliacdo, mas sobretudo, como suporte as aulas e aprimoramento da qualidade pedagdgica. No
ambiente online, o conjunto de slides-ENADE séo distribuidos em dois formatos: (i) um exame
completo em uma Unica sequéncia de slides e, (ii) questées do ENADE organizados por categorias,
na intencdo de aproxima-las de uma classificacdo por disciplinas de um mesmo curso. Neste Gltimo
formato, o professor do curso de Administracdo pode selecionar a categoria de questdes que lhe
interessa visualizar e passa a dispor de um rico e interessante material para o desenvolvimento de
sua disciplina.
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1 —Introducéo e Objetivos

O Processo avaliativo das I nstitui¢des de Ensino Superior no Brasil é relativamente recente. Entre
1996 e 2003, o Exame Nacional de Cursos (Provao) foi implantado e iniciou-se o processo de
andlise qualitativa dos cursos superiores no Brasil. Mas, efetivamente e melhor estruturada, a
avaliagdo dos cursos superiores no Brasil teve um avango significativo somente apds a criagdo do
Sistema Naciona de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes), pelaLei n° 10.861, de 14 de abil
de 2004, com o objetivo de avaliar os seguintes componentes: Avaliar as I nstituicdes, os Cursose
também o desempenho dos estudantes. (INEP, 2015).

Estes trés componentes basicos tem como consequéncia avaliar o ensino, a pesquisa, a extensao,
aresponsabilidade social, o desempenho dos alunos, a gestdo dainstitui¢do, o corpo docente, as
instalacbes, dentre outros aspectos. Estas avaliagdes ocorrem por meio de uma série de
instrumentos complementares como a Autoavaliagado I nstitucional, por meio da Comissdo Propria
de Avaliagéo, a Avaliagdo Externa, por meio das visitas In-loco dos consultores do Ministério da
Educacéo (MEC), dos Instrumentos de Informag&o por meio dos Cadastros e do Censo, além da
avaliacéo dos cursos de graduacdo, por meio do Exame Nacional de Desempenho de Estudantes
de Administragdo, o ENADE, objeto deste estudo.

Os resultados de todas estas avaliacfes, segundo o INEP (2015), deveriam possibilitar tragar um
panorama geral de qualidade dos cursos e institui¢des de educagdo superior no Pais. O ENADE,
de acordo com a Portaria Normativa n° 40 de 12 de dezembro de 2007, Art. 33-D, tem como
objetivo aferir o desempenho dos estudantes em relaco aos contetidos programéti cos previstos
nas diretrizes curriculares do respectivo curso de graduacéo, e as habilidades e competéncias em
suaformagéo (INEP, 2015)

Com realizacdo triena para cada &rea de conhecimento, o ENADE constitui-se um componente
curricular associado aos cursos de graduagdo. O exame € obrigatério para os alunos selecionados
e é condicdo indispensavel para a colacdo de grau dos alunos inscritos que se enquadrem nos
requisitos de realizac&o daprova. A primeiraaplicacdo do modelo ENADE ocorreu em 2004 e no
curso de graduagdo de Administragéo as primeiras provas Enade foram aplicadas nos anos de
2006, 2009 e 2012. No ano de 2015 houve hovamente 0 exame para o curso de Administracéo, o
gue movimentou as coordenacdes dos cursos de graduacéo dessa érea por todo o pais.

Ap6s 10 anos de aplicacdo dos exames, 0 modelo de avaliagdo ENADE ganha cada vez mais
espaco nas instituices de ensino superior, algumas instituicbes inclusive admitem abertamente
ter aulas especificas para os alunos “fazerem” o ENADE. De uma ou outra maneira, 0s
resultados do ENADE vem contribuindo para formar a reputacdo de uma instituicdo de ensino
superior frente a sociedade. Este artigo tem como objetivo descrever uma experiéncia de
aproveitamento das questdes do ENADE no ambito das atividades de ensino no curso de
Administragéo da Faculdade Metrocamp Devry Brasil, em Campinas, SP, no ano de 2015.

2 — Referencias tedricos
2.1 Alguns sentidos para avaliagéo e curriculo

Ha consenso entre autores de que aavaliagdo do aprendizado dos alunos € um dos processos mais
complexos da area educacional (LEITE, KAGER, 2009). Processos avaliativos admitem uma
multiplicidade de formatos: seminarios, resumos, relatorios...tantos quantos forem os objetivos da
prépria avaliagdo e os model os de ensino implementados. Apesar disso, 0 processo avaliativo na
forma de uma prova escrita, definida no tempo e no espaco, continua prética dominante e pouco
guestionada. Evidentemente, a prova € um método avaliativo importante, mas é apenas um



método entre outros métodos avaliativos possiveis.

Ta monopdlio de prética avaliativa tradicional faz com que a “prova’ seja confundida
meramente com atribuir notas aos alunos, sem a necessaria reflexdo sobre os significados do
trabalho do professor e do aluno. Subtrai-se do processo a esperada retroalimentacdo na relacdo
de ensino e aprendizagem, tanto para o professor quanto para o aluno. Pogré (2004) acredita que
durante o processo de avaliacdo, deve-se prever a existéncia de outras perspectivas, consolidando
cenarios adequados para que a avaliagdo contenha a perspectiva dos estudantes entre si, da sua
visdo por meio da autoavaliacdo, além do olhar do préprio docente. Este autor se alinha com
outros navisao de que avaliacdo deva ser processual, ndo uma prética pontua e isolada.

O monopdlio das avaliagdes na forma de prova com intuito de gerar nimeros isolados, contribui
para as distor¢des no sistema, conforme sintetizado nas palavras de Ronca(1991) " S0 se estuda se
tiver prova. SO se estuda para a prova. SO se estuda se cair na prova. SO se estuda 0 que cai na
prova." N&o é possivel discutir avaliacdo, sem também discutir de algum modo um universo
ainda maior que é o significado do curriculo. O conceito de curriculo, bastante complexo, é
reduzido no dia a dia dos professores, a meramente uma lista de planos de ensino com conteidos
gque devem ser abordados em um certo intervalo de tempo.Curriculo resulta de uma rede
complexa de interacfes que envolvem o conhecimento e o processo de educacdo, os contelidos e
0s procedimentos que se traduzem na organizagdo espacial e tempora do trabalho dos
professores e estudantes (SACRISTAN, 2000; MACEDO, 2004).

Em sentido amplo, curriculo pode ser definido como: (a) os contelidos a serem ensinados e
aprendidos; (b) as experiéncias de aprendizagem escolares a serem vividas pel os estudantes; (C)
os planos pedagoégicos elaborados por professores, escolas e sistemas educacionais; (d) os
objetivos a serem alcancados por meio do processo de ensino; (€) os processos de avaliacdo que
terminam por influir nos conteidos e nos procedimentos selecionados nos diferentes graus da
escolarizacdo (MOREIRA, 2007). Conforme j& exposto, pode-se argumentar que o0 modelo de
ENADE paraavaliacdo dos cursos no ensino superior reforce todas essas distor¢des pois reduzem
aavaliacdo aumaprovaisoladae o “curriculo” éforcado a atender o que € cobrado nessa prova.

Em nosso entendimento, entretanto, aceitas todas as criticas, 0 modelo ENADE pode fornecer
rico arcabouco para a comunidade docente enriquecer sua prépria pratica, tanto no
aprofundamento de conceitos que algumas questfes bem elaboradas oportunizam, quanto no
repensar sobre escolhas que os professores tem que fazer quando, por exemplo, elencam suas
estratégias e prioridades externalizadas nos planos de ensino de cada uma das disciplinas, antes
do inicio de cada semestre.

2.2 - Evolugdo do ENADE nos cur sos de Administragdo

O processo avaliativo do Exame Naciona de Desempenho de Estudantes de Administracdo em
2006 contou com a participagio de estudantes (ingressantes e concluintes) de 1475 cursos. E
importante ressaltar que neste periodo, 0s alunos ingressantes também realizam as provas e em
alguns casos com resultados superiores aos alunos concluintes. (Ministério da Educagéo, 2006)

Foram mais de 104.000 alunos concluintes do curso de Administracdo em todo o Brasil que
realizaram o exame. Os contelidos predominantes para as questdes de conhecimentos especificos
foram: Teorias da Administragéo, Plangjamento, Administracéo de recursos humanos, psicologia,
sociologia, Recursos Humanos, Marketing, Economia, Estratégia, Administracdo Financeira e
Orcamentéria, contabilidade, matemética, Producdo, Servigos, sistemas de informacéo,
Processos, Logistica, e Materiais e Patrimonio.



Jano ano de 2009, o Exame Nacional de Desempenho de Estudantes do curso de Administragéo
contou com ainscri¢do de estudantes ingressantes e concluintes de 1663 cursos de todo o Brasil.
(Ministério da Educagdo, 2009) Neste ciclo avaliativo mais de 106.000 alunos concluintes que
fizeram o exame. Apds a dteracdo realizada, 0s alunos ingressantes eram inscritos, mas néo
realizavam mais as provas.

Em 2012, o Exame Nacional de Desempenho de Estudantes na Area de Administragio contou
com a participacdo de estudantes de 1.546 cursos em todo o Brasil. E perceptivel a evolugio no
nimero de formandos, que passou de mais de 140.000 concluintes. (Ministério da Educagéo,
2012), e mesmo com uma pequena reducdo na quantidade de cursos, 0 nimero de concluintes
avancou mais de 30% (trinta por cento). Neste ciclo avaliativo os conteldos dominantes foram
descritos da mesma forma que no ano de 2009, respeitando a diretriz curricular do curso de
Administracéo.

A evolugdo dos contelidos é notéria, e ainda muito se discute a forma das questdes do ENADE.
Assim a utilizagdo de uma plataforma que permita aos docentes terem acesso aos contelidos
relacionados a sua érea de atuagdo, podera motivéa-los a preparar contelidos que proporcionem
aos seus alunos questBes mais sintonizadas com as diretrizes oficiais e com a realidade, em que
as discussdes em sala possam ser mais proveitosas e estimulem os alunos a pensar e atuar de
formamais critico-reflexiva.

2.3 - Criticas ao modelo ENADE de avaliacéo de cur sos de graduacao

Uma das criticas mais contundentes a0 modelo de avaliagdo ENADE, é a de que 0 exame ndo
permitiria afirmar se um dado curso € bom ou ruim, uma vez que as notas fornecem apenas
resultados comparativos entre as instituigdes. Assim, por meio do ENADE, ndo haveria clareza
para avaliar os pontos positivos e negativos de um dado curso em uma dada instituicdo
(FREITAS, 2009).

Outra criticacomum é ade que, em geral, 0 estudante que faz a prova ndo tem comprometimento
com os resultados, uma vez gque seu desempenho sendo bom ou ruim, nada significa para o
curriculo académico pessoal e é ignorado pela empresa em gue ele atua ou pretende atuar. Em
outras palavras, ha percepcdo dos estudantes, 0 desempenho do ENADE s6 interessaainstitui¢éo
de ensino superior, ndo aos estudantes. Assim, nessa visdo, o resultado do ENADE néo refletiria
o verdadeiro aprendizado destes.

Ha quem defenda que o desempenho no ENADE deveriafazer parte do historico escolar do aluno
e ainda que as empresas poderiam ter acesso aos resultados individuais dos exames podendo
utilizar tal informac&o até mesmo como um critério de recrutamento.

Outralinha de criticas mais generalista, opde-se aimplementacéo de exames nacionais de forma
geral, em qualquer nivel educacional. Uma das ideias centrais, € a de que exames nacionais de
gualquer ordem, ignoram completamente as especificidades regionais ou mesmo locais em que
sd0 aplicados, especificidades essas que precisariam ser respeitadas, sobretudo no ambito da
formacdo de pessoas, conforme Apple (1997). Vae destacar que além da baixa valorizacéo da
maior parte dos alunos em relacdo ao exame, nem todos os membros do corpo docente valorizam
aavaliagdo, por ndo compreenderem o seu papel como responsavel e intimamente associado ao
processo de qualidade no sistema de ensino. Para Leite (2009) tanto quanto a comunidade
académica, o mercado em geral também parece ndo compreender muito bem como o processo
avaliativo contribui paraaformacéo do profissional que ira atuar na sociedade.

3 - Procedimentos metodol 6gicos de construcao do ambiente do Projeto: Praticas Avaliativas



Online

Descreve-se a seguir os passos que foram seguidos para a montagem do ambiente online que
denominamos Projeto: Processos Avaliativos Online. O projeto iniciou-se no més de dezembro
de 2014. Com o intuito de estimular os professores a utilizar as questées do ENADE, noinicio do
projeto, foram disponibilizados aos professores o acesso facilitado aos exames, a partir do
préprio site do INEPYi]. Os professores tinham conhecimento sobre a importancia das provas e
também de que as provas passadas poderiam ser facilmente acessadas na Internet. Entretanto, o
formato original do caderno de questdes (documento el etrdnico em formato .PDF) ndo favorece a
utilizacdo do material em salade aula, umavez que os professores devem localizar as questdes de
sua disciplina no caderno de questdes, aém de terem dificuldade para projeta-las em um teldo
durante as aulas, por exemplo, dada a diagramac&o dos cadernos.

Tendo isso em vista, imaginando o aproveitamento das questes em ambiente de sala de aula,
iniciamos por extrair dos cadernos eletrénicos do ENADE, cada uma das questBes das provas,
disponibilizando as questdes em forma de slides, sendo que algumas questdes demandaram mais
de um slide. Um dos caminhos, logo abandonado, foi o de redigitar e rediagramar as questdes,
porém isso demandaria muitos recursos e tornaria o projeto inviavel face ao pouco tempo
disponivel (virada do semestre |etivo de 2014 para o primeiro semestre |etivo de 2015).

Um software simples de captura de imagens mostrou-se suficiente[1], desde que a imagem
capturada também fosse gjustada em termaos de tamanho, cor, brilho e contraste. O esforco inicial
resumiu-se a transposi¢do de cada uma das questdes de uma mesma prova ENADE do curso de
Administragdo para o formato de sides em um programa de apresentacdo, no sentido de
transformar o conjunto de provas do ENADE em um banco de questBes online que estivesse a
disposicdo dos professores. Nota-se que os professores poderiam copiar/colar as figuras dos
alides para outros ambientes, potencializando o aproveitamento do material original. NaFigura 1
apresentamos uma paginaorigina da prova (ENADE de 2006) conforme apresentada no arquivo
disponibilizado no site da INEP.

Figura 1. Pagina de prova do ENADE 2006 do curso de Administracéo



[1] Utilizou-se o software Ferramenta de Captura, disponivel no ambiente Windows 8.0.

Uma vez convertida toda a prova de um mesmo ano para uma mesma sequéncia de dlides, os
professores do curso foram consultados sobre 0 aproveitamento da proposta e mostraram-se
bastante interessados. A tarefa repetiu-se paraas demais provas do ENADE gerando assim varios
arquivos com sequéncias de dlides, cada arquivo correspondendo a uma prova de um curso de
Administracdo de um dado ano.

O préximo passo exigiu uma atencdo maior, fazendo da tarefa de transposi¢éo das provas, algo
bem mais complexo: a categorizacdo das questdes por disciplinas.

Uma dificuldade do formato eletrOnico anterior persistiac a necessidade do professor de uma
determinada disciplina ter que localizar as questGes de interesse, pertencentes a sua propria
disciplina

Desenvolvemos a ideia de que o professor poderia tanto acessar a prova ENADE em sua
totalidade, conforme exposto até aqui, quanto acessar apenas as questbes de sua propria
disciplina, sem excluir a possibilidade de acessar questdes de disciplinas de seus colegas.
Evidentemente haveria agui um esforco de classificagdo das questdes segundo as disciplinas do
curso. Nem sempre € possivel associar uma questdo a uma Unica disciplina, porque algumas
guestdes estdo associadas a ementas de diversas disciplinas. Além disso, aparecem questes ndo
associadas claramente a qualquer disciplina de nosso curso. Assim, resolvemos ndo apostar na
correspondéncia direta e absol uta entre as questdes do ENADE e os nomes das disciplinas. Hade
se destacar que mesmo o INEP (2015) oferecendo o enquadramento das questdes por meio dos
relatérios-sintese, os assuntos sdo tratados somente como contedidos predominantes, refor¢ando
assim a necessidade de gjuste para o curriculo de cada faculdade.

Para contornar essa situacéo, foram criadas “ categorias’, em lugar de divisdo por disciplinas.
Chamamos de categoria cada um dos feixes de assuntos em cujo rétulo pode-se incluir um
conjunto de questdes. Insistimos que uma categoria ndo é propriamente uma disciplina e uma
mesma questéo pode estar associada a diferentes categorias. Para facilitar a identificagdo da
origem de cada questao, optou-se por incluir um rétulo no slide indicando a categoria da questao
e também em que ano ela apareceu na prova ENADE. Com isso, sob qualquer circunstancia de
visualizacao, o professor saberia a origem da questéo, conforme abaixo.

A Figura 3 apresenta slide em que esta identificado a direita qual a categoria a que uma questao

pertence.
QUESTAQ 16 =
Mutas empresas 1&m dficuidade de promover mudancas nos

Componente

POROUE Especifico
Comportamento

As crengas, valoes & ailudes que compéem a autwra| - Organizacional

dos funclondros
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Analisandoas afmapdes acima, conclul-s& que
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¢a 6 primelre.

B) s duas afimagbes o verdadelras, ¢ & sequnda nio
Justfica & primelra.

(¢) aprimelra fimagdod verdadele, e a8 )

(0) aprmerastrmaciod (aksa, e 6 sequndaé verdadelre.

(E) s duss afimagdes séo falses.
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Figura 3. Slide daprovado ENADE do curso de Administracdo com identificacdo em vermelho a
gue categoria pertence.

A fim de potencidizar a distribuicdo dos materiais, optou-se por um formato online. Dentre
infinitas possibilidades de compartilhar arquivos e se criar ambientes na Internet, optamos pela
utilizagdo de um ambiente dedicado a cursos na modalidade a distancia (EAD). A opgéo pelo
ambiente online Moodle[1] ocorreu por conter uma serie de ferramentas que permitem
incrementos de funcionalidades e facilidade de atualizagdes e gjustes.

Entre os recursos, destaca-se a possibilidade dos professores poderem dialogar por meio do
forum, a possibilidade de atualizagdo do sistema com noticias e publicagdes sobre o proprio
ENADE e sobre avaiaces de forma geral, a fim de desenvolver uma cultura otimizada de
processos avaliativos. Além disso, 0 ambiente em si convida a uma serie de implementacdes
capazes de otimizar a colaboracdo entre os participantes, chats,wikis, compartilhamento de
recursos diversos, etc. As figuras a seguir representam em detalhe, telas do ambiente online
Projeto: Processos Avaliativos Online. Na Figura 4, o acesso as provas aparece na integra ja
organizadas em forma de dides e na parte inferior desta mesma figura, observamos um link para
gue o professor possa acessar 0 banco de questdes onde 0 acesso ocorre por categoria.

(ENADE) Projeto: Praticas Awvaliativas

Responsaveis:

Francis Regis Irineu - Ronaldo Barbosa - Antonino Giuseppe Spalletta
Apoio dos professores:

Carla Pelissoni - Chayene P. Martini - Suzana Castro - Cristiano Rogue R. Portella

k Férum de discussio sobre praticas avaliativas Edit™

Cologue agui suas opinides e sugestdes.

Add an activity or resource

Questoes ENADE - Administragiao e Gestio de RH

" Enade 2006 ADM Edit ~
®. Enade 2009 ADM Edit~
. Enade 2009 ADM Edit~
¥, Enade 2009 RH Edit~
", Enade 2012 RH Edit™~

ADM - RH: Banco de questSes separados por categorias (assuntos/ disciplinas) Edit™

Add an activity or resource

Figura 4. Tela do ambiente Projeto: Praticas Avaliativas com links para as provas ENADE
disponiveis em formato de sequéncia de slides e na parte inferior dafigura, o link parao banco de
guestdes organizado por categorias

Na Figura 5, apresentamos a interface da tela onde o professor pode escolher a partir de um
botéo, a categoria de questdes que desgja selecionar. Todas as questdes de todas as provas
ENADE do curso de Administragdo serdo acessiveis pelo professor por meio destatela. Nota-se
gue ndo ha qual quer impedimento de que o professor acesse categoria diferente da disciplina que
ministraou que possa acessar mais de uma categoria, desde que faca escolhas em sequéncia, uma
de cadavez.

[1] O ambiente Moodle é gratuito e pode ser baixado a partir do endereco: http://moodle.org.



Banco de Questoes do ENADE - Ult. atualizacio 24/06/2015

Questdes extraidas dos exames 2006, 2009, 2012 dos cursos:
Administragio e Tecnologia de Recursos Humanos.

FAVOR RELATAR ERROS E ENVIAR SUGESTOES PARA:

Prof. Antonine G.Spalletta - antonino. spallstta@metrocamp.edu.br

Apoic dos professores Francis Irineu, Chayane Martini & Ronaldo Barbosa.

[ categoria = aproximacdo com a ideia de assunto ou discipling )

Selecione a categoria para baixar oz slides com az questdes do ENADE (Administracio):

Amndlise de Demonstratives Financeiros
Admimstragio da Producio

Amalize de Inrvestimentss Fimancas Aplicadas
Busmess Intelligence

Admimistragio do Comércio Exterior
Comportamento Organizacional
Contabilidade Fimdamental Aplicada
Dhreito Empresarial

Etica & Fesponsabilidade Soeial
Estatishica

Estratégias de R

Formagio Geral

Fundamentos e Estratesia de MET
Grestio de Custos

0

Gestio de Servigos

Morimentagio & Armmazenagemn de Materiais
Mlercado de Produtos Financeiros

Nhero e Macroeconomma

Nlodelo de Gestao

Organizagio Sistemas & hétodos
Plansjamenta Estratégico

Chaalidade

Sisternas de Informagdes Gerenciais

Teoria Creral da Admimistragio

ENVIAR!
Observagbes:

1 - Se uma questio pertencer a varias categorias, ela se repetira nas varias categorias.

Figura 5. Tela do ambiente Projeto: Préaticas Avaliativas em que o professor selecionou a
categoria de questfes “ Estratégia de RH”: todos os slides sob esse rétulo das varias provas serdo
baixados

4 - Discussao eresultados

A utilizacdo da plataforma relacionada ao Projeto: Praticas Avaliativas Online permite aos
professores a troca de experiéncias entre os conte(idos que ministram, além de uma andlise mais
criteriosa das questbes para melhor compreensao dos objetivos do proprio ENADE. Além disso,
permite que novas questdes sejam elaboradas pelos professores com maior qualidade, uma vez
gue passam ater um referencial muito mais acessivel, para que explorem melhor as competéncias
e habilidades pressupostas do projeto pedagdgico do curso em alinhamento com as diretrizes
curriculares nacionais.

Com a proposta, proporcionamos aos docentes uma melhor visdo de possibilidades de
interdisciplinaridade e de transdisciplinaridade entre os contelidos, pois todos podem ter acesso
as questbes melhor elaboradas, provocando o didlogo permanente sobre os contelidos. Outra
vantagem identificada com o projeto foi a possibilidade da inclusdo de questdes e discussoes
sobre temas atuais, que proporcionam discussdes tedrico-praticas que muitas vezes podem ser
desprezadas na rotina académica, ainda excessivamente apoiada em livros da area.

Os objetivos das provas ENADE podem ser tratados de forma a contribuir ainda para a formagéo
profissional dos alunos, pois se afastam de abordagem empobrecedoras como questdes do tipo :
-O que €? Ou Para o que serve ? mas, em lugar disso, fornece estimulos a maximizagéo e
complexificagdo do conhecimento. Como efeito colateral, h& também uma maior interacdo entre
corpos discente e docente, o professor se vé nanecessidade de buscar alguma equiparacdo entre o
nivel de suas aulas e o padrdo de cobrancas das questées encontradas no ENADE.

Convida ainda a que o docente de uma disciplina va participar mais ativamente das discussdes
académicas e sobre contelidos, pois 0s aunos poderdo cobrar do docente uma melhor preparacéo
das aulas e processos avaliativos, em sintonia com as questdes ENADE que eles passaram a



conhecer em aula. A utilizac&o da plataf orma proporcionaainda a possibilidade de entendimentos
mais complexos sobre o curso em que o docente leciona, um conhecimento maior do projeto
pedagdgico do curso e uma melhor compreensdo da dindmicainstitucional.

Porém, como qualquer inovacdo pedagdgica, existem também algumas limitacdes e riscos, por
exemplo, o de produzir apenas mais um fardo ao obrigar que o docente tenha que acessar a
plataforma. Buscamos contornar isso ha perspectiva de integrar a plataforma e o modelo a uma
cultura de vaorizacéo da qualidade e do sistema de gestdo da Instituicdo de Ensino. Um maior
envolvimento quanto a participacéo docente é de sumaimportancia para o crescimento do curso e
da Instituicéo, capaz de promover avancos académicos e pedagdgi cos.

Existe uma possibilidade de fomentar um modelo de predicéo de questdes com base nas questfes
do ENADE que foram trabal hadas, aém da estrutura da composi¢&o das proprias questfes, tudo
isso é facilitado com a base de questdes que foi montada. Como desdobramentos desta proposta,
espera-se maximizar o aproveitamento das provas ENADE n&o apenas como ferramenta de
avaliagdo, mas sobretudo, como suporte as aulas, dada a complexidade de a gumas questdes e ao
rico debate que podem propiciar em sala de aula.

5- Comentériosfinais

Pode-se elencar diversas falhas e riscos associados ao modelo de avaliagéo de cursos por meio do
ENADE. Pode-se até mesmo argumentar que, da mesma forma que o ensino médio ficou
submetido ao vestibular fazendo com que os programas do ensino secundario fossem submetidos
as exigéncias do vestibular, o mesmo pode se repetir com 0 ENADE que passariaamoldar todo o
ensino superior.

Por outro lado, entendemos que cabe as instituicdes de nsino promover uma reflex@o sobre as
provas do ENADE e enxergar oportunidades de melhoria de qualidade de seu projeto educacional
usando o ENADE como uma de suas ferramentas. Acreditamos na apropriacéo do modelo com
foco no que ele pode trazer de positivo: debate e discussdo intelectual entre professores com foco
em melhoria e desenvolvimento de uma cultura aprimorada de processos avaliativos.

Por trés de toda essa discusséo, ou ainda, a frente dela, esta a tal aimegada qualidade em
educacdo. Com a execucdo do Projeto: Processos Avaliativos Online, acreditamos dar alguns
passos importantes nesta direcao.
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