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RESUMO

A Educacdo Militar reveste-se de grande complexidade devido ao carater peculiar de sua finalidade
e as dinamicas que sao préprias dos estabelecimentos de ensino nos quais sdo desenvolvidos o0s
processos educativos. No contexto da Sociedade em Rede, as novas geopoliticas e as novas
configurag8es sociais, econémicas e culturais apontam para a inovagao como um desafio necessario
e desejavel nos contornos das Forgas Armadas, razdo pela qual uma Educacédo a Distancia de
qualidade revela-se como estratégia consentdnea como o desenvolvimento das competéncias
necessarias aos combatentes do século XXI. A experiéncia realizada no Curso de Auxiliar de Ensino
(CAE), oferecido pelo Centro de Estudos de Pessoal e Forte Duque de Caxias (CEP/FDC), revela-se
como uma proposta inovadora implementada pela assessoria pedagdgica do Centro de Educacao a
Distancia do Exército (CEADEX) com foco na interatividade, diversidade, investigagédo, autonomia e
autoria. A iniciativa que se constitui no objeto do relato de experiéncia inovadora fundamenta-se nos
pressupostos da teoria histérico-cultural concebida por Lev S. Vygotsky e de seus desdobramentos
na teoria da atividade proposta por Alexei N. Leontiev; bem como nos fundamentos do Ensino por
Competéncias, atual politica educacional do Exército Brasileiro.
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1 Introducéo

A Educacéo Militar reveste-se de grande complexidade, uma vez que diz respeito a um tipo de
profissionalizacdo especifica voltada as acdes de seguranca e Defesa Nacional. As novas
geopoliticas do mundo globalizado, aliadas as novas configurag@es sociais, econdmicas e culturais
da Sociedade em Rede (Castells, 1999), revelam que a inovac¢do impde-se como um desafio
inconteste para as Forcas Armadas. Nesse sentido, a Politica Nacional de Defesa e a Estratégia
Nacional de Defesa (2012) explicitam a necessidade de desenvolvimento de uma cultura de defesa
para toda a sociedade brasileira e, dentre os fatores cruciais nos contornos das politicas na area,
destaca-se a formacao de profissionais flexiveis que sejam capazes de dar respostas aos problemas
gue emergem nos cenarios sui generis que tipificam os conflitos do século XXI.

Como uma das estratégias capazes de atender aos desafios da inovag¢éo no contexto da Educacéo
Militar, a educagéo a distancia revela-se como uma modalidade promissora para o desenvolvimento
de novas metodologias de ensino e aprendizagem. No caso do Exército Brasileiro, a EAD faz parte
da histéria da formacao profissional dos militares antes mesmo da criagdo da Real Academia Militar,
em 1810. Albuguerque (2011) realizou uma pesquisa original sobre o tema e, ao se deparar com 0s
estudos de Cardoso (2007, p.72), descobriu que por volta do ano de 1642 ja havia “um livro de
autoria desconhecida sobre ensinamentos de aritmética, geometria, fortificagdo e artilharia para
estudos domiciliares sem mestre, com o objetivo de instruir o Exército do Brasil Colbnia na arte
militar”. Salvo melhor juizo, entendemos que essa iniciativa pode representar um dos marcos que
atestam a génese da EAD no Brasil.

Séculos mais tarde, o Exército estaria na vanguarda do ensino por correspondéncia, na década de
1970. Nos anos seguintes, passaria a desenvolver, nos contornos do Centro de Estudos de Pessoal
(CEP), estudos e pesquisas que viriam a constituir as bases tedrico-metodolégicas de inUmeros
cursos, estagios e disciplinas oferecidos online sob a responsabilidade da Fundagdo Trompowsky.
Com a nova politica educacional do Exército, denominada Ensino por Competéncias, e a inaguragao
do Centro de Educagédo a Distancia do Exército (CEADEXx), em 2015, novas perspectivas de
inovacao revelam-se no proscénio da Educacao Militar.

A disciplina Fundamentos da Educacgédo no Exército Brasileiro, do Curso de Auxiliar de Ensino (CAE),
oferecida na modalidade a distancia pelo Centro de Estudos de Pessoal e Forte Duque de Caxias
(CEP/FDC), constitui-se na experiéncia inovadora que sera apresentada como objeto deste trabalho.

2 Objetivos

O objetivo deste trabalho € apresentar uma experiéncia inovadora realizada pela assessoria
pedagdgica do CEADEX em parceria com o CEP/FDC. Trata-se de um relato sobre um trabalho
realizado junto ao Curso de Auxiliar de Ensino (CAE), especificamente da disciplina Fundamentos da
Educacgédo no Exército Brasileiro, oferecida na modalidade a distancia.

O objetivo geral da experiéncia diz respeito ao desenvolvimento de uma proposta de design didatico
com foco na interatividade, diversidade, investigagdo, autonomia e autoria.

Dentre os objetivos especificos da iniciativa em vias de apresentagdo, destacam-se 0s seguintes:

e Conceber e implementar uma proposta de design didatico capaz de atender aos
fundamentos do Ensino por Competéncias implementado no Exército Brasileiro;

¢ Promover o didlogo e a problematizacdo sobre questfes atinentes a Educacéo Militar;

¢ Articular teorias e préaticas nas dindmicas interativas; e

¢ Despertar o interesse pela pesquisa sobre tematicas pedagogicas.



3 Referencial tedérico

O estudo e a pesquisa sobre EAD envolve um amplo espectro de teorias. Temos, assim,
profissionais das mais diversas areas que se dedicam a investigagao sobre o0s processos cognitivos,
as politicas publicas em educacéo, as questdes de ordem sociolégica, 0s aspectos administrativos e
financeiros, as tecnologias digitais e os diversos tipos de design, dentre muitos outros aspectos.

Como bem destaca Kensky (2008, p.658):

Os efeitos da transformacao social causada pelo uso intensivo das redes eletrdnicas de informacéo
e comunicagao tém sido estudados em todo o mundo. A sociedade em rede se organiza por meio de
relagbes multiplas que mudam as formas como as pessoas e as organizacdes se relacionam,
comunicam, interagem e vivem uma nova realidade. As possibilidades de interacdo e comunicacéo
em tempo real com parceiros de aprendizagens, independente do local em que se encontrem, nos
remetem aos ideais aspirados para a aldeia global.

Neste trabalho, a fundamentagdo tedrica esta alinhada com o pensamento de autores que se
dedicaram ao estudo das relacdes entre aprendizagem, linguagem e desenvolvimento, objeto
precipuo da investigacao psicolégica desenvolvida por Vygotsky, Leontiev e outros proeminentes
pensadores russos. Essa vertente da psicologia desenvolvida na ex-Unido Soviética, cujas origens
remontam ao inicio do século XX, até hoje representam a pedra angular de inUmeras pesquisas
voltadas a compreenséo sobre as relagdes entre educacéo e desenvolvimento.

No que diz respeito especifico as investigacdes sobre tecnologias e educacdo, sdo inegaveis as
contribuicdes dos referidos autores quando o assunto é inovagdo e desenvolvimento. No que diz
respeito a ideia de inovagdo, vale lembrar que geralmente os discursos sobre EAD enfatizam a
qguestdo da ampliagdo. Ampliagdo do acesso a educacéo; troca de experiéncias; utilizacdo de
recursos hipermidiéticos; rela¢des interativas e constituicdo de comunidades de prética; dos espacos
de ensino e aprendizagem; dentre outros aspectos. Como instancias amplificadoras, as iniciativas de
educacao promovidas a distancia teriam, assim, o potencial de aumentar, em mdltiplos sentidos, as
capacidades humanas.

De acordo com Duran (2005), apesar de ndo ser incorreta, tal ideia mostra-se incompleta a luz dos
pressupostos da teoria histérico-cultural proposta por Vygotsky. Para os pesquisadores americanos,
Cole e Griffin (1980), a palavra ampliacdo aponta para as ideias de aumento e alargamento, isto &,
indica mudancas de carater quantitativo. A rigor, um amplificador, numa perspectiva cientifica, diz
respeito a intensificacdo de um sinal, e ndo exatamente a uma transformacdo em sua estrutura
basica. Na visdo dialética do tedrico russo, os artefatos tecnoloégicos ndo apenas ampliam ou
intensificam os processos psicoldgicos existentes, mas podem transforma-los qualitativamente. Nas
palavras de Vygotsky (1981, p.137), "a introducdo de uma nova ferramenta cultural num processo
ativo, inevitavelmente o transforma. Nessa visdo, recursos mediadores como a linguagem e as
ferramentas técnicas nao facilitam simplesmente as formas de agdo que irdo ocorrer, mas altera
completamente a estrutura dos processos mentais." Portanto, com a EAD néo teriamos apenas mais
processos, mas, em tese, diferentes processos.

Diante desse pressuposto tedrico, entendemos que a EAD pode contribuir para os processos de
inovacdo em educacgao, uma vez que tende a instilar transformagdes qualitativas e ndo apenas
guantitativas. Contudo, um erro muito comum € confundir inovacdo tecnoldgica com inovagao
pedagdgica, como se toda e qualquer iniciativa realizada a distancia fosse sin6nimo de
desenvolvimento. Os elogios vocalizados a favor dessa modalidade educacional geralmente
apontam para as ideias de democratizagdo e superag¢do do paradigma tradicional de ensino, mas
nem sempre esclarecem sobre suas limitagées, problemas e limites. E justamente nesse ponto que
nos deparamos com a questédo da qualidade da EAD, ja que existem certas condigdes que devem

ser atendidas para que o “sonho se transforme em realidade”.

De acordo com a perspectiva dialética da teoria histérico-cultural, € mister destacar que as
tecnologias e, especificamente, a EAD, nunca esta descolada do contexto no qual esta inserido.
Nesses termos, a estrutura tripartite da mediagdo proposta por Vygotsky envolve sempre o sujeito, o



instrumento e o outro, sendo ao mesmo tempo simbdlica, instrumental e social, de tal maneira que o
tdo almejado desenvolvimento ndo pode ser tomado como consequéncia automatica das tecnologias
utilizadas, pois depende das atividades humanas que mobilizam sua utilizagdo em determinados
contextos, com base em determinados motivos.

Para Leontiev (1981), a estrutura da atividade humana ¢é estruturada em trés niveis
interdependentes, a saber: a atividade propriamente dita, desencadeada por um motivo ou
necessidade (por qué?); as acdes, que a traduzem em realidade, direcionadas por objetivos
conscientes (para qué?) e, finalmente, as operacdes, que dizem respeito ao aspecto operacional das
acdes (como?), ou seja, aos meios pelos quais as agdes podem ser realizadas.

Quadro 1. Estrutura interdepente da Teoria da Atividade

ESTRUTURA DA ATIVIDADE PROPOSTA POR LEONTIEV
Niveis Focos Perguntas
Atividade Motivos/necessidades Por qué?
Acles Objetivos Para qué?
Operacdes Meios Como?

Fonte: a autora.

Esse quadro evidencia que os meios estdo a servi¢co de projetos humanos que envolvem motivos e
objetivos. Desse modo, quando pensamos na EAD, devemos ter em mente que 0S recursos
tecnolégicos ndo podem ser tomados em sSi mesmos como sinbnimos de inovacdo e/ou
desenvolvimento, uma vez que sua utilizagdo é orientada por determinadas necessidades que
poderdo estar — ou ndo — comprometidas com uma proposta de educacéo de qualidade. Destarte, o
projeto pedagogico assume um papel de destaque na concep¢éo e implementagdo de cursos na
modalidade a distancia.

Com base nos estudos de Vygotsky e Leontiev, Duran (2010) sustenta que o letramento digital pode
ser entendido como a configuracédo de individuos ou grupos cuja apropriagcao da linguagem digital
revela-se em praticas relacionadas direta ou indiretamente a leitura, a escrita ou demais acgées
mediatizadas pelas TDIC (tecnologias digitais de informacdo e comunicagéo). Nesse sentido, temos
que a EAD pode conferir aos sujeitos diferentes configuracdes sociocognitivas, a depender das
mediagBes humanas e das mediatizagBes tecnoldgicas realizadas nos diferentes contextos que
envolvem o ensino e a aprendizagem online. Nessa linha de raciocinio entendemos que o discurso a
respeito da tdo almejada inovacéo atribuida a educagéo realizada na modalidade a distancia € uma
possibilidade, mas nao exatamente uma garantia, j& que nem toda EAD pode ser considerada como
sinénimo de desenvolvimento. Portanto, a questao da qualidade revela-se como um imperativo nas
iniciativas da area, uma vez que nao raro a educagdo a distancia pode, a contragosto e na
contramao das expectativas em voga, transformar-se em distancia da educacgao.

4 Procedimentos metodolégicos

O curso de Auxiliar de Ensino é oferecido anualmente pelo CEP-FDC e possui a duracdo de 18
semanas, divididas em 2 fases.?A primeira fase é realizada na modalidade de educacéao a distancia
e tem duracdo de 6 semanas, sendo que a segunda fase é realizada na modalidade presencial e
tem duracdo de 12 semanas. O puUblico-alvo sdo os Subtenentes e Sargentos aperfeicoados das
Armas, Quadro e Servicos do Exército Brasileiro, bem como pracas da Marinha, da Aeronautica, das
Forcas Auxiliares e de Nacdes Amigas.

No caso especifico da disciplina em foco, a principal base metodolégica diz respeito ao Ensino por
Competéncias, sendo que a competéncia principal definida para a disciplina é auxiliar os oficiais nas
atividades de Gestao Educacional e Escolar nas modalidades presencial e a distédncia. O Exército
adotou a denominada pedagogia das competéncias como base de sua nova politica educacional,



uma vez que as especificidades dos conflitos contemporaneos explicitas nos documentos
promanados do Ministério da Defesa imp8em um novo tipo de Educacdo Militar. Essa proposta
pretende contribuir para a superacdo do paradigma tradicional assente no modelo classico de
comunicacao (emisséo-recepcao) e na reproducdo de respostas previsiveis. De acordo com a
Portaria n° 125-DECEX, de 23 de setembro de 2014, “competéncia é a agio de mobilizar recursos
diversos, integrando-os para decidir e atuar em uma familia de situa¢des”, de modo que a palavra
chave pode ser utilizada para sintetizar, em linhas gerais, os recursos por ela mobilizados:
conteddos, habilidades, atitudes, valores e experiéncias.

No &mbito do Exército, tal proposta representa um grande desafio, uma vez que as praticas de
ensino estao fortemente alicergadas no tradicionalismo e no tecnicismo. Sendo assim, a superagao
de um modelo fundamentado no ensino por objetivos que privilegia a fragmentacdo e a
sequenciacao de contelddos em dinamicas de aprendizagem com baixo grau de dialogicidade e
complexidade constitui-se numa verdadeira batalha metodolégica. Como se pode notar, ndo se trata
apenas de modernizar ou aperfeicoar técnicas de ensino, mas de desenvolver uma nova
mentalidade pedagdégica capaz de inspirar uma nova cultura de aprendizagem compativel com os
desafios do século XXI. De fato, para além da utilizagdo de novos recursos tecnoldgicos, outro
aspecto que merece especial destaque diz respeito as relagcdes de hierarquia e disciplina, que
apesar de representarem os pilares da instituicdo, devem ser ressignificados no contexto do Ensino
por Competéncias, uma vez que nao se pode ensinar por competéncias se nao houver
aprendizagem por competéncias, o que implica no reconhecimento das competéncias alheias,
independentemente do posto e graduagéo.

Com base nos estudos de Vygotsky e Leontiev, o design didatico da disciplina Fundamentos da
Educagdo no Exército Brasileiro foi elaborado com base nos seguintes pressupostos tedrico-
metodoldgicos:

Quadro 2. Pressupostos tedricos e implicagcdes metodoldgicas

Pressupostos tedricos ImplicagBes metodolégicas
Educacéo é ¢ A metafora bélica proposta por Vygotsky sugere que novos
reequipamento. recursos, instrumentos ou ferramentas sdo capazes de

enriquecer a educacdo e de promover novos niveis de
desenvolvimento. Nesse sentido, a exploracdo de diferentes
recursos tecnoldgicos durante a disciplina pode contribuir para|
a ampliacdo do repertério dos alunos e também para o seu

“reequipamento” cognitivo e profissional

A linguagem possui duas ¢ A interatividade é fundamental para a consolidacdo de uma
funcdes: comunidade de pratica na qual os alunos possam estreital

lagos pessoais e profissionais.
o intercAmbio social e A utilizacdo de mudltiplas linguagens no ambiente virtual de

aprendizagem contribui para o desenvolvimento do|
pensamento complexo a respeito das tematicas estudadas.

e Quanto maiores, melhores e mais diversificadas forem as|
oportunidades de dialogo, maiores serdo as chances deg
desenvolvimento.

¢ A linguagem dos textos e da mediagao pedagdgica nos férung
de discussdo deve ser compativel com as possibilidadeg
interpretativas, o vocabulario e o repertério cultural dos alunos,
caso contrario poderd dificultar a organizacdo de seu
pensamento a respeito dos contelildos propostos para estudo.

€ 0 pensamento
generalizante.

O Unico tipo positivo de ¢ A elaboracé@o de atividades desafiadoras é fundamental pard
aprendizagem é aquele gue novos estagios de desenvolvimento possam sef
que caminha a frente do alcancados. Nesse sentido, o plus cognitivo é consequéncig

desenvolvimento. de situacBes-problema capazes de mobilizar os sujeitos dd

aprendizagem para a elaboracéo de novas respostas.




Zona de A zona de desenvolvimento proximal é a distancia entre o nivel de
Desenvolvimento desenvolvimento real (o que o sujeito € capaz de realizar sozinho) e o
Proximal (ZDP) nivel de desenvolvimento potencial (o que o sujeito é capaz de realizat

com 0 apoio de pares mais experientes).

e Esse conceito explicita que o limite ndo representa um ponto|
de chegada, mas um ponto de partida para a aprendizagem,
uma vez que o fato de ndo conseguir fazer algo de forma
autbnoma no momento atual ndo significa que ndo poderd
fazé-lo a posteriori, depois de contar com a intervencédo de
pares mais experientes.

¢ Os trabalhos em grupo sdo fundamentais para o processo de
desenvolvimento, uma vez que colegas mais experientes
podem ajudar seus pares na superagdo de desafios que néo|
seriam capazes de resolver sozinhos.

e A mediacdo do tutor é decisiva nos processos de
desenvolvimento, uma vez que sua atuacdo na ZDP dos
alunos é fundamental.

“S6 a vida educa.” ¢ Contextualizar, ao maximo, os enunciados, problematiza¢ées
e tarefas.
“Sé quem tem veia e Apresentar propostas desafiadoras que despertem o interesse]
criativa na vida pode ter a pela pesquisa e autoria e 0 desenvolvimento da autonomia.
pretenséo de criar em
pedagogia.”
Estrutura da atividade ¢ O design didatico deve partir das necessidades em direcdo ag

operagbes e ndo o contrario. Em primeiro lugar devem ser
consideradas as necessidades dos alunos para que, entéo,
possam ser propostas acfes e operacgdes significativas que
contemplem as especificidades de sua profissdo e contexto de|
atuacao.

Fonte: a autora.
A atividade semanal foi orientada pela seguinte sequéncia:

1. Orientagdes: ficha com a sintese da proposta semanal, bem como os objetivos, frase da
semana, contetidos e dindmicas de aprendizagem.

2. Sensibilizagdo: elemento apresentado como ponto de partida para a reflexdo sobre o tema
a ser estudado durante a semana (filmes, poesias, imagens etc)

3. Estudo: textos, filmes, documentos institucionais e outros objetos de aprendizagem.

4. Interatividade: participacdo em féruns de discussao e construcado de textos colaborativos.

5. Autoria: elaboracéo de textos individuais e coletivos, item para glosséario e apresentacdo do
PowerPoint com base em pesquisa e estudo de diferentes textos.

6. Apropriacao: reflexdo pessoal sobre o préprio processo de aprendizagem por meio da
elaboracao de um diério reflexivo semanal.

Com base nos pressupostos tedrico-metodoldgicos apresentados, foram privilegiados como focos do
design didatico os seguintes aspectos: interatividade, diversidade, pesquisa, autonomia e autoria.

5. Apresentacéo e discusséo dos resultados

O design didatico proposto para a disciplina, apesar de estar fundamentado nas normas
institucionais e em solidas bases tedricas, nem por isso deixou de ser arriscado. Por apresentar
caracteristicas muito diferentes daquelas convencionais as quais os alunos estao habituados, além
da utilizacao de recursos ainda ndo experimentados por alguns sargentos, a dindmica da disciplina
pode ser considerada um tanto quanto ousada. Diante dos parametros geralmente utilizados nos
cursos e disciplinas oferecidos na modalidade a distancia, para pracas, o nivel de exigéncia em



relagdo a autonomia, interatividade e autoria podem ser considerado diferenciado.

Consideramos essa experiéncia inovadora, ndo exatamente por apresentar uma metodologia
excepcional ou recursos inéditos. Conforme a argumentagdo de alguns especialistas que discutem a
guestdo, a exemplo do Manual de Oslo, o grau de inovatividade esté relacionado, a rigor, a medida
do grau de novidade de uma inovacdo. Apesar dos parametros técnicos que visam quantificar esse
grau, numa perspectiva qualitativa entendemos que ndo ha um parametro absoluto para indicar a
inovatividade, uma vez que tal julgamento depende de quem avalia o grau de novidade e, ademais,
do que é visto como sendo novo. Se considerarmos a descontinuidade da proposta em foco, no que
diz respeito a tentativa de rompimento com o modelo tradicional padrdo na EAD, temos,
incontestavelmente, um exemplo de inovacdo na Educacao Militar.

Na primeira semana do curso, a tematica proposta foi “Educacéo e Cultura: caminhos e desafios”.
Com base num conjunto de fotografias atrelado a um poema, além de um documentario, iniciamos a
discussao com base na seguinte questédo: “No caso especifico da Educagdo Militar, ha apenas um
caminho ou haveria multiplos caminhos para se atingir as finalidades educacionais? Seria possivel
pensar numa Educacdo Militar capaz de garantir a unidade na diversidade?” Esses
guestionamentos, de saida, revelaram-se numa proposta muito distinta das convencionais, uma vez
gue exigiram de cada cursista uma reflexao critica e um posicionamento pessoal original, para além
das respostas-padrdo. Além da sequéncia da atividade semanal, demos inicio ao forum “Café
Pedagogico” com um tépico sobre a educagdo no Japdo. Foi surpreendente a participacdo dos
alunos nessa discussao inicial, nas seguintes e, principalmente, na inclusdo de novos tdpicos. De
uma forma colaborativa, 0 grupo enriqueceu as discussdes sobre os conteldos previstos para
estudo com textos adicionais, reportagens e reflexdes diversas que foram conectadas numa rede
plena de significagbes. Das rotas as redes, ficou evidente que o modelo padrdo do sumario
geralmente utilizado nas instru¢cdes pode ser modificado, alterado ou enriquecido por novos links
sem que isso signifique, necessariamente, a perda do foco ou o sentido de orientacdo da disciplina.

Na segunda semana o tema das reflexdes foi “Educacdo e Escolariza¢do”. Com base no texto
“Educacgéo e Pedagogia”, de autoria da professora tutora, e no video de Méario Sérgio Cortella, os
alunos foram desafiados a realizar um trabalho em grupo, a saber: uma pesquisa coletiva para
fundamentar teoricamente a elaboragdo de um texto colaborativo. A apresentacdo no PowerPoint,
intitulada “Educacdes”, contemplou os seguintes tdpicos: a diversidade da educac¢do; educacgéo
formal, educagdo ndo-formal e educacdo informal; e a complexidade da educacgdo. Durante a
semana os alunos perceberam que a mesma tematica pode ser abordada em diferentes pontos de
vista e que diferentes autores apresentam pontos de convergéncia e divergéncia quando o assunto é
pedagogia. Por esse motivo, o titulo proposto foi provocativo, uma vez que a ideia foi focalizar o
carater multiplo e diverso dos fendmenos educativos.

Na terceira semana a tematica sobre “Filosofia e Educacéo” rendeu excelentes discussdes. Como
base no livro de Dermeval Saviani (1986) , “Educacéo: do senso comum a consciéncia filosoéfica”,
os alunos aprenderam a diferenca entre questdo, pergunta e problema, além da importancia da
filosofia para a educagédo enquanto reflex@o radical, rigorosa e de conjunto. Durante as discussées
provocamos a reflex@o sobre a importancia da problematizacdo, destacando que a identificagdo dos
problemas relacionados a Educacdo Militar ndo é indisciplina, mas atitude necessaria aos
profissionais que atuam com seriedade e que desejam enxergar as oportunidades de melhoria nos
processos educativos. Apos as discussdes os alunos foram desafiados a incluir um item no
glossério, ou seja, um problema relacionado ao seu trabalho e um texto para fundamentar a

respectiva reflexao.

Na quarta semana de estudos o tema proposto foi “Ciéncias Humanas e Educagéo”. Mais uma vez
os alunos trabalharam coletivamente e, desta vez, para cada grupo foi proposta a leitura e a
discusséo sobre um artigo cientifico da Revista Em Aberto, de acordo com as seguintes tematicas:
Psicologia, Filosofia, Sociologia e Histéria. Apds a discussdo os alunos produziram um texto
colaborativo, com a ferramenta Wiki, com a sintese das principais ideias do texto. Novamente o
grupo surpreendeu, pois diante de um texto mais denso, as davidas foram discutidas no férum,
assim como outras referéncias foram pesquisadas para enriquecer a discussdo e fundamentar a
sintese coletiva.



Ao término de cada semana de atividades os alunos produziram um texto pessoal (diario) com as
suas impressfes pessoais a respeito das leituras, troca de experiéncias e producdes individuais e
coletivas. O teor dos diarios deixou explicita a satisfacdo com a dindmica da disciplina e suas
contribuicdes para o seu desenvolvimento profissional. Apos a conclusdo das quatro semanas ha
modalidade a distancia, foi realizado um encontro presencial para fechamento das discuss@es, com
a apresentacéo dos trabalhos dos grupos e a discussao da ideia de Pedagogia como ciéncia da
educacdo. Além da aula propriamente dita, 0 encontro promoveu ainda a confraternizacdo dos
participantes por ocasido de um delicioso Café Pedagdégico presencial.

6. Consideragdes finais

O relato de experiéncia sobre a disciplina “Fundamentos da Educagao no Exército Brasileiro”, do
Curso de Aperfeicomento de Ensino (CAE) promovido pelo CEP-FDC representa uma tentativa de
inovacao em EAD, no ambito da Educagao Militar promovida pelo Exército Brasileiro. Empreendida
pela assessoria pedagégica do CEADEX, tal iniciativa é fruto da pesquisa que vem sendo realizada
com base no estudo das competéncias e nos pressupostos tedrico-metodoldgicos de Vygotsky e
Leontiev, com vistas ao desenvolvimento de um design didatico fundamentado nas ideias de
interatividade, diversidade, pesquisa, autonomia e autoria.

Os processos e produtos realizados ao longo das quatro semanas de atividades online e do
encontro presencial revelam que a experiéncia foi satisfatéria e que os alunos compreenderam as
possibilidades de transformacdo e de superac@o do paradigma tradicional de ensino nos cursos
oferecidos na modalidade a distancia. Apesar das limitagdes financeiras e de pessoal, a experiéncia
do curso com os sargentos explicita que pedagogia e tecnologia devem unir-se num todo indivisivel
guando o foco € desenvolvimento profissional. Se as tecnologias, por si mesmas, ndo podem
garantir a inovacgao pedagdgica, ndo se deve negar que as inovagdes tecnoldgicas podem contribuir
para a promocédo de novas metodologias.

A teoria historico-cultural e a teoria da atividade nos permite concluir que as mediac¢des pedagdgicas
e as mediagOes tecnoldgicas, a depender dos projetos que as orienta, podem contribuir de modo
decisivo para os processos de inovacdo e desenvolvimento. Valendo-nos de uma parafrase,
podemos afirmar com David Olson (1995) que ndo importa 0 que as tecnologias fardo conosco, mas
0 que poderemos fazer com elas. Portanto, a questdo da qualidade - pedagdgica e tecnoldgica -
impde-se como condi¢do sine qua non as iniciativas realizadas na EAD.
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