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1. APRESENTAGCAO

Em atencdo ao convite da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) para sugestdes no ambito da revisdo do sistema atual de avalia¢do de propostas de novos
cursos de mestrado e de doutorado a distancia, voluntarios que integram o GT Independente,
criado pela WR3 EaD Consultoria em parceria com a ABED, composto por especialistas, mestres
e doutores de diferentes instituicdes de ensino superior no Brasil e no Estrangeiro (Portugal e
Espanha), sendo alguns representantes de edtechs, com larga experiéncia em Educagdo a
Distancia (EaD), elaboraram este relatorio resultado de pesquisas, analises e discussdes sobre esse
tema.

No que diz respeito a proveniéncia dos especialistas, mestres, doutores e professores que
integraram este grupo de trabalho independente (GT), esses tém atua¢fes no campo da gestdo e
da acdo docente em pds-graduacdes scricto sensu a distancia no Brasil, Portugal e Espanha,
nomeadamente: na i) UNED — Universidad Nacional de Educacién a Distancia, de Espanha; ii)
Universidade de Lisboa, Universidade Aberta, Universidade Catélica e Instituto Politécnico de
Tomar de Portugal. Ainda, o grupo de trabalho é composto por dois voluntérios do Conselho de
Qualidade da Associacéo Brasileira de Educacéo a Distancia (ABED).

Pelo exposto, e como inicialmente comentado, este documento apresenta sugestfes e
proposicdes ao GT EaD criado recentemente pela Portaria 9, de 11 de janeiro de 2022 da CAPES,
“destinada a identificar e propor medidas para o aprimoramento dos processos relacionados as
avaliacbes de entrada e de permanéncia de programas de pds-graduacdo stricto sensu, na
modalidade de educacdo a distdncia, com vistas a garantir o atendimento das expectativas de
qualidade da comunidade académica e cientifica”.

Foram consideradas como estrutura para a produc¢do deste documento, as trés dimensdes
identificadas na Portaria 195, Avaliacdo de Propostas de Cursos Novos - APCN - de Pds-
Graduacéo stricto sensu, que sdo: Proposta, Submissdo e Avaliagdo. Nessa construgéo coletiva,
foram considerados aspectos da oferta e da regulacdo da p6s-graduagdo stricto sensu estrangeira,
bem como praticas inovadoras resultantes de pesquisas e de dados analisados durante a producéo
deste documento, notadamente de Portugal, dos Estados Unidos e da Espanha, considerados como
referéncias na qualidade dos modelos hibridos de aprendizagem.

Do ponto de vista do objetivo estabelecido para a produgdo deste relatdrio técnico, trés
dimensoes adicionais foram consideradas: inovacéo, desburocratizacdo e equilibrio entre o ideal
e as realidades da regulacéo e dos contextos da pesquisa no Brasil.

Como referéncia para estudos e analise comparativa entre boas praticas e resultados,
considerou-se, além da pesquisa documental, relatos, entrevistas, podcasts e casos de sucesso

internacionais e nacionais, com destaque para vivéncias e indicadores apresentados por



especialistas de instituicfes europeias que atuam e acumulam longa experiéncia em programas de
mestrado e doutorado a distancia.

Nessa analise, foram levados em conta aspectos e curiosidades relacionados com a sele¢do
de candidatos, incluséo, equidade e acessibilidade, concepcdes para modelos de oferta hibridos e
totalmente on-line, além da concepcao pedagdgica e normativas dos programas e suas linhas de
pesquisa como referenciais do processo de ensino e da agdo dos orientadores. Foram considerados
ainda, os sistemas de comunicacao e avaliagdo monitorados, conceitos e estratégias para uso da
mediacéo tecnoldgico-digital em bibliotecas, nos ambientes de aprendizagem, nos “polos digitais
e campi virtuais”, na interatividade e nas praticas laboratoriais e simulagdes mediadas por
inteligéncia artificial.

Ainda, além desta apresentacdo, este relatdrio conta com a descricdo da sua justificativa,
dimensdes do processo de avaliagdo, consideragfes finais, integrantes do grupo de trabalho, a

identificacdo das referéncias apresentadas ao longo do documento e apresentacéo da relatoria.

2. JUSTIFICATIVA

Embora a pesquisa qualitativa no Brasil, em sua versao sistémica, date do final da década
de 30 do século passado, segundo Zanette (2017), impulsionada pelas pesquisas iniciais em
ciéncias sociais e humanas em diversos paises, a busca pela revisao curricular e de seus métodos
de avaliagdo interna e externa é constante, coordenada pela CAPES desde 11 de julho de 1951
(6rgdo regulador da oferta de cursos stricto sensu no pais). Registros historicos apresentam
avancos, e mais recentemente, apontam o crescimento da pés-graduacao stricto sensu da ordem
de 48% na ultima década, passando de 3.128 programas em 2011, para 4.650 em 2020 (GOV.BR,
2021), especialmente na pesquisa basica em seus propositos de investigacao e de solugbes para
os problemas que afligem a sociedade brasileira em suas necessidades basicas educacionais, de
salde, sociais e de desenvolvimento econdmico. Mas no campo da pesquisa aplicada, esses
registros, oficiais ou da midia, demonstram que existem fragilidades tanto do ponto de vista de
conceitos e de concepgdes, quanto dos resultados apurados em prol da sociedade.

Em relacdo ao desenho do operacional e do desempenho da pds-graduacdo brasileira,
observa-se que ha equivocos entre 0 que espera a sociedade, o estudante brasileiro da missao
cientifica e o que de fato é produzido nas universidades e institutos de pesquisa no ambito do que
determina a regulacdo vigente para esse segmento educacional.

Nesse sentido, o site Pesquisa Fapesp, Edicdo 315 de maio de 2022, apresenta alguns

recortes dessa crise:

No caso brasileiro, alguns sinais de crise ja se anunciavam antes da emergéncia
sanitaria. Um relatério elaborado no ano passado pelo ex-presidente da Capes, Abilio

Baeta Neves, e por Concepta McManus, da Universidade de Brasilia (UnB), analisou
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diferentes aspectos do desempenho da pés-graduacgdo brasileira entre os anos de 2009
e 2020 e mostrou que, mesmo em um cendrio de crescimento no contingente de
formados, houve redugdo entre 2016 e 2019 em matriculas nos programas de notas
mais elevadas —6 e 7, aqueles com maior insergdo internacional — e um incremento em
taxas de desisténcia e de desligamento, com destaque para engenharias, ciéncias exatas
e agrarias. Ja os indices médios de abandono, de 12,4% no mestrado e de 11,6% no
doutorado, eram mais expressivos naquele periodo em institui¢cGes particulares e nos
cursos com notas menores. “Os motivos do abandono ndo sdo claros e necessitam de
mais estudos”, afirma Baeta Neves. “Eu prestaria atengdo nos fatores de conjuntura,
como o arrefecimento da economia, e nos estruturais, como o valor das bolsas e o

descompasso com as expectativas dos estudantes”. (FAPESP, 2022)

Especialistas que atuam diretamente na oferta e gestdo da pos-graduacgdo brasileira,
destacam que a exigéncia do mestrado, muitas vezes “velada” e outras vezes, de modo
excepcional ou previsto em editais como pré-requisito no processo de selecdo para candidatar-se
a um doutorado, também faz parte desse leque de fatores que contribuem para a reducao de novos
candidatos, visto que o tempo é considerado demasiadamente longo para muitos jovens, durando
em média quatro anos, entre os dois ciclos e recebendo bolsas muito inferiores ao que ganhariam
se estivessem no mercado de trabalho.

Segundo o socidlogo Schwartzman (2022), do Instituto de Estudos de Politica Econdmica,
no Rio de Janeiro, esse aspecto considerado por ele negativo apresenta resultados bem diferentes
nos EUA, onde essa exigéncia ndo existe, e destaca a relevancia dessa variavel no desempenho e
no interesse pela pos-graduacdo nos dois paises. Especificamente na pés-graduagdo no Brasil, o

sociologo chama a atencdo para um aspecto negativo:

a manuten¢do do mestrado, na pratica, como pré-requisito do doutorado e, em

consequéncia, uma permanéncia exageradamente longa dos estudantes na
universidade. Em um estudo publicado recentemente em seu site na internet,

Schwartzman mostrou que, nos Estados Unidos, 44,7% dos doutores se formam até os

30 anos, perante apenas 10,5% no Brasil. (FAPESP, 2022)

Ainda segundo Schwartzman (2022),

“Em outros paises, jovens brilhantes seguem direto para o doutorado e, depois de
publicar dois ou trés papers relevantes, ja sdo pesquisadores formados”, afirma. As
universidades brasileiras, apenas excepcionalmente, admitem alunos diretamente no
doutorado. Nos paises da Unido Europeia, o problema foi enfrentado com a abreviacado
do periodo de formagdo: a graduagdo dura de trés a quatro anos, o mestrado, de um

ano e meio a dois, e o doutorado leva de dois a quatro anos. (FAPESP, 2022)



Do ponto de vista da analise internacional para esse segmento educacional, hé diferencas
consideraveis apontadas por pesquisadores e cientistas brasileiros, tanto em relag&o a curriculos,
modelos de oferta, métodos e técnicas quanto ao propésito, ao processo regulatorio e seu sistema
de avaliacdo interna e externa, com destaque para os beneficios a sociedade.

Nessa perspectiva, Elizabeth Balbachevsky (2022), cientista politica, professora da
Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas da USP, em suas consideracfes sobre o

desenho e desempenho da pés-graduacéo brasileira destaca:

“O desenho da pds-graduagdo no Brasil é institucionalmente equivocado”, completa
Balbachevsky. “N&o é sustentavel um modelo que mantém um jovem talento dentro da
universidade durante tantos anos ganhando um saldario minimo”. Ela menciona um
outro exemplo do modelo norte-americano: s6 uma minoria dos alunos recebe apoio
para dedicagdo exclusiva a pesquisa. “A maioria das bolsas é para assistentes de
pesquisa, em que o estudante se envolve com as atividades-fim da universidade,
atuando na docéncia, ajudando a desenhar projetos de pesquisa e extensdo. Eles tém
uma formagao rica e conseguem boa inser¢do no mercado”. Balbachevsky defende a
manutenc¢do dos programas de mestrado, mas ndo como pré-requisito para o
doutorado. “O mestrado é uma resposta de qualidade que a universidade de pesquisa

da para o mercado de trabalho”, afirma. (FAPESP, 2022)

Em outra dimensdo, considerando a influéncia do estrutural tecnol6gico-digital no campo
da insercdo, da regionalizacdo, da internacionaliza¢do, da democratizacdo da oferta no conjunto
de interfaces e das possibilidades do potencial da educagdo mediada tecnologicamente a distancia,
a andlise do status quo leva-nos a acreditar que essa mediagao, em suas versoes de inteligéncia de
dados e de informacGes facilitadas pela Inteligéncia Artificial - 1A, Sistemas Embarcados - SE e
Ciéncia de Dados — CD, bem como pelas interfaces dos artefatos materializados nos dispositivos
moveis, nos ambientes virtuais de aprendizagem, nas estacOes digitais de aprendizagem? e nas
bibliotecas e laboratdrios digitais, possui grande chance de mitigar a evasdo e aumentar 0 nimero
de matriculas. Isso, levando em conta o grande potencial de reducdo das dificuldades de
implementacgdo e de operacionalizacdo da oferta de cursos de mestrado e doutorado a distancia.
Essa hipoOtese poderia se concretizar pela implementacdo do avango tecnoldgico-digital nos
diversos momentos do processo da pesquisa, desde a sele¢do de candidatos, passando pelas fases

de ensino (integralizacdo dos créditos), pela qualificacdo do projeto, pelo processo de pesquisa e

11 Modelo de organizacdo da comunicacdo e interacdo, de armazenamento e disponibilizagio do material
didatico, de combinacdo de espacos de ensino e aprendizagem, de organizacdo de estac¢oes digitais de
aprendizagem, de jogos educacionais interativos e de avaliagGes em varios modelos e vdrias interfaces
digitais (Rocha, 2020, p.9).



orientacdo até a avaliacdo final pela banca examinadora, mediados pelo mix de ambientes de
aprendizagem, de ensino e de comunicagéo.

Nessa perspectiva de avangos, contradi¢des e do potencial de inovacdo que se almeja e,
considerando a recente preocupacdo da direcdo da CAPES em rever seus sistemas de avaliacdo
de novas propostas de cursos de mestrado e doutorado a distancia, sdo apresentadas a seguir as
consideracBes, recomendacdes e sugestdes deste GT relativas as dimensdes do processo de
avaliacdo, nomeadamente: proposta, orientagdes para a elaboragdo da proposta, submisséo e

divulgacéo do resultado e avaliacdo.

3. DIMENSOES DO PROCESSO DE AVALIACAO

3.1. DA PROPOSTA

3.1.1. Da Selegdo (Clareza dos critérios adotados para a selegdo de alunos)

O processo de selecdo dos candidatos pode influenciar de modo significativo, tanto
positivamente quanto negativamente a qualidade das proximas etapas do curso. Além dos pré-
requisitos exigidos pela CAPES em seus instrumentos reguladores, bem como a clareza dos
critérios do quantitativo de vagas, da justificativa para o perfil da formacédo e perfil do egresso
estabelecidos pela IES ofertante, a inovagdo das formas ou dos meios utilizados nesse processo
também tém influéncia nos resultados esperados.

Nessa perspectiva de ampliar os meios de implementacdo do processo de selecéo,

sugerimos a seguir, algumas alternativas representadas por dois modelos:

MODELO CLASSICO DE SELECAO (UMA PROPOSTA DE MUDANCA NO
MODELO ATUAL):

Entrevista com o orientador:

I.  Que seja permitida uma conversa (reunido com o orientador escolhido pelo candidato)
antes da apresentacdo de seu projeto na selecéo.

Il.  Que na hipdtese de entrevistas na selecdo on-line, que esta seja identificada com a
seguranca do reconhecimento digital ou facial.
Das provas:

I1l.  Caso ainda sejam obrigatdrias, que a prova dissertativa (sobre o tema da oferta) e a de
linguas (entre as previstas e a escolhida pelo candidato), sejam no modo on-line remoto,
extensivo a todos os programas autorizados pela CAPES, com a seguranca digital ou
facial. Que durante esse processo haja limitagdo de tempo por meio de controle

automatico de inicio e término previstos para a conclusao.



VI.

VII.

VIII.

VI.

Caso as provas sejam mantidas, que durante a realizacdo delas, 0 ambiente onde se
encontra o candidato seja de ampla visualizagdo pelo aplicador on-line, com gravagéo
automatica apdés o start autorizado.

Que na hipotese de qualquer suspeita de fraude, o resultado seja anulado mediante
comprovagdo pela IES e armazenado para auditoria interna e externa.

Que as provas dissertativas, nesse processo, possam ser substituidas por uma
problematizagdo com expectativa de sugestdes ou indicativos de solucdes pelo candidato,
considerando como contexto da problematizacdo a linha de pesquisa escolhida por ele (0s
pardmetros da problematizagdo e da medicao de entrega serdo definidos pela IES).

Que o tipo de prova de linguas seja de escolha do candidato ou retirada do processo de
selecdo, dependendo da area de conhecimento do programa.

Da documentagéo

Que toda a documentacdo comprobatoria exigida em edital seja enviada via

plataforma/ambiente criado pela IES para a gestao do processo seletivo.

MODELO INOVADOR
Que o0 modo de selecdo seja escolhido pela IES, respeitando a autonomia universitaria e 0s
requisitos que garantam qualidade, seguranca e efetividade no processo de selegéo.
Liberdade para o estudante escolher o seu orientador a partir de uma entrevista inicial no
processo de inscri¢do, que podera ser realizada, opcionalmente, de modo presencial ou on-
line. Essa oportunidade enseja a garantia de liberdade na identificagcdo de perfis e portfolios
entre orientandos e orientadores, além da liberdade de escolher por afinidade a linha de
pesquisa e seu desdobramento durante o curso.
Opcionalmente, que o processo de sele¢do seja baseado na apresentacdo de portfolio do
candidato na area escolhida em sua justificativa de pesquisa, sendo opcional o formato ou
meio digital de apresentacdo (videos, infograficos, software de apresentacdo, carta de
apresentacdo, podcast, entre outros), e que na formalizacdo da inscricdo pela internet, o
candidato possa encaminhar seu portfélio.
Autonomia institucional para definir que seja excluida do processo seletivo, a obrigatoriedade
de entrega do projeto de pesquisa, sua justificativa e expectativas, sendo esse momento
transferido para a etapa denominada de qualificagdo do estudante.
Que na inscrigdo para cursos de mestrado e doutorado EaD profissionais, seja permitida uma
carta de apresentacéo da producao técnica do candidato em empresas ou organismos publicos
e privados de qualquer natureza societdria e que esta seja preponderante no processo
avaliativo da selecéo.
Que o mestrado ndo seja pré-requisito para a sele¢do de doutorado profissional e que na

selecdo de doutorado académico, essa condi¢do seja opcional a critério da IES.



3.1.2. Do quantitativo de vagas

Um dos pontos criticos para algumas IES proponentes, tanto em relacao aos processos de
ensino e de orientacdo durante a pesquisa, quanto ao aspecto econémico e de sustentabilidade do
programa, tem sido o quantitativo de vagas a ser oferecido. A considerar o limite esperado pela
CAPES na relacdo orientador/orientandos, méximo de 10 estudantes, cria-se uma dificuldade
institucional, visto que essa relacdo pode comprometer o planejamento para garantir o equilibrio
financeiro entre despesas e investimentos nos programas correspondentes. Para que as IES
privadas possam garantir investimentos na melhoria continua da qualidade dos seus programas
de mestrado e de doutorado a distancia, € vital que essa relacdo seja definida por elas, respeitando
o limite minimo de 10 e 0 méximo de 20 orientandos por orientador, de modo a assegurar a
sustentabilidade e a permanéncia desses na lista de oferta das instituicGes. Assim, acredita-se que
seja criada a condi¢do para o ponto de equilibrio econdmico/financeiro dos programas, permitindo
investimentos constantes em pessoal, na infraestrutura, nos polos de atendimento ao estudante,
em material didatico e laboratorial, na tecnologia de mediagao e no processo de pesquisa, que € 0

principal objeto do curso.

MODELO CLASSICO PARA O QUANTITATIVO DE VAGAS (UMA
PROPOSTA DE MUDANCA NO MODELO ATUAL):

Desse modo, sugere-se que, nas ofertas em associacdo, a composi¢cdo do quadro de
professores permanentes seja mista, a critério das IES associadas com professores de cada uma
delas, permitindo, desse modo, 0 aumento do nimero de professores do quadro permanente e,
consequentemente, do nimero de vagas.

MODELO INOVADOR

Sugere-se que a IES adicione ao processo de pesquisa e orientacdo um professor como
adjunto, mas com a funcdo de mentor. Esse mentor faria o papel de assessoria ou aconselhamento
nas questdes préaticas da pesquisa (de laboratdrio e de campo), incluindo a construgdo da tese ou
da dissertacdo a ser apresentada na banca de defesa. Nessa hipotese, o orientador principal seria
o responsavel pela producédo cientifica da pesquisa, mas com a ajuda do mentor na atencéo ao
estudante, viabilizando, desse modo, o possivel aumento do nimero de vagas e da qualidade no

atendimento ao estudante.

3.1.3. Dos Polos Digitais: uma proposta inovadora

Do ponto de vista da garantia da qualidade no ensino, na aprendizagem e no atendimento
aos estudantes, a regulacdo atual prevé a exigéncia de Polo de Apoio Presencial nos cursos de
mestrado e doutorado a distancia. Em tese, essa exigéncia faz sentido, avaliando-se pelo lado da

preocupacdo com a equidade e 0 acesso aos servicos de apoio aos estudantes dentro e fora da sede



da IES. Mas, do ponto de vista da exceléncia académica na oferta desses cursos, acreditamos que
tanto os polos digitais quantos 0s presenciais podem atender essa exigéncia em pé de igualdade,
salvo aqueles casos em que a presenca fisica é insubstituivel. Mas, se olharmos para as dimensdes
de incluséo e acesso, a pratica demonstra que, com 0s recursos digitais disponiveis materializados
em laboratérios e simuladores, bem como nas diversas estacdes digitais de aprendizagem? e de
comunicacao via web conferéncia on-line e assincronas, nos diversos tipos de repositorios digitais
inseridos nas bibliotecas digitais e, finalmente, o extensivo potencial da inteligéncia artificial e
dos dispositivos moveis e seus aplicativos embutidos, os polos digitais podem ampliar a inclusao,
a equidade, o0 acesso e a qualidade dos servicos de acolhimento e apoio ao estudante.

Nessa perspectiva, a proposta é oferecer os polos digitais com a seguinte modelagem de

servicos digitais:
I.  Sala de atendimento ao processo de selecéo.
Il.  Mural de comunicacéo e helpdesk.
I1l.  Ambiente de informagOes académicas, administrativas, RH, financeiras e de
secretaria dos cursos.
IV.  Laboratdrios digitais.
V. Bibliotecas digitais e repositérios.

VI.  Ambiente docente para o ensino e orientacdo aos projetos de pesquisa.

VII.  Espago de armazenamento continuo de portfolio e de producdo do estudante
durante a sua trajetéria no curso (historico de producéo intelectual, cientifica e de
patentes, além de dados de producédo da tese e da dissertacéao).

Como ilustragdo, a partir da implementacdo dos polos digitais, apresentamos a seguir
alguns servigos que poderdo ser incorporados a esses polos e que ja estdo sendo utilizados por
algumas IES:

a) Acessibilidade e atendimento a pessoas com deficiéncia visual e auditiva.

b) Impressdo do material didatico ou de referéncia com possibilidade de download
ou acesso off-line do contetdo.

c) Seguranca e facilidade de acesso no processo de comunicagdo, no ensino e no
processo de orientacdo ao projeto de pesquisa e de mentoria em lugares com
recursos escassos, como aldeias indigenas, quilombolas, entre outros.

d) Laboratorios digitais com simulagdo da realidade e de problemas complexos

utilizando realidades aumentadas e virtuais.

2 Modelo de organiza¢io da comunicacdo e interacdo, de armazenamento e disponibilizagdo do material
didatico, de combinacdo de espacos de ensino e aprendizagem, de organizacdo de estac¢oes digitais de
aprendizagem, de jogos educacionais interativos e de avaliagGes em varios modelos e vdrias interfaces
digitais (Rocha, 2020, p.9).
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e) Bibliotecas digitais com acesso ao acervo bibliografico recomendado pelo
programa em diversos meios e tipos de interfaces digitais (textos, revistas, videos,
e-books, blogs, sites, podcast, hipertextos, infogréaficos, imagens etc.)

A utilizacdo de laboratorios virtuais na educacao a distancia brasileira ja é uma realidade
e representa um grande diferencial tanto no campo pedagdgico quanto na infraestrutura
tecnoldgica de apoio ao ensino, na aprendizagem e na gestdo de desempenho académico.

Destaca-se que o diferencial do Polo Digital esta na integracdo dessas funcionalidades
com os demais espacos, ampliando o campo de acesso aos estudantes, professores, orientadores
e gestores num mesmo ambiente digital.

Os simuladores virtuais de préaticas a partir de situagdes reais e complexas, além de serem
eficientes como mediacdo no processo de ensino-aprendizagem, permitem que a pesguisa, em
seus processos de coleta, andlise e verificacdo de evidéncias, enriqueca e contribua para o
fortalecimento do papel do professor, do orientador e do estudante. Nesse contexto, a recente
exploragdo da tecnologia 5G tem apresentado resultados surpreendentes no campo das pesquisas
e dos servicos.

Em outra perspectiva de simulacdo de ambientes interativos, algumas universidades
estrangeiras ja utilizam salas de aula hologréficas com a transposicao ou replicacdo do professor
em holograma ou professor hologréafo para diversos polos presenciais e ambientes virtuais de
aprendizagem, a exemplo da Universidade do Texas em Austin, nos Estados Unidos da América.

Atualmente, algumas IES ja utilizam em suas praticas laboratoriais, simuladores digitais
como: Topografia, Tipagem Sanguinea, Préaticas de Cinesiofuncional, Analise Granulométrica
de Solo, Microbiologia e fazem mapeamento de dados utilizando a tecnologia Sistema Global de
Navegacdo por Satélite (GNSS - Global Navigation Satellite System).

Outro diferencial dessa interface tecnologica a servico da educacdo, diz respeito a sua
responsividade® em ambiente 3D, podendo ser implementada e acessada em diversos meios
como computadores, notebooks, dispositivos moveis (celulares, tablets, entre outros), além de
permitir uma préatica imersiva sem expor o estudante e o professor a riscos fisicos, quimicos e
bioldgicos de certas atividades laboratoriais. Do ponto de vista econdmico, no ambito do
investimento em inovacgdo, na otimizacdo das praticas pedagogicas e na sustentabilidade dos
Polos, o uso de simuladores 3D RV* representa uma economia de escala para as IES, podendo
substituir inameros laboratérios fisicos (mais dispendiosos quanto ao aspecto financeiro e de

manutencéo), pelos virtuais de uso compartilhado.

3 Responsividade — capacidade de um processo l6gico, uma linguagem, software ou um aplicativo ser
acessado integralmente em varias plataformas, navegadores ou interfaces tecnoldgicas de uso final.

4 Simuladores 3D em Realidade Virtual (RV).
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Alguns exemplos, conceitos, modelos e praticas relacionados a proposta de Polos
Digitais

De modo ilustrativo, apresentamos a seguir alguns conceitos, modelos e préaticas de
interfaces digitais que podem fortalecer a compreensdo do potencial de uso do Polo Digital como
mais uma op¢do no conjunto da mediagdo tecnoldgica nas etapas dos cursos de mestrado e

doutorado a distancia.

I.  Conceitos e modelos de polos digitais

O conceito de polos digitais, com essa terminologia, na perspectiva de gestdo integrada
Académica, Administrativa, Técnica e Tecnoldgica na EaD, como estrutura organizacional
tecnoldgico-digital centralizada de atendimento e acolhimento ao estudante, ndo foi encontrado
nas pesquisas realizadas durante o desenvolvimento deste trabalho, mas a partir desse debate nas
reunibes do grupo, duas propostas de interfaces digitais foram apresentadas, sendo uma a
representacdo de um modelo tedrico da Uninta e 0 Modelo da WR3 EaD de Polos Digitais que se
encontra na fase final de prototipacdo, cujo inicio de desenvolvimento se deu em outubro de 2020,
conforme a seguir.

No caso especifico de Portugal, o conceito e aimplementacdo de Polos Digitais ndo existe,
segundo entrevista com o Professor Célio Marques, do Instituto Politécnico de Tomar de
Portugal: “[...] o conceito de polo digital depende da dimenséo ou dimensdes que Ihe quisermos
dar. Em Portugal, o conceito ndo existe. O mais proximo sera campus virtual” (Informacao

verbal)s

Convém destacar que o Polo Digital, na concepcdo que estamos sugerindo, ndo tem o
intento de substituir os Polos de Apoio Presencial ja exigidos pela legislagdo para oferta de
mestrado e doutorado a distancia, mas se constitui numa estratégia inovadora a ser acrescentada
na oferta de educagdo mediada por tecnologias pelas IES.

No caso do protdtipo da WR3 EaD, a proposta de Polo Digital retrata o conceito e o design
das trés camadas de integracdo do Polo Digital e das sete dimensdes que compdem a gestdo
académica de comunicacdo, a gestdo administrativa, de RH e tecnoldgica de atendimento e

acolhida aos estudantes, que sdo:

5 Retirado da Entrevista com o Professor Célio Marques do Instituto Politécnico de Tomar de Portugal, em

ago. 2022.
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Il.  Implementacdo dos polos digitais (modelos de referéncia)

Do ponto de vista da implementacdo, a partir dos conceitos estabelecidos para Polos
Digitais, apresentam-se a seguir os modelos:

a. Modelo da WR3 EaD Consultoria

Compreende-se como Polo Digital, na perspectiva de atendimento e acolhimento ao
estudante, uma infraestrutura digital organizada em sete dimensdes de gestdo educacional, de
modo a garantir o acesso, a inclusdo e a equidade no atendimento ao estudante durante sua
trajetdria de formacdo (ROCHA, 2020) (Projeto Conceitual de Polo Digital - WR3EaD).

A WR3 EaD define como Polo Digital uma infraestrutura digital diferenciada e
organizada em um Unico ambiente, na perspectiva de garantir o acesso, a acolhida, a inclusdo, a
gestdo educacional e a equidade no atendimento ao estudante durante sua trajetdria de formacao.
Esse ambiente corresponde aos servigos: académico, administrativo e tecnoldgico, em sete
dimensOes da gestdo Académico-Técnico-Administrativa. (ROCHA, 2022) (Projeto Conceitual
de Polo Digital - WR3EaD).

Como representacdo do modelo digital correspondente a esses conceitos, apresentam-se a

seguir, as suas estruturas l6gicas fornecidas pela instituicao:

12 CAMADA: Visao da Gestdo Académico-Administrativa
Administracdo, Comunicacdo e Feedback; Informacbes Académicas do Curso; Processo

de Selecdo; Laboratérios Digitais; Biblioteca Digital; Ensino, Aprendizagem e Material Didético.

WR3&t

consultoria € educagao a di stancna

MESTRADO E DOUTORADO A
DISTANCIA
1° CAMADA - VISAO DA GESTAO
ACADEMICO-ADMINISTRATIVA

ADMINISTRAGAO,COMUNICAGCAO E INFORMAGOES ACADEMICAS DO
FEEDBACK CURSO
PRDCESS? DE LABORATORIOS DIGITAIS
SELEGAO POLOS DIGITAIS
EaD

le«/x

BIBLIOTECA DIGITAL MATERIAL DIDATICO

ENSINO E
APRENDIZAGEM

Poxr Rocha,Enilton(jan.2022)

Figura 01
Fonte: Por Rocha, Enilton (jan. 2022)

13



22 CAMADA: Logica Estrutural (de suporte a 12 CAMADA)
Estacdes de Aprendizagem®; Dispositivos Moveis; Laboratérios Fisicos; Laboratérios
Digitais; Biblioteca Digital; Roteiro e implementa¢do da Producéo do Materiais Didéticos; Sites,

intranets, Hotsites e AVA (Ambiente Virtual de Aprendizagem).

oMo
WR3¢:

consultoria € educacao a distancia

MESTRADO E DOUTORADO A DISTANCIA
22 CAMADA - LOGICA ESTRUTURAL

ESTACOES DE APRENDIZAGEM DISPOSITIVOS MOVEIS

LABORATORIOS \ /\,_Asonuéams DIGITAIS

FisIcos

~_ POLOS DIGITAIS
EaD

ROTEIRO E IMPLEMENTACAO DA
BIBLIOTECA DIGITAL PRODUCAO DO MATERIAL DIDATICO

SITES, INTRANETS,
HOTSITES e AVA

Poxr Rocha,Enilton(jan.2022)

Figura 02
Fonte: Por Rocha, Enilton (jan. 2022)
A pedido da WR3 EaD, a 38 CAMADA, por conter informagdes extremamente técnico-
tecnoldgicas ndo foi apresentada nesse documento. Os detalhes de implementacdo das trés
camadas e das sete dimensGes apresentadas nos mapas conceituais mostrados anteriormente, estdo

na documentacdo do projeto e sdo propriedade intelectual da empresa.

b. Modelo da UNINTA
No segundo modelo tedrico, a Uninta apresenta o Ecossistema Digital On-line de

Aprendizagem do Centro Universitario INTA (UNINTA), que também pode ser uma alternativa

® Modelo de organiza¢io da comunicacdo e interacdo, de armazenamento e disponibilizacdo do material
didatico, de combinacdo de espacos de ensino e aprendizagem, de organizacdo de estac¢oes digitais de
aprendizagem, de jogos educacionais interativos e de avaliagGes em varios modelos e vdrias interfaces
digitais (Rocha, 2020, p.9)
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para o atendimento e acolhida aos estudantes, compreendendo: “Sistema Académico; Ambiente
Virtual de Aprendizagem; APP UNINTA; Biblioteca Virtual; Atividades complementares;
Portfélio; Apoio a egressos; Apoio ao estudante (psicopedagogia, tutoria, docéncia e mentoria);

Eventos; Material didatico e Objetos de aprendizagem".

Para acessar informacdes adicionais, um link foi informado pela instituicdo:

https://ecossistema.aiamis.com.br/.

A seguir, apresentamos a representacdo tedrica do modelo do Centro Universitario Inta
(UNINTA), para o Polo Digital:

Ecossistema Digital Online de Aprendizagem

Planejar Descobrir

()]

Criar '»? At Experimentar

Desempenhar ) Conectar

Aprendizagem na
Sociedade do Desafios para o futuro da Ecossistema Digital Online de Aprendizagem

Conhecimento/ Educagio Superior (Ambiente de experiéncias) Poo o me s
Indistria 4.0
Aprendizagem Pesquisar Planejar
fundada na tomada | (Inventar o futuro considerando a Organizar a carreira académica e o
de posigéo vulnerabilidade do sujeito ea desenvolvimento da cameira
indeterminagdo do munda) profissional.
Descobrir

Pesquisar experiéncias diversificadas
de aprendizagem académica e

profissional
Educar - Experimentar
(Ensinar a aprender em co- § Praticar competéncias académicas e
construgdo com o outro, em — profissionais, em ambientes
diversificados contextos e % & controlados e com onentagdo,
tempos/espacos de experiéncia) ; ] assumindo o risco ¢ aprendendo com
® l; - {ﬁ ‘};: g 3 8 - 2 |asfalhas
Aprendizagem 2 = g 2 = = g g‘ g £ |Conectar
fundada em ® ] [ '! g g = a E_ Aprender em conexiio com o outro,
situagbes 5 g g 5’ g E [ :E & g combinando o estudo auténomo,
colaborativas < =) ] 1] g & = |com o colaborativo e a mentoria,
orientadas por o 2 = COIM O SUpone de mecanismos
interesses comuns | E E humanos e de machine leaming
Inovar Desempenhar
(Servir & Sociedade) i Rastrear o desempenho na vertente
académica e profissional,
fomentando a auto reflexdo sobre a
atuacdo individual e face ao coletivo
Empreender Criar
(Atitude e comportamenta) Produzir, gerenciar e avaliar

expenéncias de aprendizagem
personalizadas no conteddo, no
tEmpo & No espago.
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Assim, o GT sugere a CAPES considerar para avaliacdo esses exemplos aqui

demonstrados considerados pelos seus autores como duas opcdes de atendimento e acolhida aos

estudantes na oferta de mestrado e doutorado a distancia, ficando a critério da CAPES a opc¢éo

que apresenta melhores condices, como o Polo Digital, e que inclua em sua proposta, as

dimensdes relevantes para a oferta de maior qualidade dos Programas pelas institui¢Ges,

assegurando total transparéncia para os reguladores, comunidades académicas (sobretudo os

estudantes) e sociedade em geral nos cursos de stricto sensu a distancia.

3.1.4.Dos Campi Virtuais

Em outra perspectiva de atendimento ao estudante, algumas IES nacionais e estrangeiras

conceituam e oferecem o Campus Virtual como uma interface digital para os estudantes de

graduacdo e pds-graduacdo. Destacamos que esses exemplos podem constituir uma alternativa

aos polos digitais. Sdo varios 0s conceitos e propositos conforme exemplos nacionais

demonstrados no quadro a seguir:

EXEMPLOS DE INTERFACES TECNOLOGICO-DIGITAIS DE APOIO AO ESTUDANTE DA EaD - CAMPUS VIRTUAIS

INSTITUICOES DE ORIGEM | CONCEITO

PROPOSITO SITES

Universidade Federal da Lavras

Campus Virtual como interface digital de
acesso e usabilidade das informacdes
sobre os cursos e atividades académicas
pelos estudantes da EaD da
Universidade

Garantir acesso as salas virtuais em
dispositivos mdveis e pela plataforma do
Moodle. Facilitar a visualizagdo e o acesso aos

recursos do Campus Virtual, como . .
P ! https://campusvirtual.ufla.br/presencial/lo

gin/index.php

informagdes sobre os cursos em oferta,
eventos cadastrados no calendario,
atividades, mensagens e avisos (Texto
adaptado a partir do site do CAMPUS VIRTUAL
DA UFLA).

Fiocruz

O Campus Virtual Fiocruz é uma rede de
conhecimento e aprendizagem voltada a
educa¢3io em saude. Neste ambiente
virtual, pessoas e instituigbes parceiras
compartilham plataformas, servigos e
atividades. Com base no uso intensivo
de tecnologias de informacdo,
comunica¢do e educac3o, é possivel ter
acesso a cursos e recursos educacionais.
Dessa forma, o CVF estd alinhado aos
principios de ampliagdo do
conhecimento, conforme a Politica de
Acesso Aberto da Fiocruz. (Definicdo
retirada do site da Fiocruz)

Permitir o compartilhamento de

conhecimento e aprendizagem, em rede, https://campusvirtual.fiocruz.br/portal/

voltada & educacio em salide.

Segundo o Professor Célio Marques do Instituto Politécnico de Tomar em Portugal, o

conceito de campus virtual difere de instituigdo para institui¢do:

“[...] o conceito de polo digital depende da dimenséo ou dimensdes que Ihe quisermos

dar. Em Portugal, o conceito ndo existe. O mais proximo sera o campus virtual. O prdprio conceito

de campus virtual difere de instituicdo para instituigdo. Na maioria das vezes, esta associado a um

simples LMS como o Moodle ou o Blackboard. Existem, contudo, institui¢es que no seu campus

virtual vdo mais longe e conjugam: LMS, LCMS, gestdo de comunidades virtuais etc. O Campus

Iniciativa da Universidade de Aveiro e Fundagdo Altice, € um bom exemplo. Se lermos o Decreto-

Lei n.° 133/2019 de 3 de setembro, que aprova o regime juridico do ensino superior ministrado a
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distancia em Portugal, percebemos que o modelo de “campus virtual” que temos atualmente néo

vai ao encontro as diferentes dimensdes elencadas no diploma.” (Informagdo verbal)?

Observa-se que no Artigo 9°. desse decreto, a concepgédo de campus virtual se aproxima
do conceito brasileiro, mas difere do conceito e servigos apresentados nos exemplos desse

relatorio para Polos Digitais.

Artigo 9°.

Meios materiais e tecnoldgicos

As instituicBes de ensino superior podem atribuir graus académicos
na sequéncia de ciclos de estudos ministrados a distancia quando disponham,
cumulativamente, dos seguintes meios materiais e tecnoldgicos: a)
Infraestruturas e sistemas tecnoldgicos que configurem um campus virtual com
funcionalidades de interacdo pedagdgica permanentemente acessivel a todos
0s participantes no processo educativo, em especial professores e estudantes, e
cumprindo requisitos de seguranga da informagdo. (PORTUGAL, 2019)

Em outra perspectiva, 0 campus virtual, em Portugal, se apresenta da seguinte forma:

FCCN - Fundagdo Para Computacao Cientifica Nacional

Define responsabilidades no &mbito da Rede e-U Campus Virtual, no que diz respeito a
Sociedade da Informacdo, relativamente a mobilidade tecnol6gica contemplando servicos,
conteudos, aplicacdes e rede de comunicaces méveis (dentro e fora da universidade) para as IES
que integram essa rede, incentivando e facilitando a produg&o, acesso e partilha de conhecimento
entre elas.

Nessa perspectiva, ndo se consegue identificar, no documento, o conceito e
funcionalidades (servicos) relacionados ao proposto pelo GT para Polo Digital.

Informac@es retiradas do documento fornecido pela FCCN:

a. Introducédo e enquadramento

A rede e-U Campus Virtual é uma iniciativa integrada lancada em 2003 no ambito do
Plano de Agdo para a Sociedade da Informacgdo, cuja coordenacdo técnica € da responsabilidade
da FCCN. A e-U envolve servigos, contetdos, aplicacdes e rede de comunica¢fes mdveis (dentro
e fora da Universidade), para utilizadores das instituicGes aderentes, incentivando e facilitando a

producdo, acesso e partilha de conhecimento entre essas.

7 Retirado da Entrevista com o Professor Célio Marques do Instituto Politécnico de Tomar em Portugal, em

ago. 2022.
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b. Os principais objetivos da rede e-U Campus Virtual sado:
I.  Fomentar a criacdo de servigos universitarios on-line.
Il.  Producdo e partilha de contetdos académicos.
I1l.  Criagdo de comunidades do Ensino Superior com trés componentes especificos.
IV.  Aposta na criagdo de servigos e contetdos disponiveis a qualquer hora, de
qualquer lugar.
V. Massificacdo da utilizagdo de computadores portateis ("um para cada"”
aluno/professor).
VI.  Acesso a internet e intranet dentro e fora da Universidade.

Este documento tem como objetivo a defini¢do dos termos e condicGes de participacdo e
utilizacdo para a rede e-U Campus Virtual, nomeadamente, para o seu servico de mobilidade
aplicando, uniforme e igualitariamente, todos os participantes no processo de mobilidade a saber:
utilizador em mobilidade, instituicdo de origem e instituicdo visitada.

As disposigdes constantes neste documento, em nenhuma ocasido, se sobrepdem as que
resultam da Carta do utilizador da RCTS. Esta politica devera ser seguida por todas as instituicoes
aderentes, quer se apresentem no papel de instituicdo visitada, quer no papel de instituicdo de
origem, devendo mesmo ser refletida no documento que seja adotado internamente para a

definicdo das politicas de utilizacdo desta rede pelos utilizadores finais.

SITE ARQUIVO.PT: O que é 0o CAMPUS VIRTUAL?
Segundo o Site ARQUIVO.PT no enderego:
https://arquivo.pt/wayback/20110519203628/http://www.umic.pt/index.php?option=com co

ntent&task=view&id=14&Itemid=87, define-se como Campus Virtual, o e-U Campus Virtual, que

€ uma iniciativa da UMIC - Agéncia para a Sociedade do Conhecimento, IP que integra os campi
das instituicGes de ensino superior do pais em um Unico campus virtual com acesso sem fios a
banda larga e desenvolve servicos, conteldos e aplicacbes para estudantes, professores e
investigadores., define-se como Campus Virtual, o e-U Campus Virtual, que é uma iniciativa da
UMIC - Agéncia para a Sociedade do Conhecimento, IP que integra os campi das instituicdes de
ensino superior do pais em um Unico campus virtual com acesso sem fios a banda larga e

desenvolve servigos, contelddos e aplicagcdes para estudantes, professores e investigadores.

Observe que este site nos remete ao Plano de Integracdo dos Campi Virtuais de IES
portuguesas pela iniciativa e definicbes da UMIC
(https://arquivo.pt/wayback/20170822151729/http://www.umic.pt/index.php?option=com ¢

ontent&task=section&id=32&Itemid=360) - Agéncia para a Sociedade do Conhecimento - um

organismo publico portugués com a missdo de coordenar as politicas para a sociedade da
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informacdo e mobiliza-las através da promocdo de atividades de divulgacdo, qualificacdo e
investigacdo.
Ainda, segundo este site, sdo objetivos operacionais dos Campi Virtuais:
I.  Promover as qualificagdes, a inclusdo e a acessibilidade em e com TIC.

Il.  Promover a disponibilizacdo de contetidos digitais e de infraestruturas e servigos
em banda larga de interesse publico, reforcando redes de colaboracéo,
salvaguardando a seguranca e a privacidade.

1. Promover a criacdo e transferéncia de conhecimento em tecnologias emergentes
(TIC, nanotecnologia etc.), estimulando a internacionalizag&o.

IV.  Promover a observacao e o benchmarking da utilizacdo e do desenvolvimento de
TIC.

3.2. DAS ORIENTAGOES PARA ELABORAGCAO DA PROPOSTA

A partir desta parte do relatério, as sugestbes, recomendacdes e consideracdes
concentram-se nos aspectos das portarias e documentos orientadores da CAPES, do regulamento

do programa, do processo de submissdo e divulgacéo dos resultados e da avaliacdo.

3.2.1 Dasportarias e documentos orientadores
H& contradi¢cdes no Artigo 17, da Portaria 275, de 18 de dezembro de 2018, da CAPES,
entre 0 que estabelecem os documentos de area, as portarias, decretos, resolucdes e algumas

definices constantes dos relatorios técnicos/pareceres considerados no processo de avaliacéo.

Art. 17. As orientac¢0es especificas para a elaboragdo das propostas
de novos cursos serdo explicitadas nos documentos orientadores de
cada drea de avaliacdo. (CAPES, 2018)

Nesse sentido, ha dificuldades de compreensdo e de aplicagdo, visto que sdo varios os
instrumentos reguladores. No conjunto desses documentos de area, existem ainda relatérios
técnicos e outros pareceres que, em algumas instancias da regulacdo, estabelecem regras ou
requisitos conflitantes ou que destoam ou ddao margem a dupla interpretagao de sua aplicagdo

na elaboragdo das propostas.

Exemplificando, podemos citar as divergéncias entre a Portaria 90 e o documento
encaminhado pelo GT-EaD da CAPES, intitulado “Critérios avaliativos para propostas de cursos
novos na modalidade a distancia”, aprovado pelo CTC-ES na Reunido n? 187, de 27/6/2019.

A Portaria CAPES n° 90, de 24 de abril de 2019, estabelece:
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CAPITULO II
DAS INSTITUICOES QUE OFERECERAO CURSOS A DISTANCIA

Art. 99 Estardo aptas para oferecer programas de pods-graduacdo
stricto sensu a distancia, instituicdes que atendam a todos os
requisitos abaixo referenciados: | - tenham o indice Geral de
Cursos (IGC) igual ou superior a 4 (quatro); Il - sejam credenciadas
junto ao Ministério da Educagao (MEC) para a oferta de cursos a
distancia, atendendo ao disposto no Decreto n2 9.057, de 2017.
Paragrafo Unico. Nos casos em que ndo se aplica o uso do IGC, a
instituicdo devera possuir, no minimo, um programa de pos-
graduagcdo stricto sensu reconhecido pelo MEC, em
funcionamento, com nota 4 e na mesma area de avaliacdo da

proposta do curso novo. (CAPES, 2019)

O documento encaminhado pelo GT-EaD da CAPES, em Orientacdes Gerais, pagina 5,

itens IV e V, aprovado pelo CTC-ES na Reunido n2 187, 27/6/2019, determina:

Critérios Avaliativos para Propostas de Cursos Novos na Modalidade
de Educacdo a Distancia - Documento Aprovado pela Reunido N2

187 do CTC- ES, de 27/06/2019.

OrientagdOes Gerais

IV. A submissdo de proposta de curso de Pds-Graduagdo stricto
sensu na modalidade EaD somente podera ocorrer por IES que
tenha previa experiéncia de PPG presencial na mesma Area de
Avaliagdo proposta, avaliada no ultimo periodo de avaliagdo da
CAPES com nota minima4 (quatro), para proposicdo de nivel de

mestrado, além do ja disposto na legislagao vigente.

V. E necessario que a IES seja avaliada com 4, minimamente, no
indice Geral de Cursos (IGC), cujo Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) ou equivalente demonstre claramente os
aspectos evolutivos que culminaram com a proposta de oferta da
modalidade EaD. Nos casos em que ndo se aplica o uso do IGC, a
instituicdo devera possuir, no minimo, um programa de pos-
graduacdo stricto sensu reconhecido pelo MEC, em funcionamento,
com nota 4 ou superior na mesma area de avaliagdo proposta do

curso novo. Ainda, é preciso o credenciamento da IES junto ao
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Ministério da Educagdo, para a oferta de cursos a distancia. (CTC-ES,

2019, grifo nosso)

Observe que ha também, nessas orienta¢des, uma redacao que sugere contradi¢do no
proprio documento do GT EaD da CAPES, aprovado pelo CTC-ES, em relagdo a essa questdo,
guando no item V ha uma referéncia a exigéncia do IGC = 4, estabelecida na Portaria 90, mas
gue deixa duvidas quanto a esse pré-requisito, quando nesse documento cria-se uma suposta
alternativa na qual a condigdo de nao aplicagdo do IGC (qual IGC? O 4 ou prevalecera a situagdo
de IES que estdo sem o0 IGC no momento de apresentacdo da sua proposta de cursos novos EaD?)
as |ES podem ofertar cursos a distancia, desde que possuam, "no minimo, um programa de pds-
graduacdo stricto sensu reconhecido pelo MEC, em funcionamento, com nota 4 ou superior na
mesma area de avaliagdo proposta do curso novo" (CTC-ES, 2019).

Sabe-se por meio de outros instrumentos do MEC, de avaliacdo de cursos, que durante
0 processo avaliativo e até que nao se conclua o resultado e a divulgacao pelo INEP, as IES,
durante a tramitagdo desse processo, estao sem o IGC.

Desse modo, em que pese a prevaléncia da Portaria sobre os demais instrumentos
orientadores, perguntamos: o Item IV, das orientacdes em questao, seria desconsiderado para
as ofertas de cursos de mestrado a distancia em razao do estabelecido pela Portaria 90? Ou ele
se configuraria como um impeditivo para as IES que atendem os requisitos estabelecidos na
Portaria 90? O que prevalece nesse caso? Podera a Capes rejeitar a proposta para um Mestrado
no modo EaD que atende todos os requisitos definidos pela Portaria 90, de 24 de abril de 2019,
documento especifico para o assunto publicado antes da aprovacdo do relatério do GT da
CAPES, pelo CTC-ES, em 27/06/2019? O que fazer diante disso?

Assim, sugere-se a identificacdo e avaliacdo dos pontos de conflito entre esses
documentos e o estabelecimento de um padrao de definigées ou fonte Unica entre os diversos
documentos orientadores, especialmente entre os documentos de area e os relatérios técnicos

e pareceres considerado pela CAPES.

3.2.2 Do Regulamento do Programa
Na lista de requisitos da CAPES, para que uma proposta de novo curso seja avaliada, o
Regulamento do Programa que ampara os diversos cursos a serem ofertados, estabelece, em linhas
gerais, 0 processo de selecdo, a organizacdo pedagogica e curricular, a estrutura académica e
administrativa, os sistema de avaliagdo e 0s recursos tecnoldgico-digitais de mediacdo nesses
processos, sendo este instrumento um dos balizadores no processo de avaliacdo por ocasido da

submissdo da APCN naquele 6rgdo avaliador.
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Nesse sentido, a preocupagdo com a educacdo e formacéo integral deve estar declarada
nessa proposta por meio da apresentacdo dos termos do regulamento como balizadores e
indicadores da trajetdria do programa, de seus professores e estudantes, com vistas a exceléncia
na qualidade, na inovacéo e na sustentabilidade esperada.

O relatério apresentado na 32 Conferéncia Mundial de Educagdo Superior da UNESCO,
ocorrida no periodo de 18 a 20 de maio deste ano, na Figura 1 da pagina 24, recomenda 0s cinco
principios, demonstrados abaixo, como guias para o futuro da educagdo superior. Nessa
perspectiva, acreditamos que todos eles, com destaque para o 1° (incluséo, equidade e pluralismo),
0 3° (investigacdo, pensamento critico e criatividade) e o 6° (exceléncia académica), devam ser,
entre outros referenciais, objetos centrais do Regulamento do Programa de Mestrado ou de
Doutorado a Distancia, de modo a garantir que o0 acesso dos candidatos, a permanéncia desses e
o impacto de aplicacdo dos resultado das pesquisas e dos produtos decorrentes sejam efetivos e
transformadores nas regides de abrangéncia e no pais como um todo, dependendo do objeto e das
linhas de pesquisas escolhidos.

Figura 1. Principios para configurar el futuro de la educacién superior

1. Inclusién, 2. Libertad 3. Indagacion,
equidady académicay pensamiento
pluralismo participacion criticoy

creatividad

Fonte: 3% Conferencia Mundial de Educacion Superior WHEC2022 | 18-20 Mayo 2022, pag. 24.

Do ponto de vista pratico e considerando: a) o propésito de cursos de mestrado e
doutorado, b) os contextos de media¢do da educacdo a distancia na oferta desses cursos e ¢) o
proposito de criagdo deste Grupo de Trabalho, recomenda-se:

I.  da Inclusdo, Equidade e Pluralismo

Atualmente, apesar da disposicéo do governo federal oficializando a oferta de mestrado e
doutorado no modo a distancia, observa-se por meio de seus instrumentos reguladores, que a
inclusdo e a equidade poderiam ser ampliadas permitindo o acesso de um contingente maior de
candidatos que vivem fora dos grandes centros. De que modo isso seria possivel? Se

considerarmos que uma das grandes dificuldades das IES ¢é a implantagdo e manutencéo de polos
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presenciais de apoio aos programas, em razdo de dificuldades de acesso e da manutencédo
presencial de funcionérios, mentores, professores e laboratorios nesses espagos, a contrapartida
poderia ser a disponibilizagdo de Polos Digitais nos locais de recursos escassos, tais como aldeias
indigenas, quilombolas ou outros de dificil acesso. Nessa hipdtese, a manutencdo do atendimento
ao estudante, da inovacéo e da qualidade estariam garantidos, visto que o corpo docente e a gestdo
técnico-administrativa seriam efetivos, utilizando os mesmos e adequados recursos do Polos
Digitais da sede.

Do mesmo modo, o respeito a igualdade de direitos estaria presente nesses polos digitais,
uma vez que 0s mesmos recursos humanos, 0s mesmos espagos de aprendizagem e laboratérios
digitais poderiam ser utilizados, sem distin¢do, pelas diversas classes sociais dos mestrandos e
dos doutorandos dos programas em oferta pelas IES, reduzindo, desse modo, a desigualdade e a
restricdo a incluséo e com isso, a melhoria de qualidade de oferta nos espacos fisicos da sede e
dos polos presenciais dessas instituices.

Nesta proposta, a expectativa de atendimento a pluralidade representada pela diversidade,
pela multiplicidade, pela autonomia dos polos, pela sua integracdo e interdependéncia a servico
dos estudantes, dos professores, da equipe técnico-administrativa e da comunidade local seria
garantida.

Em outra dimens&o, considerando o carater cientifico da p6s-graduacao stricto sensu, o
regulamento deve amparar, de modo equilibrado, a necessidade ou ndo do uso de laboratérios
fisicos presenciais e de simuladores da inteligéncia artificial em suas versdes compativeis, bem
como o uso da ciéncia de dados, respeitados os limites estabelecidos pela legislacdo vigente, em
razdo do propdsito e da composicao curricular do programa em oferta, dos seus experimentos e
da difuso estabelecida.

Il.  Liberdade académica

No contexto do mestrado e do doutorado EaD, parece-nos que este principio pode
contribuir fortemente para a compreensdo da liberdade académica e seus elementos de
configuracgdo e aplicacdo. Nesse sentido, ampliar essa liberdade poderia incluir aspectos de gestéo
dos cursos, especialmente quanto a liberdade de escolha do modo de oferta, do processo seletivo,
dos sistemas de ensino e avaliagdo, dos modos de associagdo ou convénios, dos meios de
mediacdo tecnoldgica, entre outros, se considerarmos que esse conjunto de elementos pode
contribuir para a efetividade da liberdade académica tanto no aspecto da humanizag&o do processo
educacional e pedagégico-curricular quanto das agBes docentes e discentes. Durante nossos
estudos, verificou-se que fora do pais, na Universidades Aberta de Portugal e na PUC de Lisboa,
bem como na UNED na Espanha, o trabalho em equipe durante o percurso da investigacdo €é
individual, mas esse grupo acredita que em se tratando de estudo cientifico, o compartilhamento
da diversidade de opinido, de competéncias e de habilidades na producdo intelectual podem

fortalecer e democratizar os processos de experimentacdo, de vivéncias e de interacdo entre o0s
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estudantes, os professores e a comunidade objeto da pesquisa, nos casos em que a escolha da linha
de pesquisa e do projeto possam ser compartilhados sob a superviséo do orientador.

Mas o que seria, para este GT, a liberdade académica? Nessa perspectiva, considera-se
como liberdade académica, nos cursos de mestrado e doutorado EaD, a permisséo de ampliar a

autonomia das IES ofertantes representadas no modelo inovador que se segue:

MODELO INOVADOR PARA AUTONOMIA DAS IES OFERTANTES

I.  Liberdade para o estudante escolher 0 modo de aprendizagem e participacdo
(totalmente on-line ou hibrido, a excecdo de atividades laboratoriais e/ou
atividades externas presenciais exigidas no regulamento do curso em relacéo
a determinadas linhas de pesquisa).

Il.  Autonomia institucional para a oferta de componentes curriculares mistos,
sendo no modelo cléssico, com a oferta de disciplinas somadas a outros
componentes de ensino e aprendizagem, ou no modelo inovador, cuja
composicdo curricular seria somente de seminarios, palestras, painéis e mesas
redondas na fase tedrica do projeto.

IIl.  Autonomia institucional para a oferta de cursos sem praticas laboratoriais,
dependendo das areas de pesquisa.

IV. Implementacdo de praticas em laboratdrios digitais, opcionais, para 0s
estudantes e professores que possam substituir experimentos presenciais por
simuladores ou a implementacdo de préaticas totalmente virtuais, exceto
naqueles cursos ou disciplinas em que haja obrigatoriedade de laboratérios
presenciais.

V.  Liberdade no desenvolvimento do projeto de pesquisa, com a possibilidade de
projeto em pares de estudantes, nos casos em que a escolha da linha de
pesquisa e do projeto possam ser compartilhados sob a supervisdo do
orientador, possibilitando a divisdo de responsabilidades durante toda a
trajetéria de desenvolvimento da pesquisa e da entrega, na defesa final em
banca examinadora.

VI.  Liberdade para a definicdo de critérios de avaliacdo por meio de entregas de
artefatos, de patentes, de compéndios ou de artigo cientifico, de projetos
técnicos ou de artes cénicas, culturais e sociais, ou ainda, a avaliagéo classica
baseada em disciplinas e rubricas. Em ambas as opcfes, permitir que o
estudante escolha o tipo de avaliagdo em comum acordo com seu orientador.
Neste caso, a capacidade intelectual de producdo do estudante deve ser

avaliada por ambos.
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VII.

VIII.

XI.

XII.

Autonomia institucional nos acordos de parceria e associacdes em oferta, de
modo a garantir que a diplomag&o possa ser de competéncia de qualquer uma
das IES associadas. Nessa perspectiva, o projeto do curso e suas linhas de
pesquisa seriam de coautoria entre as IES associadas, para evitar dificuldades
e inconsisténcias de ordem legal, de responsabilidades interinstituicbes e de
niveis de competéncias académicas, que possam trazer prejuizos aos projetos
de pesquisa, aos professores, gestores e estudantes.

Autonomia institucional para definir que seja excluida, do processo seletivo,
a obrigatoriedade de entrega do projeto de pesquisa, sua justificativa e
expectativas, sendo esse momento transferido para a etapa denominada de
qualificacdo do estudante.

Liberdade para o estudante escolher o seu orientador a partir de uma entrevista
inicial, no processo de inscricdo, que podera ser realizada, opcionalmente, de
modo presencial ou on-line. Essa oportunidade enseja a garantia de liberdade
na identificacdo de perfis e portfdlios entre orientandos e orientadores, além
da liberdade de escolher, por afinidade, a linha de pesquisa e 0 seu
desdobramento durante o curso.

Liberdade para que a IES e suas associadas possam estabelecer convénios de
praticas laboratoriais com organizac6es publicas e privadas ligadas ao escopo
da pesquisa.

Liberdade para as IES definirem o tempo de estudos e defesas das dissertacdes
e teses.

Que 0 mestrado ndo seja pré-requisito para a selecdo de doutorado profissional
e que na selecdo de doutorado académico essa condicao seja opcional a critério
da IES.

I1l.  Investigacdo, pensamento critico e criatividade

Do ponto de vista da investigacdo, do pensamento critico e da criatividade, ap6s longo

debate durante os quatro meses e meio de pesquisas e andlises sobre a regulagdo vigente e o
proposito esperado para os cursos de mestrado e doutorado a distancia, este grupo considera que
0 processo de investigacdo s6 conseguird efetividade se o0 pensamento critico e a criatividade

forem transformados em beneficios & sociedade local, regional ou do pais de aplicacdo da

Nesse sentido, a CAPES tem sido enfatica quando estabelece em seus instrumentos de

avaliacdo e certificagdo, métricas que orientam a pesquisa e os resultados esperados, tanto para a
ciéncia bésica quanto para a aplicada. Mas, acreditamos que alguns desses parametros precisam
de reformulacdo, visto que se apresentam mais como instrumentos para a veiculacdo de matérias

em revistas e periodicos de carater exclusivamente cientificos e renomados. Assim, considerando
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que o resultado da investigacdo pressupde apresentar elementos de transformacdo por meio de
estudos laboratoriais ou clinicos, reengenharia, inovacgdes, aplicacbes resultantes de publicagdes
de artigos cientificos, registro de patentes, entre outros, desde que originais e inéditos,
recomendamos que, especialmente na ciéncia aplicada, o mestrando ou doutorando apresente
como finalizacdo do seu projeto de pesquisa ndo s6 o resultado e publicacdo de seus estudos,
pesquisas ou experimentos, mas de modo conjunto, a materializagdo ou produto, patente ou
artefato desenvolvido durante a pesquisa.
IV. Integridade e ética

Neste ponto dos principios que norteiam o regulamento de programas de mestrado e
doutorado EaD, nada a acrescentar ao disposto nos instrumentos da CAPES, visto que a
compreensao e a leitura critica dos integrantes deste GT se baseiam nos mesmos principios que
regem especialmente a ética profissional do cientista, os valores éticos de carater mais universais,
bem como a observéancia dos pesquisadores no desenvolvimento da ciéncia como um patriménio
coletivo. Compreendemos que o pesquisador deve isentar-se de agir, de modo intencional ou por
negligéncia, de forma que possa prejudicar ou obstruir o trabalho de construcéo da ciéncia coletiva
e a negacdo de apropriacdo de seus resultados (SANTOS, 2011).

Ainda, nesse compromisso com a integridade e a ética, o GT aqui representado, destaca a
questdo relativa ao processo de comunicagdo ou relato dos procedimentos utilizados durante a
pesquisa cientifica, pressupondo que os resultados alcangados se basearam em procedimentos
rigorosamente adequados e fielmente apresentados.

Assim, consideramos inaceitadveis condutas eticamente inadequadas, tais como a
fabricacdo ou a invencdo e falsificacdo ou manipulacdo intencional de dados, informagdes,
procedimentos e resultados (SANTOS, 2011), que possam macular a integridade da pesquisa e
seus resultados coletivos de interesse e para o0 bem da sociedade.

V.  Compromisso com a sustentabilidade e a responsabilidade social

Os programas de mestrado e doutorado devem ser totalmente comprometidos com a
sustentabilidade e a responsabilidade social. O desenvolvimento da pesquisa cientifica por meio
desses programas exige longevidade para produzir resultados que impactem a sociedade, a
economia, a regido e a localidade de atuacdo dos estudantes pesquisadores. Longevidade exige
sustentabilidade dos programas para oferecer garantias aos pesquisadores, professores,
coordenadores e gestores.

O que pode dar sustentabilidade aos Programas de Mestrado e Doutorado a Distancia?
Um programa sustentavel estrutura-se no tripé: Pesquisa com efetividade / Responsabilidade
social / Parcerias. A pesquisa com efetividade engaja a eficicia e a eficiéncia no objeto de
pesquisa, nos processos metodolégicos, nos achados, na inovagdo proposta e nas entregas a

coletividade, objetivando contribuir com o desenvolvimento cientifico, social e econémico.
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A Responsabilidade Social do Programa implica no compromisso com o bem-estar da
sociedade no entorno, foca na questdo da coletividade, no beneficio as comunidades e individuos,
as sociedades locais e globais, ao meio ambiente, ao mercado de trabalho e & salide em todas as
suas dimens0es, sob as perspectivas: ética, econdmica, cultural e politica.

A captacdo e coordenacdo de parcerias ¢ fundamental para a sustentabilidade do
Programa, na forma de parcerias com empresas, com outras instituicdes de educacdo, com atores
diversos, independente de local e tempo. O objetivo é ampliar recursos para sustentar as pesquisas,
contribuir com o0s pesquisadores e professores, e tecer redes contributivas para ampliar
possibilidades e entregas.

Sugere-se que os programas de mestrado e doutorado a distancia comprometam-se com
esses pilares da sustentabilidade e mantenham coesa relacéo entre eles para garantir resultados
mais assertivos no desenvolvimento dos Programas com a consecucdo dos objetivos
estabelecidos.

VI.  Exceléncia académica

Ao considerarmos que a educacdo ndo tem limite em sua diversidade de agentes, de acdes
e de formacdo académica como instrumento de aprendizagem para a vida, para a
profissionalizagdo e para a constru¢do da ciéncia coletiva, compreendemos que a exceléncia
académica no mestrado e doutorado a distancia deve se pautar nos principios, sugestdes e
recomendacdes aqui apresentados como elementos de composi¢do do regulamento de cursos
dessa natureza académica.

Impossivel imaginar a exceléncia académica como o mais alto nivel de qualidade na oferta
de cursos de mestrado e doutorado EaD, sem o cuidado com a exceléncia de formacao dos seus
estudantes nesse percurso, de modo a garantir os pressupostos da integridade e da ética no
desenvolvimento da pesquisa, a sua autoconfianga no propdsito e na aplicacdo dos resultados
alcancados.

Do ponto de vista da IES, a exceléncia a que nos referimos deve se pautar na oferta de
cursos de alta qualidade, no rigor cientifico da pesquisa e na exceléncia de resultados colhidos
pela sociedade, objeto de estudos e da aplicacdo da pesquisa desenvolvida.

Nessa perspectiva, 0 GT recomenda que no processo avaliativo de propostas de novos
cursos, esses indicadores de exceléncia académica sejam observados, adicionados a outros tais,
como a construcao coletiva da ciéncia em parcerias internacionais, desenvolvimento de pesquisas
gue possam efetivamente reverter e beneficiar a sociedade em seus diversos campos das solucfes

para problemas sociais, econdmicos e humanitarios.

27



3.3. DA SUBMISSAO E DIVULGAGCAO DO RESULTADO
O processo de submissdo de propostas de cursos novos, segundo a Portaria 275, de 18 de
dezembro de 2018, estabelece, em seu artigo 16:
Art. 16. As propostas de cursos novos de mestrado e de doutorado a distancia

serdo apresentadas a CAPES de acordo com as orientacGes e os prazos

definidos no calendario da Diretoria de Avaliacdo (DAV). (CAPES, 2018)

Com vistas a dar celeridade na avaliacdo de propostas e na expansdo da oferta, o
recomendado seria que o calendario para recebimento fosse em quatro periodos anuais
sendo: dois no primeiro semestre e dois no segundo, e que esse calendario fosse pré-definido
no final de cada ano, valendo para o0 ano seguinte. Desse modo, as IES poderiam estabelecer
um plano estratégico de submissdo anual. Atualmente, esse calendario ndo segue uma
programacao/previsdo antecipada, deixando as instituicdes inseguras quanto ao periodo de
submissdo, com impacto negativo em seu planejamento estratégico de ofertas.

Ainda, em relacdo a submissdo, ha relatos de algumas dificuldades feitos por
procuradores institucionais e coordenadores de cursos quanto ao formato e apresentacdo das
instrucdes no manual do SUCUPIRA. O instrumento é textual e sequencial, dificultando a leitura
correlacionada entre os seus diversos niveis de estruturacdo da informacdo. Para facilitar a
compreensdo e leitura de suas instrucdes, sugere-se que o documento seja organizado e
indexado de modo horizontal, via icones ou hiperlinks de interface, com as opg¢des de texto,
imagens e videos explicativos.

Em relagdo as etapas da submissdo da proposta, a Portaria 195, de 30 de novembro de

2021, em seu Art. 14, em suas Il e Il etapas, estabelece que:

CAPITULO IV
AVALIACAO

Art. 14. A avaliacdo das propostas de novos cursos sera realizada
em 3 (trés) etapas. [...]

Il — segunda etapa: analise de mérito - avaliacdo e emissdo de
parecer detalhado sobre a proposta; [...]

b) nesta etapa, sera admitida uma diligéncia documental e/ou uma
diligéncia de visita a instituicdo, para obter esclarecimentos sobre
aspectos especificos relativos a proposta; [...]

Il - terceira etapa: andlise de mérito e emissdo de parecer final

pelo Conselho Técnico-Cientifico da Educagdo Superior, CTC-ES: [...]
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d) nesta etapa, serd admitida uma diligéncia a area de avaliacao,
uma diligéncia documental e/ou uma diligéncia de visita a institui¢do
para obter esclarecimentos sobre aspectos especificos relativos a
proposta; [...]. (CAPES, 2021)

Considerando o avango tecnoldgico-digital de apoio aos programas de mestrado e
doutorado a distancia, bem como 0s seus diversos recursos comunicacionais de interacao,
armazenamento e de audiovisuais, acreditamos ser desnecessaria a vista in loco “para obter
esclarecimentos sobre aspectos especificos relativos a proposta”. (CAPES, 2021)

Na atualidade, os recursos audiovisuais sdo largamente utilizados na avalia¢do de cursos
a distdncia e presenciais pelo INEP, permitindo além dos didlogos on-line, a verifica¢do “in loco
a distancia” de espacos fisicos diversos de atendimento aos estudantes, materiais, infraestrutura,
ambientes virtuais de aprendizagem e simuladores, laboratérios fisicos, documentos, entre outros
gue possam ser de interesse dos avaliadores. Essas visitas virtuais ndo se restringem ao ambiente
escolar da sede da IES, mas a todos os polos de apoio ao presencial, bem como nas atividades de
campo.

Do ponto de vista do resultado e sua divulgacdo oficial dos cursos aprovados ou néo, a
CAPES ndo apresenta distin¢do entre os presenciais e a distancia. Essa forma de apresentagéo
tem dificultado a pesquisa de candidatos interessados em cursos a distancia e estudos sobre o
desempenho das propostas de cursos de mestrado e doutorado EaD, visto que ndo ha essa
identificacdo na tabela de publicacdo do resultado. Sugere-se que, além da classificacdo por
tipo de curso, seja informada também a modalidade - se presencial ou a distancia - até que

a Sigla EaD e o termo “modalidade EaD” sejam abolidos dos documentos oficiais do MEC.

3.4. DA AVALIACAO

Este talvez seja um dos topicos mais importantes na composi¢cdo dos instrumentos
regulatérios do mestrado e do doutorado EaD. Nessa perspectiva, a CAPES apresenta algumas
matrizes com parametros e indicadores quantitativos e qualitativos que permitem aos avaliadores
realizarem suas consideracdes e pontuacdes durante o processo de avaliagdo das propostas.
Chama-nos a atencdo, o volume de pardmetros e indicadores no conjunto avaliativo. Nesse
sentido, acreditamos que, do ponto de vista do propésito educacional formativo apresentado em
cada proposta, seja interessante estabelecer pardmetros e indicadores mais efetivos e em menor
guantidade, objetivando a coeréncia entre o que se espera do estudante e da IES em relagdo aos

seus programas, cursos e linhas de pesquisa, e 0 que espera a sociedade como maior beneficiaria.
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No ambito da avaliacdo externa, acreditamos que a insercdo do olhar critico de segmentos da
sociedade civil, especialmente do mercado de trabalho, seja necesséaria e complementar aos
atributos dos avaliadores da CAPES.

Ainda nessa perspectiva, a autorizacdo de agentes de avaliagdo da sociedade fora do eixo central
da CAPES poderia agregar valores de natureza social, humanitaria e econémica, de modo a
garantir qualidade e percepg¢do de satisfacdo e de beneficios reais recebidos da ciéncia em suas

diversas dimensdes.
Como exemplificacdo, apresentamos a seguir algumas sugestdes:

I.  Avaliacéo de percepgdo de beneficios por evidéncias e diagnostico, nos momentos
gue antecedem e ap6s a conclusdo da pesquisa, decorridos de 12 a 24 meses da sua
conclusdo/aplicacéo.

Il.  Avaliagdo continua de resultados e durante o processo de pesquisa e certificacéo,
bem como apds a sua conclusdo, com a utilizacdo de sistemas de coleta, tabulacéo
e anlytics de dados, compartilhados com agentes externos representantes de

segmentos da sociedade civil, especialmente do mercado de trabalho.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

Embora a abrangéncia deste relatério seja no ambito da Proposta, da Submissdo e da
Avaliacdo do processo de recebimento e avaliagdo de novos cursos de mestrado e doutorado EaD,
acreditamos que o propdsito da criacdo deste GT foi alcangado, visto que apresenta os resultados
esperados face as muitas oportunidades de pesquisa, analises, discussdes e de proposituras,
oportunizados pela Portaria 9, de 11 de janeiro de 2022 da CAPES.

Desse modo, esperamos que esse relatério técnico seja objeto de avaliacdo pelos
destinatarios de seu encaminhamento, nas representacfes da Presidéncia do Conselho Nacional
de Educacdo, da Secretaria de Ensino superior do Mec, da Presidéncia da ABED, da Presidéncia
da Capes e especialmente pelo Coordenador do GT EaD criado pela Capes nessa referida portaria.

Esperamos ainda, que as sugestdes apresentadas possam compor o observatorio
considerado pelos integrantes do GT EaD da CAPES em suas andlises e consideracdes sobre
“medidas para o aprimoramento dos processos relacionados as avaliagoes de entrada e de
permanéncia de programas de pds-graduagdo stricto sensu, na modalidade de Educacdo a

Distancia”.
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5. VOLUNTARIOS DO GRUPO DE TRABALHO INTERNACIONAL E INDEPENDENTE QUE
INTEGRAM O GT AUTOR DESTE RELATORIO

NOMES

PAIS

INFORMAGCOES SOBRE OS INTEGRANTES DO
GT

Alessandra Ferreira

Brasil

Mestrado em Comunicacdo e Linguagem, Avaliadora
do INEP, e Gerente de Producgéo Editorial na Startup
TeleSapiens

Ana Maria Martin Cuadrado

Espanha

Profesora Titular Universitaria. Departamento
Didactica, Organizacion Escolar y DidActicas
Especiales. Facultad de Educacion, UNED

Anicia Rebelo

Portugal

Instituto Politécnico de Tomar

(Professora/Pesquisadora)

Cassio Cabral Santos

Brasil

Pesquisador na Universidade de Lisboa. Membro do
Conselho de Qualidade da ABED - Associacdo
Brasileira de Educacdo a Distancia. Investigador
convidado na Universidade Complutense de Madrid.

Célio Gongalo Marques

Portugal

Director do TECHN&ART (Instituto Politécnico de
Tomar) e investigador do Centro de Administracéo e
Politicas Publicas - CAPP (Universidade de Lisboa) e
do Laboratorio de Tecnologia Educativa - LabTE
(Universidade de Coimbra). Diretor do Laboratorio de
Inovagdo PedagoOgica e Educacdo a Distancia do
Instituto Politécnico de Tomar - LIED.IPT.

Cleunice Rehem

Brasil

Presidente da Associacdo Nacional das Mantenedoras
de Instituicbes de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, consultora de educacdo superior,
profissional em EaD. Membro do Conselho Cientifico
da ABED.

David Stephen

Brasil

CEO na TeleSapiens (Startup)

Dennis Vincent Reade

Brasil

Doutorado em  Administracdo, pela Walden
University, EUA. Professor na Universidade Santo
Amaro (UNISA)

Enilton Ferreira Rocha

Brasil

Gerente do Hub Mestrado e Doutorado EaD, na WR3
EaD Consultoria, membro do Conselho de Qualidade
da ABED. Relator do GT.

Melita Hickel

Brasil

Unibiz - Doutorado em Educacdo e Religido
(Teologia) na Faculdades Estadual de Séo
Leopoldo/RS.

Jodo Caetano

Portugal

UAB — Universidade Aberta de Portugal, Pro-Reitor

Jodo José Saraiva da Fonseca

Brasil

Centro Universitario INTA — UNINTA, Diretor de
Desenvolvimento de Tecnologias Digitais EaD. PhD

José Reis Lagarto

Portugal

José Lagarto, Faculdade de Ciéncias Humanas,
Universidade  Catdlica  Portuguesa.  Professor
orientador. Doutorado na Ciéncias da Educacdo.

Josenir Hayne Gomes

Brasil

Instituto Anisio Teixeira IAT - Secretaria de Educacéo
do Estado da Bahia. Conselheira da ABED.

Sara Luize Oliveira Duarte

Brasil

Representante da ABED no GT.
Presidente da Comissao Prépria de Avaliagdo — CPA
no Centro Universitario Sdo Lucas - Porto Velho

Sonia Fonseca

Brasil

Centro  Universitario INTA —  UNINTA,
Coordenadora  Pedagbgica da Diretoria de
Desenvolvimento de Tecnologias Digitais EaD.
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7. DA RELATORIA

A relatoria deste Grupo de Trabalho Mestrado e Doutorado EaD, GT MD EaD, foi
realizada pelo professor Enilton Ferreira Rocha, Gerente do Hub Mestrado e Doutorado EaD, na
WR3 EaD Consultoria, membro do Conselho de Qualidade da ABED.

Belo Horizonte, 5 de setembro de 2022.

34



