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Resumo

Este texto apresenta reflexdes sobre a importancia da revisdo curricular no caminho formativo académico,
fazendo um paralelo entre a educagéo corporativa e a educagao formal, diante dos novos desafios e
realidades impostos pela sociedade 4.0. Essa reflexdo fica mais evidente neste momento de travessia
pandémica, COVID-19, com a disparidade entre esses dois modelos educacionais, evidenciando a urgéncia
de mudangas curriculares na formagéo transformadora da sociedade pds pandemia.
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Diferentemente das universidades corporativas onde esta conexdo € bem conhecida e valorizada, no
ensino formal ela se encapsula numa trajetéria de desenho curricular onde se esconde da atengéo e do

dinamismo recebido na educagao profissional.

Para conversarmos sobre esses caminhos opostos, creio que seja interessante algumas reflexdes sobre

ambos:
. Estrutura curricular na educagao formal

H& quase duzentos anos, concebeu-se no Brasil uma estrutura curricular para a trajetéria formativa no
ensino formal ou regular, secundario e seriado, configurando-se em um modelo direcionado e instrucional

amparado em critérios religiosos e de atengdo aos valores e interesses do império.

Segundo ZOTTI, a sequéncia classica curricular da aprendizagem em nossos espagos educativos data-se
de 1837, na criagdo do Colégio Pedro Il em 2 de dezembro daquele ano, na configuragéo de segundo

grau, marco da educagao formal no pais. Conforme Azevedo (1976),

0 Colégio Pedro Il, nesse plano de estudos, consagra um ensino secundario do tipo classico,
muito mais atrelado a tradi¢ao intelectual do pais (diga-se da elite), de tradigao europeizante, do
que propriamente adaptado as condi¢des do meio, portanto estudos de carater desinteressado.
Estes estudos séo dirigidos aos filhos da classe abastada e cumpre a fungéo de estudos
preparatorios ao curso superior. Além disso, o carater enciclopédico é evidenciado no nimero
de disciplinas: o aluno inicia o primeiro ano com seis (6) e conclui com quatorze (14). (apud

ZOTTI, 2005, p. 36).
Ja naquela época a ideia sequencial, em disciplinas e baseada em contetido, como pré-requisito no ensino

formal era determinante para 0 acesso ao ensino superior.
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Observa-se nessa concepgéo histérica que o parametro regulador tinha como elementos centrais 0s
interesses do império e os pilares religiosos, definindo desse modo os seus propdsitos. Vé-se nessa
intencionalidade a auséncia dos anseios e das necessidades dos estudantes, bem como a auséncia de

avaliagdo dos impactos do ambiente externo a escola.

Do ponto de vista formativo e embora tenha decorrido quase dois séculos, 0 modelo educacional vigente
nao foge muito dessa referéncia curricular, sequenciada e de modo intransigente, definindo o caminho a
ser percorrido pelos estudantes em sua trajetéria educacional sem contudo adaptar-se as necessidades,
constantes e volateis, de transformacao dos egressos para uma agao concreta no desenvolvimento social,

politico e econdmico do pais.

Noutra perspectiva, esse modelo classico tem encontrado muitas dificuldades diante de novos contextos e
realidades forjadas pelo avango das tecnologias a partir do final do século passado, representadas por
antagonismos entre esse modelo, sequencial e conteudista, e a pressao provocada pela modernizagao da

industria, apelidada de “revolugao industrial 4.0”.

Na contramao da “sociedade 4.0”, o padrdo curricular adotado no ensino formal convive com uma batalha
constante nos bancos escolares e em espagos virtuais de aprendizagem, regulamentados pelo MEC,
representada no estresse declarado pelos seus gestores, professores e alunos; pelo alto indices de evaséo
e o0 baixo nivel de qualidade formativa. Enquanto o crescente movimento de novos habitos assimilados pela
sociedade contemporanea, usuaria da “sociedade 4.0", fortalece o surgimento de novos modelos de
aprendizagem em espagos hibridos (combinacdo dindmica de espagos, tempos, formatos, curriculos
flexiveis, métodos e mediagéo tecnoldgica), o curriculo formal passa a ser desinteressante, magante e

descontextualizado.

Estudos e estatisticas comparados da qualidade da educagao no Brasil, em especial do relatério PISA
(Programme for International Student Assessment, 2015), ddo a dimensao dessa defasagem ou desse
desencontro entre 0 que se espera do proposito educacional no pais e 0s nossos resultados, nossas

realidades.

O agravamento desse indicador de qualidade recebeu um aditivo indesejado, a pandemia COVID-19,
tornando mais transparente a fragilidade educacional traduzida na reagdo das universidade publicas e
privadas, bem como das escolas de ensino basico, diante de situagdes complexas e de rupturas com o
tradicional. De certo modo, a influéncia do pensamento e da préatica curricular classica vigente, do Colégio
Pedro I, contribui com grande parcela na composi¢do do quadro cadtico em que se deparam o ensino
presencial e a distancia frente a ruptura pandémica e a “migracdo” forcada da atividade académica

presencial para o ensino remoto.

Mesmo com o avango conceitual e pratico no campo do uso de novas tecnologias de comunicagéo e

informag&o, bem como nas praticas metodoldgicas ativas como instrumentos de apoio pedagogico ou



andragdgico, poucas foram as IES particulares que se habilitaram no resgate de algumas praticas ja
adotadas na oferta de EaD aos seus estudantes. Situagao mais critica se instalou nas |ES federais que até
o dia 14 de maio, dois meses depois de declarado o estado de alerta méximo da pandemia no pais, apenas
6 instituicdes de 69, (9%), estavam oferecendo o ensino remoto aos seus estudantes. De 1,1 milhdo de
alunos dessas instituicdes, pouco mais de 100 mil tiveram aulas virtuais ou remotas configurando-se em
um efeito negativo e danoso, uma vez que o ensino presencial, de modo geral, ficou “suspenso” pelo
governo federal, conforme Portaria n® 343, de 17 de margo de 2020, modificada pela Portaria 345, de 19
de marco de 2020, que autorizou a substituicdo das aulas presenciais por aulas em meios digitais enquanto

durasse a situagdo de pandemia do Novo Coronavirus - COVID-19;

O MINISTRO DE ESTADO DA EDUCACAO, no uso da atribuicdo que lhe confere o art. 87,
paragrafo Unico, incisos | e II, da Constitui¢&o, e considerando o art. 9°, incisos Il e VII, da Lei n°
9.394, de 20 de dezembro de 1996, e o art. 2° do Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017,

resolve:

Art. 1° Autorizar, em carater excepcional, a substituigdo das disciplinas presenciais, em
andamento, por aulas que utilizem meios e tecnologias de informagao e comunicag&o, nos limites
estabelecidos pela legislagdo em vigor, por instituicdo de educagao superior integrante do sistema

federal de ensino, de que trata o art. 2° do Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017.

Em dialogos com professores, estudantes, pais, avos e outros registros na rede social, muitos declararam
se sentirem desconfortaveis ou despreparados diante das dificuldades impostas pelos curriculos
engessados e instrucionais praticados antes da pandemia, somadas a precariedade da internet em algumas

regides brasileiras.

0 pedido de uma avo:

“Me ajude a criar 4 argumentos bem fundamentados para a minha filha dialogar com a
escola das criangas que resiste de toda forma a usar tecnologia para ajudar no
desenvolvimento dos alunos. A diretora entende que tecnologia na educagéo prejudica a
mente dos alunos e ela esta resistindo muito até hoje a viabilizar o estudo de
contetidos por pelo menos 1 hora por dia.” (WhatsApp, jun. 2020)

Dialogo I:

“[...] o maior desafio que enfrento é a interagdo com os alunos e vice-versa, mesmo que
apenas visual. No inicio pedi para todos deixarem a cAmera ligada, ai eu via os alunos,
mas como a internet ficou pesada, agora s6 eu mostro a cara, e ai perdi o contato visual.
Tento trazé-los para a aula, mas sdo poucos os que interagem, até por questdes
tecnoldgicas, mas estamos indo até melhor do que eu esperava. Outro problema sdo as
avaliagdes, mas ai é outra discussido.” (Facebook, mai. 2020)

Dialogo Il

“Vale o registro de que foi delicioso ver aqueles professores que entram em sala com o
livro didatico na mao, enchem o quadro de atividades e se acham os inventores da
educagao enlouquecidos com a nova forma de trabalho. Por outro lado, foi angustiante
ver professores tdao dedicados nas aulas presenciais terem que repensar toda uma vida
de boas praticas e torna-las possiveis em formato remoto.” (O cotidiano do Professor em
tempos de pandemia e seus desdobramentos (FONSECA, 2020)



Esses dialogos podem significar a urgéncia em oxigenar e reformular os critérios e fundamentos do design
curricular vigente, de modo a contingenciar mudancas repentinas ou viabilizar agdes docente e discente
em ambientes de aprendizagem dinémicos, conectados, hibridos e contextualizados a partir de elementos

pedagogicos ou andragogicos contemporaneos, criativos e inovadores.

Nesses cenario, percebe-se que a auséncia de habilidades e competéncias dos seus principais atores
transformou-se na suposicao de que o ensino online ou remoto é o vildao do estado de confusao e de
estresse gerado pela pandemia no ecossistema educacional brasileiro, contudo dados historicos
demonstram que esse impacto decorre da falta de formacao adequada dos professores e da falta de
aparelhamento das IES para lidarem com a educagao ou ensino remoto mediados tecnologicamente. Ha
também relatos de resisténcias a EaD, localizadas especialmente no ensino publico, agravando o

despreparo dos professores dessas IES para essa nova realidade imposta.

Desse modo, acredita-se que o propdsito da educacao formal, no Brasil, em sua maioria, ndo corresponde
aos anseios da sociedade, em que pese toda a tentativa de transformagao pela nova configuracdo das

relagbes educacao e sociedade, educagédo e empreendedorismo, educagéo e tecnologias mediadoras.
IIl.  Trilha formativa na educagao corporativa

As organizagbes e as industrias cansadas de esperar por uma mudanga significativa na concepgéo
curricular académica que dialogasse com o empreendedorismo, com a formag&o profissional e tecnologica,
com a pesquisa aplicada, com a transformagdo do processo industrial e de servicos criaram as
universidades corporativas, como contraponto, fundamentadas em conhecimentos cientificos, mas de

grande aderéncia ao desenvolvimento da sociedade e da sua relagdo com o mundo empresarial.

Essas universidades colocam o propésito do estudante como centro da trilha formativa nas organizagdes,
em atencao ao seu desenvolvimento pessoal e das suas habilidades e competéncias. Estabelecem como
caminho para o desenvolvimento humano dentro da sociologia organizacional, em sua trajetdria formativa,
principios burocraticos modernos, a criticidade e volatilidade do mercado competitivo, a influéncia das
tecnologias digitais no comportamento social, na comunicagéo, na robotizagdo de praticas industriais,

praticas da salde, da educacéo e de servigos antes realizados pelo homem.

Oferecem trilhas modulares e complementares para a escolha de caminhos e expertises profissionais e
humanas que se moldam, dinamicamente, com a evolug¢éo pessoal e profissional de seus interessados,

acompanhando a evolugdo de cenarios incertos € complexos.

Em caminhos opostos, a educagdo corporativa busca reciclar, ressignificar e redesenhar, em processo
continuo, a formac&o industrial, comercial e empresarial baseada em principios tanto futuristas quanto
humanos, estratégicos e contemporéneos, de modo que o conhecimento apropriado, em suas trilhas
formativas, dé aos seus egressos condicbes de empregabilidade, de empreender, de influenciar

positivamente, e de modo criativo, o desenvolvimento do pais. Mais recentemente, esse curriculo recebeu
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novas configuragdes para avaliar o desempenho técnico e gerencial de seus aprendizes, tendo como
conteudo basilar o comportamento humano e suas relagdes sociais no complicado mundo dos negécios e

da gestdo da coisa publica.

Outra caracteristica importante e diferenciada diz respeito ao modo de organizagéo da trilha ou curriculo.
Neste caso, o caminho formativo ndo se prende as disciplinas hem aos conteudos - basilares centrais do
curriculo académico, mas ao propdsito formativo do egresso, flexibilizando a escolha de trilhas modulares
e contextualizadas desenhadas a partr do grau de interesse pessoal ou de
especializagdo/profissionalizagéo institucional do estudante ou dos colaboradores. A montagem do
itinerario formativo é dividida, via de regra, em trés mddulos conceituais e praticos baseados em projeto ou
na problematizacdo da aprendizagem, como por exemplo: (WR3 EaD) - | - Contextualizagéo Historica,
Realidades e Soft Skills do Propdsito Formativo, Il - Hard Skills, Investigagdo, Analise, Desenvolvimento
de Relatério Técnico/Produto e Qualificagédo Il - Defesa da Produgéo de Relatdrio Técnico ou Produto
cuja aprendizagem e avaliagdo se dao por meio do conhecimento apropriado durante o desenvolvimento
de um produto, projeto ou solugdo de um problema concreto ou simulado. Em cada modulo o estudante
podera optar pelas trilhas que mais se adequam aos seus interesses pessoais ou de formag&o técnica
gerencial ou de carreira. A combinagéo do interesse pessoal e institucional é negociada entre colaboradores

e a instituicdo, resguardadas as expectativas do conhecimento estratégico institucional.

Do ponto de vista do cumprimento da carga horaria e do contetdo, a oferta modular e o ensino andam em
paralelo, a partir da definicdo do proposito formativo. A certificacdo se dard com a aprovagéo final do
produto ou do relatorio técnico, que pode ser concluido antes do prazo previsto para a conclusao dos
créditos correspondentes, dependendo do desempenho intelectual-cognitivo e técnico demonstrado pelo

estudante.

Nessa perspectiva, 0 estudo de habilidades técnicas (hard skills) (proficiéncia em lingua estrangeira,
criagdo e inovagdo, producdo intelectual técnica, pensamento startup e patente) e de (Soft skills ou
‘inteligéncia emocional’) habilidades de inter-relagéo ou relagdo com o outro, de conhecimento intrapessoal
e habilidades para lidar com as diversidades da convivéncia social sdo objetos integrantes e essenciais
dessa trilha formativa. Do mesmo modo, experimentar situagdes de estresse em que habilidades como
resiliéncia, cooperacao, colaboragdo, empatia € comunicagdo sdo pontos chaves e indispensaveis para
garantir a esséncia humana do estudante nos processos produtivos e sociais da aprendizagem corporativa,
quer seja na lideranga ou na sua trajetoria organizacional, de modo a fortalecer a criagao ou reformulagdo

de trilhas formativas na educagéo corporativa.
Consideragoes finais

Embora o propésito formativo da educagéo corporativa exerca uma forte presséo para reformulagdes no
modelo classico adotado no caminho académico brasileiro, ainda s&o poucas as iniciativas para que

mudangas de base sejam efetivas.



As justificativas sdo muitas: faltam politicas publicas estruturantes, humanizadoras e filoséficas; a formagao
do professor é precaria; as mudangas nos curriculos de formacdo de pedagogos e da licenciatura séo
profundas e complexas dadas as suas defasagens histéricas; a falta de infraestrutura de acesso as novas
tecnologias no meio académico € determinante para o pensamento curriculo-conservador; as universidades
publicas possuem como centro e principal “status de qualidade” a especializacdo académica de seus
professores em detrimento dos demais elementos que compdem a qualificagdo técnica para a docéncia em
tempos de sociedade digital guiada pela “internet das coisas”. Estas instituicdes, em sua maioria, ainda dao
pouca importancia as soft skills necessarias para a nova configuragdo da acdo docente dentro e fora da

sala de aula, em espacos de ensino e aprendizagem diversificados, conectados e ubiquos.

Enfim, motivos para a manutengdo dessa firewall' ndo faltam, mas a considerar o futuro presente pés
pandemia, o propdsito formativo baseado em curriculo tradicional estaria com os dias contados? Ou ainda
esperaremos por mais algumas décadas para percebermos mudangas significativas no dialogo entre o que

se faz na educagéo corporativa e no tradicional sistema académico brasileiro?

Acredito que a primeira questdo seja a mais indicada, apesar de todos os entraves...A considerar a falta de
iniciativa do MEC, o movimento rapido e transformador deixado pela pandemia parece reforgar esse

indicativo.

Em contraponto, creio que nao podemos desmerecer o potencial, de modo indireto, do ensino hibrido que
além de mitigar os impactos negativos da pandemia sobre o processo educativo, pode ser implementado

de imediato em suas varias configuragdes para um curriculo inovador e futurista:

v" hibrido em espagos virtuais conectados com atividades externas presenciais (atividades de
aprendizagem, de laboratorios e de estagios profissionalizantes);

v" hibrido combinando tecnologias de comunicagédo e informagdo em espagos de aprendizagem
online

v combinando a utilizagdo de softwares de atendimento personalizado — por meio de captagao,
andlise e avaliagdo de sentimentos, de reacbes e atitudes em processo de aprendizagem
multimeios e multiambientes;

v politicas e estratégias de gerenciamento hibrido € online do ensino e da avaliagéo, utilizando a

inteligéncia artificial como mediag&o etc.

Nesse sentido, Moran, 2020, em “A culpa ndo é do online”, uma analise do contexto pandémico e

seus reflexos na pratica educacional vigente, reafirma sua convicgao de que os modelos hibridos e a

revisdo curricular serdo fortes agentes transformadores do futuro presente.

A partir de agora os modelos hibridos se tornar&o muito mais fortes, com maior integragao entre

a presenca fisica e a digital, momentos sincronos e assincronos. Precisamos ampliar a

1 “Parede de fogo” de bloqueie ao acesso a educagdo transformadora (Rocha, 2020).
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discusséo e divulgacao das formas de visibilizar a aprendizagem também nos espacos digitais,
com as possibilidades que as plataformas oferecem - principalmente os e-portfélios- de registro,
compartilhamento, observacdo da avaliagdo de cada estudante, avaliagdo entre pares e
autoavaliagdo. A inteligéncia artificial comega a contribuir para conhecer as caracteristicas de
como cada estudante aprende, ajudar no desenho de itinerarios formativos e sugerir alternativas

personalizadas

Séo muitos os desafios na educagdo, em ambientes presenciais e digitais, num cenario tdo
complexo e carregado de incertezas. E prioritario dar énfase e vivenciar valores humanos
fundamentais. Educadores, gestores, estudantes e familias precisam insistir em construir
relagdes inclusivas, de afeto, de conhecimento, abertas ao didlogo, a partir de questdes reais,
de experimentagdo, pesquisa, de projetos socialmente relevantes onde os estudantes sejam

protagonistas e utilizem todos os meios e tecnologias possiveis.

Temos que rever o curriculo neste periodo, com maior autonomia docente e intenso
compartilhamento de experiéncias, dificuldades, formas de engajar os estudantes através das
diversas plataformas e aplicativos digitais, mas também da criatividade em chegar aos mais
carentes com roteiros ativos e criativos impressos, sonoros e audiovisuais adequados para cada

necessidade.

Nessa analise de profundas reflexdes sobre o status quo do modelo educacional brasileiro conclui-se o

quédo é urgente a criagao de politicas publicas que reorientem os principios basilares da educagéo no pais,

de modo a conecta-la com a sociedade 4.0 pela revisdo de seus curriculos. Isso se faz necessario na

perspectiva de compreensdo e aproximagao com o novo perfil do estudante, geracéo digital, e suas

expectativas de aprendizagem, cujos propositos vdo além da sala de aula e valorizam agdes

humanizadoras nas relagdes intra e interpessoal com a sociedade cientifica, com a escola € 0 mundo

empresarial. Do mesmo modo, que o ensino formal promova, pela transformagdo, o desenvolvimento

pessoal e profissional desse estudante e que seja gerador de oportunidades de trabalho e crescimento

intelectual conectados e concretos.
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