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Resumo. Este artigo apresenta os resultados obtidos por uma pesquisa institucional aplicada aos 299
docentes atuantes nos cursos de graduacao de uma IES sobre a realidade de cenarios hibridos em suas
praticas, considerando os aspectos levantados pela Carta de Navegacao de Ensino Hibrido elaborada pelo
GT Ensino Hibrido do Consércio Sthem Brasil: capacitagdo docente, autonomia discente, espacos de
aprendizagem e matriz curricular. Participaram desta iniciativa 185 docentes correspondendo a 66% do total.
Estes dados serviram como diagnostico para a elaboracé@o dos Planos de Acdo do LEXUSLab e dos cursos
de graduacdo no que se refere a esta tematica.

Palavras-chave: Consorcio Sthem Brasil; pesquisa institucional; cenarios hibridos de aprendizagem; planos
de acao.

Abstract. This article presents the results obtained from an institutional survey applied to 299 teachers working
on undergraduate courses at an HEI about the reality of hybrid scenarios in their practices, considering the
aspects raised by the Hybrid Teaching Navigation Charter drawn up by the Hybrid Teaching WG of the Sthem
Brazil Consortium: teacher training, student autonomy, learning spaces and curriculum matrix. 185 teachers
took part in this initiative, corresponding to 66% of the total. This data served as a diagnosis for drawing up
the Action Plans for LEXUSLab and the undergraduate courses with regard to this issue.
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1 Introducéo

O presente trabalho objetiva apresentar os resultados obtidos em uma pesquisa institucional denominada
Mapeamento de Cendérios Hibridos de Aprendizagem, realizado no ano letivo de 2024, no Centro uninversitario
de Volta Redonda - UniFOA. Considerando a importancia de incluir no Plano de Acdo do LEXUSLab —
Laboratorio de Ensino, Aprendizagem e Experiéncia do Usuéario, gerenciado pela PRO-EaD — Pro-Reitoria de
Educacdo a Distancia e Tecnologias de Ensino e, consequentemente, nos planos de seus cursos de
graduacdo, acbes para a socializacdo, divulgacdo e implementagdo de praticas de tais cenarios de
aprendizagem, baseando-se no conhecimento e incorporacdo de sua respectiva conceituacdo, decidiu-se
aplicar, como ferramenta diagnéstica, a referida pesquisa. Este mapeamento, elaborado coletivamente pelos
integrantes do Grupo de Trabalho da Linha de Atuacao Cenéarios Hibridos de Aprendizagem, composto pelos
membros de NDE- Nucleo Docente Estruturante dos cursos, objetivou levantar como a IES, aqui representada
por seus docentes, conhece, aplica, percebe esta realidade de cenarios hibridos em suas praticas, a partir
dos aspectos levantados pela Carta de Navegacgédo de Ensino Hibrido elaborada pelo Grupo de Estudos sobre
Ensino Hibrido do Consércio Sthem Brasil (2021), a saber: a capacitagdo docente, a autonomia discente, 0s
espacos de aprendizagem e a matriz curricular.

Em relagdo ao conceito de ensino hibrido, Moran (2015) ja destacava que

Na educag&@o acontecem varios tipos de mistura, blended ou educacéo hibrida: de saberes e valores,
quando integramos vérias areas de conhecimento (no modelo disciplinar ou néo); blended de metodologias,
com desafios, atividades, projetos, games, grupais e individuais, colaborativos e personalizados. Também
falamos de tecnologias hibridas, que integram as atividades da sala de aula com as digitais, as presenciais
com as virtuais. Hibrido também pode ser um curriculo mais flexivel, que planeje o que é béasico e fundamental
para todos e que permita, ao mesmo tempo, caminhos personalizados para atender as necessidades de cada
aluno. Hibrido também é a articulagdo de processos mais formais de ensino e aprendizagem com o0s
informais, de educacéo aberta e em rede. Hibrido implica em misturar e integrar areas diferentes, profissionais
diferentes e alunos diferentes, em espacgos e tempos diferentes.
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A partir desta viséo, este trabalho destaca a viséo institucional que acredita que o essencial seja promover
uma aprendizagem hibrida que se proponha, conforme BACICH e MORAN (2022, p. 2), a mudar “a cultura e
sala de aula tradicional, isto €, de um modelo conteudista, expositor, regido pelo professor e “assistido” pelo
aluno (WOJCICKI, 2019), para um modelo flexivel no qual seja possivel compartilhar tempos, espacos,
atividades, técnicas, tecnologias e que considere que os estudantes aprendem de formas e ritmos diferentes”,
independentemente da existéncia de uniformidade conceitual.

2 Desenvolvimento

A elaboracgéo desta pesquisa, baseada na Carta de Navegacéo de Ensino Hibrido elaborada pelo Grupo de
Estudos sobre Ensino Hibrido do Consorcio Sthem Brasil (2021) e construida coletivamente pelo GT da Linha
de Atuacao Cenarios Hibridos de Aprendizagem, seguiu 0s seguintes passos, realizados nos encontros
presenciais deste GT, bem como na sala virtual do LXP- Learning Experience Plataform institucional,
destinados aos trabalhos : (1) estudo, discussao e reflexdo sobre os diferentes aspectos apresentados na
referida carta: a capacitacdo docente, a autonomia discente, os espagos de aprendizagem e a matriz
curricular; (2) andlise dos desdobramentos destes aspectos; (3) elaboragdo de propostas de questbes a
serem incluidas na pesquisa; (4) validacéo de questfes realizada pelo GT; (5) elaboracéo final do instrumento
de pesquisa — questionario FORMs, disponibilizado no Microsoft Office institucional para acesso aos docentes.

Para a elaboracao deste Mapeamento de Cenarios Hibridos de Aprendizagem foram estipulados como
parametros: (1) participagdo docente vinculada & matricula, com indicagdo dos cursos nos quais leciona;
(2) estruturacdo do questionario a partir da questéo inicial: Vocé sabe o que sdo Cenarios Hibridos? (3) a
partir da resposta inicial, direcionamento a duas trilhas de questionamentos; (4) a Trilha 1 correspondente
a “Sim, eu conheco o que sao Cenérios Hibridos”; (5) a Trilha 2 correspondente a “N&o, eu ndo conhec¢o o
que sao Cenarios Hibridos”; (6) cada trilha apresentou um numero diferenciado de questdes devido a
resposta inicial dada pelo participante.

Desta forma, o instrumento aplicado foi composto de questdes objetivas e dissertativas, distribuidas em
duas trilhas elaboradas: Trilha 1 - 29 questdes e a Trilha 2 - 18 questfes, sendo tais questbes organizadas
de acordo com os aspectos da carta referéncia deste instrumento: (1) capacitacdo docente, (2) autonomia
discente, (3) espacos de aprendizagem e (4) matriz curricular, conforme quadro 1.

Quadro 1 — Mapeamento de Cenarios Hibridos de Aprendizagem: questdes versus aspectos observados

Aspectos Questodes
Vocé sabe o que séo Cenarios Hibridos de Aprendizagem?
Capacitagéo Como vocé julga seu conhecimento e dominio para utilizar Cenarios Hibridos de
docente Aprendizagem em suas aulas?

Como vocé julga as capacitacdes e treinamentos oferecidos pela IES aos professores e
demais colaboradores para a oferta de aulas que envolvam Cendarios Hibridos de
Aprendizagem? Buscando aprimoramento desta questéo, explique o motivo de
considerar os treinamentos insuficientes ou inadequados:

Caso necessite de apoio para tirar dividas sobre Tecnologias de Informacao e
Comunicacao - TICs, Cenarios Hibridos de Aprendizagem ou para implementar tais
cenarios em suas aulas, vocé considera que a instituicdo oferece um suporte constante
e adequado nesse sentido? Buscando aprimoramento desta questéo, explique o
motivo de considerar o suporte inadequado

Qual o seu nivel de seguranca atual em relacdo a utilizacdo das metodologias ativas?

Vocé afirma que seus alunos demonstram autonomia no uso dos recursos
Autonomia disponibilizados pela IES?
discente Em caso afirmativo, assinale em que nivel de autonomia em relacéo a estes recursos:
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O aluno com necessidades especificas que integra a sua turma dispde de recursos de
tecnologia assistiva?

Vocé estimula a autonomia discente a partir de:

Vocé considera que a instituicdo oferece condi¢bes adequadas para os alunos se
desenvolverem por meio de Cenarios Hibridos de Aprendizagem?

Vocé considera que os alunos do seu curso entendem a importancia da utilizacao de
Cenérios Hibridos de Aprendizagem?

Vocé considera que os alunos do seu curso foram capacitados o suficiente para
participarem de um processo de ensino-aprendizagem articulado aos Cenarios
Hibridos?

Dos aspectos listados a seguir, quais vocé considera sejam determinantes na escolha
Espacos de | de espacos de aprendizagem para utilizacdo em suas aulas:

aprendizagem Em sua pratica pedagogica, quais dessas metodologias ativas vocé utiliza?

Em sua pratica pedagogica, suas avaliagfes utilizam diferentes cenérios de
aprendizagem?

Em sua pratica pedagdgica, vocé disponibiliza féruns de discussdes virtuais para os
alunos?

Em sua prética pedagdgica, existe integracdo de recursos virtuais nas suas aulas
presenciais?

Em sua prética pedagdgica, quais desses espacos/ambientes vocé utiliza em suas
aulas presenciais ou remotas?

Como vocé considera a infraestrutura fisica e tecnoldgica da instituicdo de ensino em
relagcdo ao uso de Cenéarios Hibridos de Aprendizagem?

A modelagem de seu(s) curso(s), apresenta um formato hibrido, com disciplinas

Matriz presenciais e remotas/EaD?

curricular No(s) curso(s) em que atua, em sua carga horaria, vocé tem atividades em que
formato?
Nos planos de ensino aplicados por vocé ha previsdo de atividades presenciais e
remotas/EaD?

Em relagdo a matriz curricular, vocé pode afirmar que, no(s) curso(s) em que atua,
esta encontra-se pautada em competéncias?

Fonte: autores

Estruturado o instrumento de pesquisa, foram necesséarias acdes de sensibilizacdo e divulgacdo para
aplicacao, tais como: (1) sensibilizacdo dos coordenadores de curso, bem como orientacdo para seu
envolvimento, destacando a importancia desta iniciativa e informando sobre os procedimentos
necessarios; (2) envio de e-mail aos docentes divulgando a pesquisa e seus objetivos buscando seu
engajamento; (3) envio de arte de divulgagdo aos integrantes do GT de Cenarios Hibridos para socializagdo
nos grupos de mensagens instantaneas dos cursos de Graduacao, contendo as informag6es necessarias
a participagdo dos docentes.

Para participagdo docente foi estipulado um prazo de 15 dias, periodo no qual os representantes de NDE
de cada curso, integrantes do GT responsavel pela pesquisa, bem como a equipe do LEXUSLab —
Laboratorio de Ensino, Aprendizagem e Experiéncia do Usuario, gerenciado pela PRO-EaD — Prg-Reitoria
de Educacéo a Distancia e Tecnologias de Ensino, monitoravam tal participacéo, estimulando aqueles
docentes que ainda néo tinham respondido ao formulario, por meio de mensagens e contato pessoal.

Finalizado o prazo estipulado, os dados coletados foram socializados em reunido ordinaria do GT para

socializagdo e analise.
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3 Concluséo

O publico-alvo desta iniciativa foram os 299 docentes atuantes nos cursos de graduacado presencial da IES,
dos quais 185 docentes participaram, correspondendo a 62% do total, participacdo considerada interessante
para analise e diagnéstico sobre o tema nesta IES, visto ser a primeira iniciativa neste sentido.

Em relacdo ao aspecto capacitacdo docente, dentre os respondentes, 96% apontaram conhecer e apenas
4% apontaram desconhecer cenarios hibridos de aprendizagem. Interessante destacar que, dentre os
docentes que indicaram nao conhecer cenarios hibridos, 85% deles destacaram utilizar recursos virtuais em
suas aulas e 28% utilizam féruns de discussédo. A principio, pode-se suspeitar que estes dados sejam
antagonicos, porém a conclusédo também possivel é a de que estes docentes ndo tenham a consciéncia do
conceito “cenarios hibridos de aprendizagem” apesar de os incluirem em sua pratica pedagdgica.

Em relagcdo aos aspectos considerados determinantes na escolha de espacos de aprendizagem para
utilizacdo em aulas, é importante verificar que os objetivos tracados para aquela aula sejam o ponto de
partida para o planejamento docente. Além deste aspecto, considerar a diversidade, seja de materiais, de
modalidade da aula (diante do quadrande de cendrios possiveis como sincrono e assincrono, virtual e
presencial), de espagos fisicos e diferentes estilos de aprendizagem dos alunos, compdem a anélise
docente para a selecdo destes espacos de aprendizagem. Outro ponto bastante relevante deste
mapeamento é a declaragdo de 64% dos docentes realizando suas avaliagbes por meio de diferentes
cenéarios hibridos. A partir desta afirmativa pode-se concluir que as avaliagdes estejam ocorrendo de forma
diversificada e ndo a partir de uma unica nota de “prova”, como preconizam as diretrizes institucionais e,
além disso, por meio de diferentes formas de instrumento avaliativo. No entanto, h4 ainda 36% dos
respondentes que precisam avancar neste aspecto, portanto, temos aqui um ponto de melhoria. Outro
ponto relevante em relagdo a este aspecto trata da inclusdo de recursos virtuais nas aulas presenciais,
afirmado por 66% dos docentes. Considera-se esta como importante prética, visto que, somente pelo fato
da presenca do professor, ndo se exime a integracdo destes recursos enriqguecendo, complementando e
realizando praticas inviaveis na pratica presencial, que podem ser trabalhadas por meio de simula¢cbes
e/ou videos em 3D.

Em relagcdo ao aspeto Autonomia discente, os docentes apontaram considerar que os discentes
apresentam menor dominio em relagédo LXP (35,5%), bibliotecas online(19,7%) e Pacote Office(14,1%), o
gue pode indicar uma demanda de ambientacéo em relagao a estes recursos tecnolégicos.

Ainda sobre este aspecto, na percepcdo docente, a instituicdo oferece condi¢cbes adequadas para os
alunos se desenvolverem por meio de cendrios hibridos (97%), mas somente 35% acreditam que os
discentes entendam a importancia destes cenarios em sua aprendizagem e 31% acreditam que estes
tenham sido capacitados para um processo de ensino-aprendizado que utilize estes cenarios. No entanto,
torna-se fundamental confrontar estas observagdes docentes com o relato da comunidade discente para,
a partir destas informacdes propor agdes especificas para minimizar estas questdes.

Concluindo tais resultados e discussfes, analisamos os dados referentes & matriz curricular. Inicialmente,
77% dos respondentes afirmaram trabalhar em cursos com matrizes por competéncia, 0 que permite
concluir a necessidade em diversificar os cenarios de aprendizagem para desenvolver tais competéncias
e alcancar o perfil do egresso previsto no PPC do curso. Além disso, os docentes informaram que no(s)
curso(s) em que atuam, em sua carga horaria, as atividades apresentam-se nos seguintes formatos: 47%
atividades presenciais e sincronas (PS), 18% atividades virtuais e sincronas (VS), 21% atividades
presenciais e assincronas (PA) e 14% atividades virtuais e assincronas (VA). Tais dados confirmam a
maior parte das atividades presenciais (68%), no entanto apresentando destaque para as atividades
virtuais (32%), o que considera-se um avanco promissor.

Considerando os dados obtidos, foram elaborados, socializados e implementados os Planos de Agéo do
LEXUSLab — Laboratério de Ensino, Aprendizagem e Experiéncia do Usuario, gerenciado pela PRO-EaD
— Pro-Reitoria de Educacéo a Distancia e Tecnologias de Ensino e, consequentemente, os Planos de Acao
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dos cursos de graduacao no que diz respeito a esta tematica de cenarios hibridos de aprendizagem.
Considerou-se de relevancia fundamental esta pesquisa visto os dados diagnésticos trazidos em diferentes
aspectos para a partir dela pautar e aplicar acées propostas nos planos com maior propriedade.

Acredita-se que a socializacdo de tal iniciativa possa servir de referéncia e estimulo para que outras IES
também aprofundem seus conhecimentos a cerca da tematica, planejando e implementando a¢gGes mais
assertivas em seus contextos.
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