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Resumo. Este artigo apresenta a proposta de uma Agéncia Experimental de Comunicagéo
desenvolvida para aplicacdo nos cursos de comunicacdo de Educacado a Distancia (EAD), tendo
como objetivo integrar extensao universitaria e empregabilidade. O projeto ofereceu aos estudantes
vivéncias praticas alinhadas ao mercado de trabalho. Ao utilizar ferramentas, tecnologias e
metodologias colaborativas, a equipe pedagogica permitiu aos estudantes participacdo ativa em
projetos reais onde conseguiram desenvolver habilidades praticas, além de competéncias técnicas
e socioemocionais. Ao trazer o histérico, com desafios e oportunidades, o estudo destaca a
importancia da integragdo entre ensino, pesquisa e extenséo para a formagéo integral dos futuros
profissionais da comunicagao.

Palavras-chave: Agéncia Experimental; Extensao Universitaria; Empregabilidade; Comunicagéo
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Abstract. This article presents the proposal for an Experimental Communication Agency developed
for use in Distance Education (DE) communication courses, with the aim of integrating university
extension and employability. The project offered students practical experiences aligned with the job
market. By using technological tools and collaborative methodologies, the teaching team allowed
students to actively participate in real projects where they were able to develop practical skills, as
well as technical and socio-emotional competencies. By presenting the history, with challenges and
opportunities, the study highlights the importance of integrating teaching, research and extension for
the comprehensive training of future communication professionals.
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1 Introducéo

A expansao da Educacao a Distancia (EaD) no Brasil representa uma resposta as demandas por
democratizacdo do ensino superior, especialmente em areas de conhecimento como a
Comunicacao. No Brasil, essa modalidade vem apresentando crescimento expressivo nos ultimos
anos. De acordo com o ultimo Censo da Educagédo Superior (Inep, 2024), a EaD ja representa mais
de 49,2% das matriculas em cursos de graduacao, um reflexo da sua capacidade de atender as
demandas de estudantes que conciliam trabalho, familia e formacao académica. Contudo, o desafio
de assegurar qualidade e empregabilidade para os egressos nessa modalidade permanece como
uma questéo central.

No campo da formacdo em Comunicacéo, a pratica profissional desempenha um papel essencial.
Segundo Freire (1996), o aprendizado significativo ocorre quando ha um didlogo entre a teoria e a
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prética, possibilitando ao estudante aplicar conceitos académicos em situacdes reais. A criacdo de
agéncias experimentais na EaD surge, portanto, como uma alternativa pedagdgica que pode
contribuir para a construcdo desse dialogo, ao mesmo tempo em que potencializa a dimenséo de
extensao universitaria e amplia as oportunidades de empregabilidade.

A extensdo universitaria, conforme descrito no Plano Nacional de Educacédo (PNE, 2014-2024),
visa integrar a universidade a sociedade por meio de atividades que promovam a interacdo com a
comunidade e a solucdo de problemas concretos (Brasil, 2025). Nesse sentido, a extensdo nao
apenas complementa a formacao académica, mas também fortalece o compromisso social das
Instituicbes de Ensino Superior (IES). Para a EaD, essa misséo apresenta especificidades, uma vez
gue os estudantes estdo dispersos geograficamente e muitas vezes inseridos em contextos
socioecondmicos distintos. A ado¢do de ferramentas tecnoldgicas, como ambientes virtuais de
aprendizagem (AVAs), plataformas de comunicacdo e redes sociais, permite superar essas
barreiras e ampliar o impacto das a¢des extensionistas (Moran, 2015).

Por outro lado, a empregabilidade, compreendida como a capacidade do individuo de se inserir e
permanecer no mercado de trabalho, € um objetivo crescente para as IES. De acordo com Knight e
Yorke (2004), a empregabilidade esta relacionada a aquisicdo de conhecimentos, habilidades e
atitudes que possibilitam a aplicacdo bem-sucedida em um contexto profissional. Em um mercado
altamente competitivo e dindmico, como o0 da comunicacéo, esses aspectos sdo ainda mais cruciais.
Zabalza (2004) destaca que a formacdo académica deve estar alinhada as demandas do mercado,
incentivando o desenvolvimento de competéncias como criatividade, pensamento critico e trabalho
em equipe.

Nesse cenario, a proposta de criar uma agéncia experimental para 0os cursos de comunicagao na
modalidade EaD emerge como uma resposta aos desafios apresentados. Essas agéncias,
enquanto espacos pedagogicos, possibilitam aos estudantes vivéncia pratica em situagfes que
simulam o ambiente profissional, promovendo a integragdo entre teoria e préatica. Além disso,
contribuem para o fortalecimento das relagdes entre a universidade e o mercado de trabalho,
ampliando a rede de contatos e a percepgéo sobre as demandas reais da profissao.

A relevancia de projetos como este é corroborada por pesquisas que analisam a relagédo entre
préaticas extensionistas e empregabilidade. De acordo com Trow (2010), estudantes que participam
de iniciativas praticas apresentam maior confianca em sua capacidade de aplicacdo profissional,
além de demonstrar melhores resultados em processos seletivos. No contexto da EaD, isso se
traduz em uma oportunidade para potencializar a experiéncia de aprendizado, utilizando recursos
tecnolégicos para criar espacos de colaboracéo e criagéo.

Neste artigo, discute-se a relacdo entre extensdo universitaria, empregabilidade e ensino a
distancia, apresentando a proposta de uma agéncia experimental como uma solugéo integradora.
Os capitulos que se seguem abordam conceitos tedricos sobre extensdo e empregabilidade, e na
sequéncia é apresentado o projeto detalhado da Agéncia e os resultados alcangados, com o objetivo
de contribuir para o debate académico e préatico na &rea de Comunicagéo.

2 Extenséo Universitaria e Comunicacédo Social

A extensdo universitaria, conforme estabelecido na Constituicdo Brasileira e regulamentada por
diretrizes do Ministério da Educacéo, visa promover a interagdo entre a universidade e a sociedade,
possibilitando a troca de saberes e 0 desenvolvimento de solu¢des para problemas reais. De acordo
com Saviani (2003), a extensdo representa um elo essencial entre o ensino e a pesquisa,
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promovendo a indissociabilidade do tripé académico. Na area da comunicacao social, projetos de
extensdo podem assumir diferentes formatos, como oficinas, campanhas educativas e agéncias
experimentais, oferecendo aos estudantes oportunidades de aprendizagem contextualizada.

A literatura também destaca que a extenséo potencializa a formacao cidada e o compromisso social
dos estudantes. Segundo Freire (1996), a educacédo deve ser um ato dialégico que integra a reflexao
e a acao transformadora. No caso da comunicacao social, a extenséo permite que os estudantes
desenvolvam competéncias para atuar em diferentes contextos midiaticos e sociais, contribuindo
para a democratizacdo da informacao e para o fortalecimento da comunica¢cdo comunitaria.

Ademais, a extensado universitaria esti associada ao fortalecimento do compromisso social das IES,
ampliando seu impacto para além dos muros académicos. Segundo Demo (2002), a extensao deve
ser compreendida como uma via de méo dupla, em que tanto a universidade quanto a comunidade
sdo transformadas por essa interacdo. Em projetos de comunicac¢ao social, isso se reflete na criacdo
de espacos para a producdo de conteudos que atendam as demandas de grupos marginalizados,
fortalecendo a incluséo social e a pluralidade de vozes no cenario midiatico.

No entanto, a implementacdo de projetos de extensdo na EaD apresenta desafios especificos,
relacionados a distancia fisica entre estudantes e comunidade e a utlizagdo de ferramentas
tecnolégicas. De acordo com Corradi et al. (2019), a utilizacdo de plataformas digitais pode
potencializar a extensdo na EaD, permitindo a criagdo de ambientes colaborativos e o
desenvolvimento de agbes em rede. No contexto da comunicacgédo social, isso inclui o uso de redes
sociais, blogs, podcasts e outras ferramentas para a producéo e disseminacgdo de conteudo.

A criacdo de agéncias experimentais nos cursos de Comunicacao Social na modalidade EaD pode
ser considerada uma oportunidade para superar esses desafios. Essas agéncias oferecem um
espaco virtual para a integragcéo de ensino, pesquisa e extenséo, possibilitando que os estudantes
desenvolvam projetos praticos em parceria com comunidades e organizagfes. Segundo Correia de
Almeida (2020), esses espacos promovem a formacéo integral dos estudantes, permitindo que eles
experimentem situacdes reais do mercado de trabalho e desenvolvam competéncias técnicas,
criativas e socioemocionais. Conforme Tondato (2010, p.119):

As agéncias experimentais tém como objetivo a ampliagdo do campo de atuacéo
dos alunos, promovendo espaco de pesquisa e desenvolvimento de servi¢cos
especificos, permitindo o conhecimento das ferramentas de trabalho necessérias ao
desenvolvimento da atividade profissional por eles escolhida.

Portanto, a extensdo universitaria emerge como um componente essencial para a formacao de
profissionais de comunicacao social na modalidade EaD, ao mesmo tempo em que contribui para o
fortalecimento do compromisso social das IES. No préximo capitulo, serd aprofundada a discussao
sobre a relacdo entre extens&o universitaria e empregabilidade, destacando as implicacdes dessa
articulacéo para a formacéo de profissionais na area de comunicacao.

3 Empregabilidade e Formacao Profissional na EaD

A empregabilidade, definida como a capacidade de um individuo de obter e manter um emprego,
tem sido um tema central nas discussfes sobre educacédo superior e mercado de trabalho. No
contexto da EaD, os desafios relacionados a formagé&o pratica sdo ainda mais pronunciados, uma
vez que os estudantes nao tém acesso fisico a laboratorios e espacos colaborativos tradicionais,
elementos considerados cruciais para o aprendizado pratico. Iniciativas como as agéncias
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experimentais se destacam como alternativas inovadoras para preencher essa lacuna, criando
ambientes virtuais que simulam a dindmica do mercado de trabalho.

De acordo com Harvey (2001), a empregabilidade é um conceito multifacetado que abrange néo
apenas competéncias técnicas, mas também habilidades interpessoais, capacidade de adaptacéo
e resolucdo de problemas. Em cursos de comunicacdo, essas competéncias sdo particularmente
fundamentais, dada a natureza criativa e multidisciplinar da area. Segundo Holmes (2013), o
conceito de empregabilidade também envolve a formacdo de uma identidade profissional,
construida por meio de experiéncias educacionais e praticas, o que é essencial para a inser¢ao
bem-sucedida no mercado de trabalho. Assim, a combinacdo entre o aprendizado teérico e as
experiéncias praticas torna-se um elemento-chave para o desenvolvimento das competéncias
necessarias a empregabilidade.

No contexto da EaD, a empregabilidade depende de como as IES conseguem integrar tecnologias,
pedagogia e praticas profissionais de maneira eficaz. Moran (2015) destaca que a utilizagédo de
plataformas digitais e ferramentas colaborativas pode potencializar a formacdo de competéncias
essenciais para o mercado de trabalho, uma vez que essas ferramentas permitem uma
aprendizagem mais flexivel e acessivel. Ao adotar metodologias ativas, como a aprendizagem
baseada em problemas (ABP) e o design thinking, & possivel estimular nos estudantes a resolugéo
criativa de problemas e o desenvolvimento de habilidades estratégicas.

Além disso, é fundamental que essas iniciativas estejam alinhadas com as demandas locais e
globais, garantindo que os estudantes ndo apenas desenvolvam competéncias técnicas, mas
também uma viséo critica e reflexiva sobre o campo da comunicagéo. Garrison e Anderson (2003)
afirmam que a intera¢d@o social, tanto entre os estudantes quanto entre eles e os professores, é
essencial para que a EaD se efetive como um processo significativo de aprendizagem. Quando bem
estruturadas, as metodologias colaborativas e as experiéncias praticas tornam-se potentes aliadas
na formacao de profissionais mais preparados para os desafios do mercado.

Além disso, estudos como o de Kolb (1984) sobre aprendizagem experiencial reforcam a ideia de
gue a aplicacdo pratica de conhecimentos tedricos € essencial para o desenvolvimento de
competéncias de empregabilidade. Kolb (1984) afirma que o ciclo de aprendizagem experiencial —
composto pelas fases de experiéncia concreta, observacao reflexiva, conceitualizacdo abstrata e
experimentacao ativa — € central para a construcao de habilidades no contexto educacional. Em
consonancia com essa teoria, a implementacdo de projetos praticos, como as agéncias
experimentais, oferece aos alunos um espaco de aprendizagem auténtico, no qual podem aplicar
seus conhecimentos em situagdes reais de mercado, promovendo ndo apenas o desenvolvimento
de habilidades técnicas, mas também de competéncias como lideranga, colaboragdo e pensamento
estratégico.

Pesquisas realizadas por Pinto (2017) indicam que a aprendizagem experiencial pode ser ainda
mais efetiva quando combinada com a utilizagdo de tecnologias digitais, que permitem simular
contextos de mercado e proporcionam aos alunos a oportunidade de desenvolver um portfélio digital
de suas experiéncias. Esses portfolios podem servir como uma vitrine das habilidades adquiridas,
tornando-os mais atraentes para os recrutadores e facilitando a transicdo da educacéo para o
mercado de trabalho.

Portanto, ao integrar tecnologias de ponta com metodologias de ensino inovadoras, as IES podem
proporcionar uma formacdo mais robusta e alinhada as necessidades do mercado de trabalho,
preparando os estudantes para os desafios da empregabilidade em um contexto digital e
globalizado. Nesse sentido, a EaD, quando bem estruturada, tem o potencial de se tornar um
modelo pedagdgico altamente eficaz, ndo apenas no desenvolvimento de competéncias técnicas,
mas também na formacao de uma identidade profissional sélida e preparada para o mercado.
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4. Agéncia Experimental de Comunicacao

A idealizag&o e organizagéo do projeto da Agéncia de Comunicac¢éo Experimental teve inicio ainda
em 2023, quando a equipe pedagdgica dos Cursos de Comunicacdo de uma Instituicdo Superior
Privada identificou as necessidades e as oportunidades que um projeto com este poderia trazer aos
estudantes ao promover a vivéncia pratica em uma agéncia de comunicag¢éo, um espaco onde teoria
e préatica pudessem se encontrar para oferecer uma experiéncia enriquecedora e alinhada as
demandas do mercado de trabalho.

Entre outubro e dezembro de 2023, a equipe pedagdgica organizou a primeira versao do edital, que
foi desenvolvido e aprimorado no inicio de 2024 e divulgado aos estudantes do Curso de
Publicidade e Propaganda na primeira semana de aula de 2024.

As etapas do cronograma divulgado no edital incluiram inscrigbes de 1° a 21 de abril, avaliagdo dos
candidatos entre 22 de abril e 3 de maio, divulgacdo dos resultados em 6 de maio e, por fim, o
periodo de atividades préticas, que se estendeu de 13 de maio a 22 de novembro.

As vagas contempladas no edital foram: Atendimento, Planejamento, Redator, Produtor de
Conteudo Audiovisual, Designer e Midias Sociais.

O processo seletivo exigia que o0s estudantes apresentassem materiais demonstrando suas
competéncias para a(s) vaga(s) pretendida(s). Cada estudante pode se inscrever para mais de uma
vaga, em um maximo de até 3 inscrigbes, colocando uma ordem de preferéncia para os cargos de
maior desejo.

Esse formato, onde o estudante teve que enviar o0 material para avaliacdo e ainda informar seus
cargos preferidos, auxiliou a equipe de sele¢éo, que pode montar a equipe de acordo ndao s6 com
as habilidades de cada um, mas também equilibrando com seus desejos individuais.

No entanto, a adesdo inicial a vaga de Produtor de Conteudo Audiovisual foi considerada
insatisfatéria, tanto pela quantidade de inscricbes, como pela auséncia de material base de
qualidade, o que culminou no indeferimento das inscricdes de varios estudantes. Tal fato levou a
publicagdo de um novo edital, com maior divulgagéo, mais flexivel e ampliando a oportunidade para
0s estudantes de Jornalismo. Essa decisao refletiu 0 compromisso da coordenacdo com a inclusdo
e a qualidade do projeto.

4.1 Formacao da equipe da agéncia

Com a equipe selecionada, o periodo de atividade da Agéncia Experimental de Comunicacgéo foi
marcado ndo sé por um intenso aprendizado, mas também por muita pratica. Desde o inicio, o
projeto tem como objetivo permitir um “protagonismo orientado”, onde o estudante é a peca central
e os professores apenas conduzem as atividades, passando informacdes, trazendo reflexdes e
apresentando caminhos e possibilidades, mas sempre deixando o estudante como pivé decisivo.

Sendo esta a primeira equipe a compor a agéncia experimental, os estudantes foram responsaveis
por construir a base que sustentara as futuras edi¢cdes do projeto. Dessa forma, os cinco estudantes
selecionados foram orientados durante a escolha do nome e da elaboracéo da identidade visual da
agéncia, que foi construida em conjunto com um manual de aplicacéo, visando a fécil transi¢cao para
futuras equipes.
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Os estudantes foram orientados a agir como uma agéncia real, enquanto os professores atuavam
como “clientes”, passando informacgdes para a construcao de um briefing, além de cobrarem prazos
e, quando necessario, fazendo sugestdes e apontamentos sobre os trabalhos realizados antes da
sua aprovacao e divulgacao final.

4.2 Processo Criativo na Agéncia e Treinamentos

Ao final dessa primeira etapa, 0s estudantes, protagonistas, mas sempre conduzidos pelos
professores, escolheram o nome da Agéncia Experimental de Comunicacdo, que passou a ser
conhecida como Media Connect.

Para aprovacdo do nome, os estudantes organizaram uma apresentacado onde esclareceram 0s
conceitos por tras das escolhas da equipe. O nome da Agéncia foi escolhido tendo como base os
seguintes conceitos, conforme apresentacéo feita pelos estudantes:

“MEDIA” significa meios de comunicacdo e “CONNECT” conectar. Juntos passam
a mensagem de se conectar para achar as melhores solugdes.

As duas setas de GPS vetorizadas, formando uma conexao, além de formarem o
M, de Media, simbolizam também a meta de orientar o destino da comunicagéo dos
clientes da agéncia

Jé as duas fontes escolhidas, simbolizam a conex&o entre as midias classicas, por
meio de uma fonte que remete a televisdo, com as novas midias, por meio de uma
fonte com de tracos modernos e arrojados.

Depois da apresentacdo da primeira versdo da logo da agéncia, foi organizada uma oficina
ministrada por um publicitério, Diretor Criativo de uma Agéncia de Comunicacao na cidade onde se
localiza a Universidade. A integracao de profissionais da comunicacao no projeto é relevante, pois
promove uma interacdo real com o mercado de trabalho, o que torna essa proposta extensionista
consistente no que tange a empregabilidade.

Nessa oficina, o convidado apresentou exemplos dos trabalhos que capitaneou ao desenvolver
identidades visuais para diferentes clientes, orientando os estudantes para que assim pudessem
desenvolver sua ideia original e se capacitarem como profissionais prontos para o mercado.
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Figura 1 — Oficina com publicitario convidado

Fonte: Autores

Com estes novos conhecimentos em maos, a equipe trabalhou nos ajustes e desenvolvimentos
orientados pelo profissional, transformando a identidade visual proposta inicialmente em uma
identidade com acabamento profissional.

Figura 2 — Logo da Agéncia criada pelos estudantes

PROCESSO CRIATIVO

Fonte: Autores
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Com o nome e a identidade aprovados pelos professores, os estudantes realizaram uma live de
apresentacdo da equipe e da prépria marca. Esse evento foi um marco para consolidar a Media
Connect como um espaco criativo e inovador, se tornando referéncia para os estudantes mais novos
e futuros membros da agéncia nos proximos anos.

Além disso, apds essa live, os estudantes assumiram a gestéo do Instagram da agéncia, explorando
estratégias de comunicacao digital para engajar o publico. Essa etapa inicial ndo apenas fortaleceu
a interacdo entre os membros da equipe, mas também proporcionou uma imersdo préatica nas
dindmicas reais de uma agéncia de comunicacao.

A capacitacdo dos estudantes foi um dos pontos altos do projeto. Além da oficina supracitada, os
estudantes também puderam conversar com outro publicitario, diretor de criacdo de uma das
maiores Agéncias de Comunicacdo da cidade em que se localiza a Universidade. Ambos os
encontros trouxeram insights valiosos, onde os profissionais puderam compartilhar experiéncias de
trabalho e mercado.

No entanto, em especial a segunda oficina, serviu como pontapé para o desafio seguinte: Elaborar
uma campanha tendo como base um briefing inspirado em uma licitagcéo realizada pela Prefeitura
da cidade. O trabalho envolveu a criagdo de materiais de divulgagdo para uma campanha de
combate a dengue. Essa atividade final ndo apenas testou as habilidades técnicas dos estudantes,
mas também os preparou para lidar com demandas reais do mercado, incluindo prazos e
expectativas de clientes.

A Media Connect — Agéncia Experimental de Comunicagéo se consolidou como um espaco de
aprendizado pratico e inovador, oferecendo aos alunos uma experiéncia transformadora que
ultrapassou os limites da sala de aula.

A combinacdo de vivéncia prética, capacitacbes com profissionais experientes e desafios reais
proporcionou uma base solida para os futuros profissionais de comunicagéo. O projeto representou
um marco no ensino integrado de Publicidade e Propaganda e Jornalismo, abrindo portas para o
aprimoramento continuo e a formacéao de talentos que farao a diferenca no mercado de trabalho.

Assim em uma avaliacdo final, podemos apontar que durante o primeiro ano de atividades, os
estudantes desenvolveram habilidades importantes para a atuagdo profissional, como o
gerenciamento de prazos, a adaptagdo a briefings complexos e a capacidade de apresentar
solucbes criativas e ao final do primeiro ano do projeto os principais resultados que podemos
apontar foram: a) capacitagdo e desenvolvimento de habilidades préaticas dos alunos por meio das
reunibes e orientacdes feitas com professores e convidados; b) desenvolvimento da identidade
visual da prépria agéncia, incluindo logo, manual de identidade, website, canal no Youtube e peffil
no Instagram personalizados dentro da identidade desenvolvida pelos alunos; ¢) planejamento e a
confecgéo de material para campanha de combate a dengue elaborada a partir de um briefing real;
d) perceptivel desenvolvimento dos alunos envolvidos na agéncia experimental ao observarem as
orientagdes dadas por professores e convidados e fazerem as alteragdes solicitadas e orientadas
em cada etapa do projeto.

Além disso, sobre as reunides e treinamentos com convidados e profissionais do mercado, também
se destaca que as mesmas, além de servirem como oportunidade de aprendizado, também
funcionam como chance de interacdo com profissionais do mercado, ou seja, uma oportunidade de
criacdo de networking, onde os alunos puderam conhecer com mais proximidade profissionais da
area e criar contatos no meio profissional.

Os resultados concretos, como o desenvolvimento de campanhas publicitarias e estratégias digitais,
demonstraram que a proposta pedagdgica da agéncia experimental ndo apenas atende as
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demandas do mercado, mas também promove um aprendizado transformador e altamente
aplicavel.

De maneira geral, a equipe pedagogica responsavel pela organizacdo e execucdo do projeto
também aponta como parte do resultado que a experiéncia proporcionada pelo projeto foi além do
esperado, com os alunos mostrando evolucdo em competéncias socioemocionais, como lideranca
e comunicacao interpessoal, essenciais para o sucesso em suas futuras carreiras.

5 Consideracdes Finais

Como podemos observar com os relatados apresentados nesse artigo, a implementacdo da Agéncia
Experimental de Comunicagdo se revelou uma ferramenta transformadora no contexto da EaD
criando oportunidades de aprendizado e desenvolvimento aos alunos por meio da integragcdo do
ensino, pesquisa e extensao.

O projeto demonstrou por meio do seu desenvolvimento e seus resultados como é possivel oferecer
uma formacgéo pratica, alinhada as demandas do mercado, mesmo em um ambiente virtual e em
linhas gerais, podemos afirmar que os resultados reforcam a importancia e relevancia da extenséo
universitaria como ferramenta tanto de engajamento, como também de capacitacao profissional.

Neste estudo, podemos ver como 0 projeto proporcionou uma experiéncia pratica que permitiu aos
estudantes envolvidos um significativo desenvolvimento de competéncias essenciais para 0s
profissionais da comunicag&o, como criatividade, trabalho em equipe, pensamento critico, tomadas
de decisbes, entre outros.

Esperamos que com esse resultado a Media Connect possa se consolidar como um modelo
inovador de ensino aplicado, oferecendo aos participantes ndo apenas conhecimentos teoricos,
mas também vivéncia imersiva e significativa tanto no meio académico como profissional.

No entanto, com um olhar clinico, também n&o podemos esquecer dos desafios que permanecem
e que precisam ser trabalhados, como desenvolvimento de uma maior adesao inicial, busca por
mais investimentos e por novos parceiros que permitam expandir as possibilidades e o universo do
projeto. De maneira geral, percebemos que a superacao desses desafios dependera de um esforgo
coletivo, envolvendo tanto a equipe académica, como alunos e possiveis convidados e
colaboradores do projeto.

Ao analisar os resultados fica evidente que o projeto vai além de um espaco de prética profissional,
pois representa uma nova oportunidade de ensino na EaD, mesmo que seja imprescindivel
continuar investindo em estratégias que aumentem a visibilidade do projeto, atraiam mais
estudantes e parceiros e expandam o impacto das atividades realizadas.

A longo prazo, esses esforgos poderdo consolidar ainda mais a Agéncia como um modelo de
exceléncia, contribuindo significativamente para a formagdo de profissionais completos e
conectados as demandas da sociedade.

Por fim, na balanca de oportunidades e desafios, podemos afirmar que a Agéncia Experimental
apresentou um potencial significativo para ampliar seus horizontes e sua atuacdo, sendo uma
influéncia positiva para a formagéo dos alunos e a conexao entre sociedade e universidade.
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