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Resumo. O intuito desta pesquisa € investigar as politicas institucionais voltadas a
internacionalizacdo na Universidade Estadual do Ceara. Assim, ela caracteriza-se como um
estudo de caso, de abordagem qualitativa, com foco na analise documental. A coleta de dados
incluiu analise documental do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e normativos internos
da Universidade publicados entre 2011 e 2024. Posteriormente, eles foram analisados por meio da
técnica de analise de conteudo, baseada em Gibbs (2009). Baseada nos documentos analisados,
emergiram trés categorias que ajudam a identificar os avancos e desafios que cada instituicao
enfrenta em suas iniciativas de internacionalizacdo: 1. Politicas Institucionais e Governanga; 2.
Mobilidade Académica; e 3. Inclusdo, Preparacdo Linguistica e Competéncias Interculturais. O
exposto demonstra o compromisso da Instituicdo na promog¢do de uma educagao superior
qualificada e conectada com o cenario internacional.
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Abstract. The purpose of this research is to investigate institutional policies aimed at
internationalization at the State University of Ceara. Thus, it is characterized as a case study, with
a qualitative approach, focusing on documentary analysis. Data collection included documentary
analysis of the Institutional Development Plan (PDI) and internal regulations of the University
published between 2011 and 2024. Subsequently, they were analyzed using the content analysis
technique, based on Gibbs (2009). Based on the documents analyzed, three categories emerged
that help identify the advances and challenges that each institution faces in its internationalization
initiatives: 1. Institutional Policies and Governance; 2. Academic Mobility; and 3. Inclusion,
Linguistic Preparation and Intercultural Skills. The above demonstrates the Institution's
commitment to promoting qualified higher education connected to the international scenario.
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1 Internacionalizagado do Ensino Superior

Nas ultimas décadas, a internacionalizacao tem se consolidado como uma estratégia central para
as Instituicbes de Ensino Superior (IES) em diversos paises. Além de proporcionar cooperagao
académica e mobilidade estudantil, essa politica tem um papel crucial na inser¢cdo das
universidades em cenarios globais de pesquisa e desenvolvimento.

A internacionalizagdo do ensino superior € o processo de integrar dimensdes internacionais,
interculturais e globais a missao, fungdes e praticas das instituicdbes de ensino superior. Esse
processo abrange areas como ensino, pesquisa, extensao e gestdo universitaria, promovendo a
colaboracao entre instituicbes de diferentes paises, o intercAmbio de estudantes e docentes, e a
criagdo de uma perspectiva global no ambiente académico (PESSONI; PESSONI, 2021). Ele pode
ocorrer tanto de forma presencial, por meio da mobilidade fisica de alunos e professores, quanto
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virtualmente, com programas online, como intercAmbios virtuais e cursos colaborativos entre
instituicdes (CUNHA; MELO; AKKARI, 2022).

Os objetivos principais desta iniciativa € a melhoria da qualidade académica, promovida pela troca
de conhecimentos e praticas inovadoras; o fortalecimento da pesquisa, por meio da criagao de
redes globais que enfrentam desafios complexos de forma colaborativa; a preparagao de cidadaos
globais, aptos a atuar em um mundo interconectado; e a promogao da diversidade cultural,
enriguecendo o ambiente universitario com diferentes perspectivas e experiéncias (ALMEIDA,;
SANT ANNA; LIMA, 2021).

No Brasil, a internacionalizacdo do ensino superior é incentivada por uma série de diretrizes e
marcos legais que buscam integrar as universidades ao cenario académico global, promover a
mobilidade de estudantes e pesquisadores, e fortalecer a cooperagao internacional. O Plano
Nacional de Educacao (PNE) 2014—-2024 é um dos pilares desse processo, com metas que visam
ampliar o acesso ao ensino superior e elevar a qualidade da pds-graduagao por meio de parcerias
internacionais. Entre essas metas, destacam-se a criagdo de condi¢des para atrair estudantes
estrangeiros e o estimulo a programas de exceléncia académica (BRASIL, 2014).

Numa linha histérica, temos o Programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF) foi uma importante
iniciativa do governo brasileiro, criado em 2011 que vigorou até 2015. Ele possibilitou consolidar a
pratica de intercAmbio internacional e beneficiou mais de 100 mil estudantes e pesquisadores
durante a sua execugio, o que permitiu que o Brasil expandisse as redes de pesquisa, impactou
na formacao de capital humano altamente qualificado e no estreitamento das relagbes entre o
Brasil e outros paises em varias areas do conhecimento, agregando novas habilidades e
contribuicdes para a inovacgao tecnoldgica e cientifica no Brasil (BRASIL, 2015).

Outro marco relevante € o Programa Institucional de Internacionalizagdo (CAPES-Print), langado
em 2017. Também desempenha um papel crucial ao apoiar projetos de cooperagao internacional,
mobilidade de docentes e discentes e o fortalecimento de redes de pesquisa globais. Essa
iniciativa esta alinhada a autonomia prevista na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
(LDB), que permite as universidades brasileiras firmarem convénios com instituicdes estrangeiras
para promover ensino, pesquisa e extensdo (BRASIL, 2017)

No contexto das Instituigdes de Ensino Superior no Ceara, a internacionalizagdo surge como um
caminho promissor para promover visibilidade internacional e fomentar inovagao. No entanto, esse
processo precisa ser compreendido a luz dos desafios e particularidades regionais, como recursos
limitados e questdes estruturais.

Embora a literatura nacional j& aborda amplamente a internacionalizacdo nas universidades
brasileiras, ainda ha poucas analises voltadas para a compreensdo dessas politicas em
instituicdes de estados do Nordeste, especialmente no Ceara, o que pode deixar lacunas na
compreensdo de como essas politicas sdo implementadas e adaptadas as realidades locais.

Com base no que se expressa, eis que surge a problematica do trabalho em questdo: Como as
instituicoes de ensino superior do Ceara estao estruturando e implementando suas politicas de
internacionalizacdo? Desse modo, o intuito desta pesquisa € investigar as politicas institucionais
voltadas a internacionalizacdo dos cursos de graduagado nas modalidades presencial e a distancia
na Universidade Estadual do Ceara.

A fim de responder essa pergunta problematizadora, o trabalho em questao esta estruturado em
quatro partes. O artigo tem inicio com uma introdugcao que contextualiza e apresenta o tema
central da pesquisa, destacando sua relevancia e os objetivos do estudo. Na segunda sec¢ao, sédo
detalhados os caminhos metodolégicos seguidos, incluindo as abordagens, técnicas e
instrumentos utilizados para a coleta e analise de dados. Em seguida, é apresentada uma analise
da politica de internacionaliza¢cdo da Universidade Estadual do Ceara (UECE), com énfase nas
praticas e estratégias implementadas pela instituicdo. Por fim, o artigo é concluido com as
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consideracbes finais, nas quais sao discutidos os principais achados da pesquisa, suas
implicagdes e sugestdes para futuras investigagdes sobre o tema.

2 Percurso metodoloégico

A pesquisa em tela adota um estudo de caso, de abordagem qualitativa, com foco na analise
documental, buscando compreender como as politicas institucionais de internacionalizacdo sao
desenvolvidas e implementadas no contexto das instituicdes de ensino superior do Ceara.

A pesquisa documental € uma modalidade de investigacdo que utiliza documentos como fonte
primaria de informacdes que envolve a identificacdo, selecdo e analise de um fendmeno,
problema ou questdo especifica. Esses documentos podem ser de diversos tipos, como registros
escritos, imagens, videos, audios e até objetos materiais, desde que sirvam como registros
histéricos ou evidéncias de um contexto ou realidade. Seu objetivo principal é compreender e
interpretar fatos, contextos historicos, praticas sociais ou fendmenos, a partir das informagdes
contidas nos documentos, tornando-se uma ferramenta valiosa para investigar temas em
profundidade, utilizando materiais existentes como base para gerar novas interpretagbes e
insights (LIMA JUNIOR et al., 2021).

A unidade de analise desta pesquisa € a Universidade Estadual do Ceara (UECE). Essa IES
destaca-se como uma das melhores universidades do Brasil e a melhor do Norte/Nordeste em
“‘Educacao de Qualidade”, no The Impact Rankings 2024, da Times Higher Education (UECE,
2024). Ao final de 2023, a IES contava com 17.812 alunos matriculados. Deste, 2.750 estudantes
estdo vinculados a curso na modalidade a distancia, o que representa mais de 15% do total de
discentes (UECE, 2024).

A coleta de dados incluiu analise documental do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e
normativos internos da Universidade e dados do setor responsavel pela internacionalizacéo na
IES, disponiveis nas paginas eletrénicas da instituicdo e publicados entre 2011 e 2024, periodo
em que foram langados programas nacionais de apoio e incentivo a internacionalizacao.

Os dados qualitativos, oriundos dos documentos, foram analisados por meio da técnica de analise
de conteudo, baseado em Gibbs (2009), sendo divididas nas seguintes etapas: 1) pré-analise; 2)
exploracao do material, categorizacdo e/ou codificacio; 3) tratamento dos resultados, inferéncias
e interpretacao, identificando categorias tematicas relevantes.

A pesquisa esta em acordo com os preceitos da Etica em Pesquisa, seguindo o preconizado nas
Resolugdes 510/2016 (BRASIL, 2016) e na Lei n°® 14.874/2024 (BRASIL, 2024), que regulam as
pesquisas desenvolvidas na area de Ciéncias Humanas e Sociais.

3 Internacionalizagao do ensino superior: o caso da UECE

A internacionalizacao das instituicdes de ensino superior (IES) no Ceara tem se intensificado nos
ultimos anos, refletindo um esforgo para integrar-se ao cenario académico global. Destarte, nesta
secao concentra-se na descricdo dos documentos institucionais selecionados para analise dos
dados sobre o0 processo de internacionalizacdo da UECE, objetivos institucionais e diretrizes e
estratégias presentes nos documentos institucionais.

A implementacao de politicas de internacionalizagao nas Instituicbes de Ensino Superior (IES) do
Ceara tem avangado de forma diferenciada, com algumas instituicdes mais adiantadas do que
outras em termos de estrutura e alcance de suas iniciativas. A UECE ampliou sua visao e
organicizou este processo a partir de 2018.
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Durante este periodo, foram considerados para andlise cinco principais documentos que versam
sobre tematicas relativas a internacionalizagao, a saber:

e Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Estadual do Ceara para os anos
de 2022 - 2026;

e Resolucdo n° 1415/2018 - CONSU, de 07 de maio de 2018, que institui a Politica de
Internacionalizagao da Uece;

e Resolucdo n°® 4260/2018 - CEPE, de 10 de maio de 2018, que aprova o Plano Institucional
de Internacionalizacdo da Uece;

e Resolugdo n® 1682/2021 — CONSU, de 14 de junho de 2021, a qual o formaliza e aprova o
regimento do Escritério de Cooperagéao Internacional — ECInt;

e Resolugao n° 3907/2015 — CEPE, de 23 de outubro de 2015, que institui e regulamenta a
mobilidade e o intercdmbio nacional e internacional dos discentes de graduac¢ao da Uece.

Baseada nesses documentos listados, emergem trés categorias que estruturam a analise do
processo de internacionalizagdo na Universidade Estadual do Ceara e que ajudam a identificar os
avancgos e desafios que cada instituicdo enfrenta em suas iniciativas de internacionalizagdo. Sao
elas:

1. Politicas Institucionais e Governanca
2. Mobilidade Académica
3. Inclusao, Preparagéao Linguistica e Competéncias Interculturais

A Politicas Institucionais e Governanga estdo alinhadas as politicas institucionais das IES, na
qual definem as diretrizes estratégicas que orientam a internacionalizagdo nas universidades,
incluindo sua governanga e a articulagéo entre diferentes setores.

Na IES analisada, observamos a presenga da tematica explicitamente no Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI para o periodo 2022-2026. Neste documento, é observado a
centralidade da internacionalizagdo dentro do seus principios e valores institucionais (“Insergéo
nacional e internacional”), bem como a promogéao da internacionalizagao das agdes universitarias
€ um dos objetivos institucionais (UECE, 2022).

Neste ponto, o documento também salienta que a crescente consolidacdo de programas de
integracdo e cooperagdo com empresas publicas e privadas, instituicbes de fomento e
desenvolvimento, 6rgdos governamentais e universidades, tanto no Ceara quanto em outras
regides do Brasil e no exterior, tem sido fundamental para a ampliagao da presenca da instituicao
no cenario nacional e internacional. Tais parcerias estratégicas favorecem a realizagao de projetos
colaborativos, o intercAmbio de conhecimentos e o fortalecimento de redes académicas e
cientificas, impulsionando a internacionalizagao e o avanco institucional (UECE, 2022).

Neste cenario que ainda em 2018, considerando a necessidade de desenvolvimento de promover
e ampliar internacionalmente as agdes de ensino, pesquisa e extensdo bem como fomentar a
formacao de discentes da graduacao e pos-graduacao, docentes e servidores da instituicdo foi
publicada a Politica de Internacionalizacao da Universidade Estadual do Ceara e que em seu
artigo 2° apresenta quatro eixos de atuacéo:

I. Promogao da pesquisa cientifica e da inovagao por meio de agdes cooperativas
com grupos e pesquisadores de instituicdes estrangeiras. Il. Melhoria da qualidade
da formacao dos estudantes por meio da mobilidade e parcerias de graduacao e
poés-graduagao com instituicdes estrangeiras. lll. Aprofundamento das trocas entre
universidade e sociedade por meio do estimulo a uma maior consciéncia global.
IV. Qualificagdo linguistica da comunidade académica com a perspectiva do
estabelecimento de espacos multilinguisticos de formacéao (UECE, 2018a, p.2).

Associado a politica, temos o Plano de internacionalizagdo da Uece, regulamentado pela
Resolugao n°® 4260/2018. Nele, ha trés grandes objetivos, a saber:
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a. Proporcionar um maior espago para a vivéncia da interculturalidade no qual o
respeito mutuo as diferengas permita a constru¢gao de uma cultura de paz entre os
diversos membros da comunidade académica internacional. A troca entre pessoas
de diferentes culturas e paises possibilita uma formagao humanista voltada para
uma consciéncia planetaria em que se compreende que todos habitamos a mesma
casa; b. Ampliar o espirito de cooperagéao cientifica entre pesquisadores da UECE
e estrangeiros possibilitando o aumento do impacto e da visibilidade internacional
das pesquisas realizadas; e c. Estimular parcerias produtoras de inovacgao
tecnoldgica e social para desenvolvimento do Estado do Ceara dentro do espirito
de troca de conhecimento entre as diferentes nagdes e a diminuigcdo das
desigualdades regionais (UECE, 2018b, p. 14)

Atualmente, a implementacao e coordenacgao dessa politica estdo sob a responsabilidade de um
grupo gestor, liderado pelo Escritério de Cooperacao Internacional (ECInt). Este grupo conta com
a colaboracdo de representantes das Pro-reitorias de Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Planejamento, o que confere uma abordagem integrada e intersetorial ao processo. A participagao
das diversas pro-reitorias assegura que as agdes de internacionalizacdo alcancem diferentes
areas da universidade, promovendo uma atuagcdo ampla e multifacetada. Essa estrutura
organizacional destaca-se pela sua capacidade de envolver distintos setores académicos e
administrativos, o que potencializa a implementagdo de estratégias de cooperagdo e
internacionalizagao em varias frentes, tanto no &mbito local quanto internacional.

O ECint foi criado por meio da Resolugao n° 1682/2021 — CONSU, de 14 de junho de 2021, e é
uma célula de assessoria ligada diretamente a Reitoria. Tem como objetivo colunar “coordenar e
promover as politicas de internacionalizagao e linguistica da UECE, em acordo com a misséo, a
visdo os objetivos e as metas presentes no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e no
Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) da Universidade” (UECE, 2021).

As acbes e atividades decorrentes das parcerias institucionais da UECE sao formalizadas por
meio de Termos de Cooperacao Internacional (TCI), que sdo coordenados pelo Escritério de
Cooperagao Internacional (ECInt), com a participacdo de diversos agentes internos da
universidade, como representantes das pro-reitorias, centros académicos e outros setores
diretamente envolvidos ou interessados. Estes termos servem como instrumentos legais que
viabilizam a realizag&do de intercAmbios académicos, projetos de pesquisa colaborativa, estagios e
outras iniciativas conjuntas com instituicbes de ensino superior internacionais.

Atualmente, a UECE conta com 31 Termos de Cooperagdo Internacional firmados com
universidades e centros de pesquisa localizados em 11 paises (Alemanha, Canada, Chile, Cuba,
Escocia, Espanha, Estados Unidos, Hungria, Italia, México e Portugal) (UECE, 2024). Isso
demonstra o comprometimento da instituicdo em expandir suas fronteiras académicas e promover
uma educacdo cada vez mais globalizada. Essas parcerias sao fundamentais para o
fortalecimento da internacionalizacdo da universidade, proporcionando aos seus alunos e
docentes oportunidades de intercambio cultural e académico, além de contribuir para o
desenvolvimento de projetos e pesquisas de relevancia internacional.

A organizacdo e dindmica do Escritério divide-se em 6 (seis) eixos principais tematicos de
atuacdo: | — Convénios e Cooperacao Internacionais; Il — Mobilidades Académicas Internacionais;
Il — Idiomas; IV — Comunicacgao Institucional e Eventos; V — Planejamento e Avaliagao; e VI —
Fungdo Administrativa e Apoio Académico. Tais eixos relacionam-se diretamente com as
categorias 2 e 3 retratadas neste estudo e que ser&o detalhadas a seguir.

A segunda categoria € conceituada como Mobilidade Académica. Ela abrange as acbes e
programas que promovem a circulagdo de estudantes, docentes e técnicos entre instituicbes de
ensino superior, tanto no Brasil quanto no exterior..
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Desde 2015, a UECE possui normativa acerca deste tema para discentes da graduagao, a
Resolugao n® 3907/2015. O referido documento apresenta os requisitos para a participacao de
discentes e as formas de aproveitamento das atividades desenvolvidas durante a estadia nas
instituicdes receptoras. S&o consideradas atividades de mobilidade académica e de intercambio
aquelas de “natureza técnica, cientifica, social e cultural, como disciplina, estagio obrigatério,
pesquisa e extensdo que visem a complementagao e ao aprimoramento da formagao integral do
estudante” (UECE, 2015).

Ainda na Resolugdo n° 3907/2015, tem-se que a finalidade desta Mobilidade ou intercambio
académico séo:

| — Proporcionar o enriquecimento da formacéo académico-profissional e humana
do discente, por meio da vivéncia de experiéncias educacionais em instituicbes de
ensino nacionais e internacionais;

Il — Quando internacional, promover a interacdo do discente com diferentes
culturas, ampliando a visao de mundo e o dominio de outro idioma;

Il = Favorecer a construgao da autonomia intelectual e do pensamento critico do
discente, contribuindo para seu desenvolvimento humano e profissional;

IV — Estimular a cooperagdo técnico-cientifica e a troca de experiéncias
académicas entre discentes e professores de instituicbes nacionais e
internacionais;

V — Contribuir para o processo de internacionalizagéo do ensino da UECE.

Apesar de nao ser explicitamente abordado no documento oficial da UECE, é importante
considerar a mobilidade académica sob duas perspectivas: a fisica e a virtual. A mobilidade
académica fisica envolve o deslocamento presencial dos estudantes para outras universidades,
no Brasil ou no exterior, permitindo que participem de intercambios, programas de estudo ou
pesquisa em instituicbes parceiras. Esse tipo de mobilidade oferece uma experiéncia imersiva,
onde os alunos podem vivenciar novas culturas, melhorar suas competéncias linguisticas e
estabelecer redes de colaboracgao internacional.

Por outro lado, a mobilidade académica virtual, que tem ganhado destaque nos ultimos anos,
permite que os estudantes participem de cursos, projetos de pesquisa ou iniciativas académicas a
distancia, utilizando plataformas digitais. Essa modalidade é especialmente relevante para cursos
EaD, como os oferecidos pela UECE, uma vez que possibilita a participacdo de alunos em
programas internacionais sem a necessidade de deslocamento fisico, ampliando o acesso a
conteudos e experiéncias globais. A mobilidade virtual ndo sé quebra barreiras geograficas, mas
também oferece flexibilidade e acessibilidade, permitindo que os estudantes se envolvam em
atividades académicas com instituigcdes internacionais, independentemente da sua localizagéo.

Ambas as formas de mobilidade tém o potencial de enriquecer a formagdo dos alunos,
proporcionando uma educagao mais conectada com as demandas e oportunidades do cenario
global e de grande aderéncia aos cursos de graduagdo na modalidade EaD. Entretanto, embora
as iniciativas de internacionalizagdo estejam avangando, a inclusdo dos Cursos de Graduagao
EaD ainda precisa ser ampliada.

A internacionalizacdo dessa modalidade enfrenta desafios especificos, como a adaptacdo dos
curriculos, a barreira linguistica e a falta de parcerias estruturadas com instituicbes de ensino
superior estrangeiras. Contudo, este desafio ndo é apenas da UECE, mas das diversas |IES que
ofertam EaD no Brasil, mesmo a modalidade EaD tendo se consolidado como uma alternativa de
ensino flexivel e acessivel, permitindo que mais estudantes, especialmente em regides distantes
dos grandes centros urbanos, tenham acesso a educagao superior.

A terceira categoria versa sobre a Inclusdo, Preparag¢ao Linguistica e Competéncias

Interculturais, que sdo componentes essenciais para garantir o sucesso dos programas de

internacionalizagao nas universidades, especialmente no que se refere a mobilidade académica e
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parcerias internacionais. Juntos, esses trés aspectos formam a base de uma experiéncia
internacional enriquecedora, permitindo que os alunos se tornem cidadaos globais preparados
para enfrentar os desafios e aproveitar as oportunidades de um mundo cada vez mais
interconectado e multicultural.

Neste que concerne a esta categoria, a Resolugéo n° 1441/2018, que institui a Politica Linguistica
Institucional da Uece, conceituada como um conjunto de diretrizes e agdes que visam promover a
utilizagao de linguas estrangeiras no contexto académico e institucional da universidade (UECE,
2018c).

Dentre os objetivos da referida Politica, destacam-se:

VI — Institucionalizar as ag¢des de programas de ensino de idiomas, como o
Idiomas sem Fronteiras, como atividades curriculares complementares;

VIl — Estimular o uso de idiomas estrangeiros em trabalhos cientificos e na
publicagao de pesquisas;

VIII - Capacitar alunos para participagdo em cursos e disciplinas oferecidos em
lingua estrangeira na graduacgéao e na pés-graduagao;

IX — Promover a capacitagdo dos servidores docentes e técnico-administrativos
em linguas adicionais. (UECE, 2018c, p.2)

Ademais, a Politica Linguistica Institucional da UECE inclui agbes como:

e Oferecimento de cursos de linguas - disponibiliza cursos de idiomas, tanto para
alunos de graduacdo quanto de pods-graduacao, docentes e servidores de forma
gratuita, por meio dos Nucleos de Linguas, para promover a fluéncia linguistica e
atender as exigéncias de programas de intercambio académico.

e Preparacao para exames de proficiéncia - desenvolve programas para capacitar
seus alunos a realizarem exames de proficiéncia, com foco na mobilidade
académica e em oportunidades de estudo e pesquisa no exterior.

e Integracdo de linguas nos curriculos: A politica inclui a incorporacao de conteudos
e disciplinas em linguas estrangeiras nos cursos oferecidos pela universidade,
principalmente nas areas que exigem maior inser¢ao no contexto internacional.

e Parcerias internacionais: A universidade promove parcerias com instituicdes
estrangeiras para possibilitar intercambios linguisticos e experiéncias de imerséo,
tanto no formato fisico quanto virtual, proporcionando a seus alunos e docentes
uma vivéncia multicultural.

Do exposto, compreendemos que a atracdo de estudantes e professores internacionais, aliada a
oferta de programas bilingues ou multilingues, expande o alcance académico e posiciona as
instituicdes no cenario global. Além disso, parcerias internacionais impulsionam colaboragdes em
pesquisa, permitindo acesso a recursos, redes de conhecimento e maior impacto nas publicacdes
académicas.

Nesse interim, observamos que a Universidade Estadual do Ceara (UECE) tem demonstrado
crescente interesse e esforgo para expandir sua atuacao internacional, inclusive na inser¢ao deste
intento nos documentos institucionais e na criacdo de normativas proprias que fomentam este
processo, ciente de que a internacionalizagdo ndo € apenas uma estratégia para aumentar a
visibilidade e competitividade das instituicdes de ensino superior, mas também uma forma de
contribuir para o desenvolvimento global, abordando desafios sociais, econémicos e culturais em
um mundo cada vez mais interconectado.

Para mais, os esforgos envidados refletem o compromisso da Instituicio em promover uma
educacao superior mais inclusiva, diversificada e conectada as tendéncias globais, ampliando a
sua relevancia no cenario internacional.

Anais do 302 CIAED - Congresso Internacional ABED de Educacgéo a Distancia — 2025

7



Jones Baroni Ferreira de Menezes; Andrea Chagas Alves de Almeida

4 Consideracoes Finais

A guisa de conclusdo, a analise do processo de internacionalizagdo da UECE, evidenciamos
avancgos significativos na institucionalizacdo de politicas e agdes voltadas a insercao da
universidade no cenario global. Por meio da criagdo de marcos normativos, como a Politica de
Internacionalizacdo e a Politica Linguistica Institucional, e da consolidacdo de estruturas
organizacionais, como o Escritério de Cooperagao Internacional (ECInt), a universidade tem
ampliado seu alcance em termos de cooperagao internacional, mobilidade académica e
intercAmbio cultural. Essas iniciativas fortalecem ndo apenas o ensino e a pesquisa, mas também
promovem o desenvolvimento de competéncias interculturais e linguisticas entre os membros da
comunidade académica.

No entanto, desafios ainda permanecem, especialmente no que diz respeito a inclusdo de cursos
na modalidade de Educacgao a Distancia (EaD) nas estratégias de internacionalizacdo. Apesar da
crescente relevancia da EaD como uma modalidade de ensino acessivel e flexivel, sua integracao
a programas de mobilidade académica e parcerias internacionais ainda é limitada. Superar essas
barreiras requer uma adaptacdo dos curriculos, maior oferta de formacdo linguistica e o
estabelecimento de redes colaborativas com instituicbes estrangeiras que compreendam as
especificidades da EaD.

De todo modo, a internacionalizagdao na UECE caminha em diregdo a uma abordagem mais
integrada e abrangente, buscando atender as demandas de um cenario académico em constante
transformacdo. A implementagdo continua das politicas e estratégias apresentadas, aliada ao
enfrentamento de desafios especificos, permitira que a universidade amplie ainda mais sua
insercao internacional, fortalecendo sua posicdo como um polo de exceléncia académica,
cientifica e cultural.
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