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Resumo. Este artigo investiga como a autonomia docente melhora a qualidade dos materiais de ensino e
estimula a motivagdo dos docentes. Utilizou-se uma abordagem qualitativa, descrevendo o programa
Autonomia Autoral Digital Docente (AADD) de uma Instituicdo de Ensino Superior a distancia, focando no
incentivo a criatividade e a fluéncia digital dos professores, alinhado a identidade pedagdgica da instituicao.
Os resultados indicam que o programa aprimora os conteldos e metodologias, além de fomentar a
atualizacao continua dos docentes. Conclui-se que a autonomia docente é fundamental para a inovagao no
ensino e o aprimoramento da educacgéao a distancia de qualidade.
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Abstract. This article investigates how teacher autonomy improves the quality of teaching materials and
stimulates teachers' motivation and creativity. A qualitative approach was used, describing the Digital Teacher
Autonomy Autonomy (AADD) program of a distance Higher Education Institution, focusing on encouraging
creativity and digital fluency of teachers, aligned with the institution's pedagogical identity. The results show
that the program improved the content and methodologies, in addition to encouraging the continuous updating
of teachers. It is concluded that teaching autonomy is fundamental for innovation in teaching and the
improvement of quality distance education.
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1 Introducéo

A autonomia dos docentes no Ensino a Distancia (EaD) permite maior personalizacdo dos conteudos e
metodologias, atendendo as diversas necessidades dos alunos. Rodrigues (2018) destaca que o sucesso do
EaD esté relacionado & combinacado de tecnologia, criatividade e conhecimento por parte dos educadores, o
gue permite uma maior flexibilidade e inovagao no processo de ensino. Além disso, Da Silva, De Oliveira e
Da Silva (2024) argumentam que a independéncia pedagdgica possibilita que os professores desenvolvam
estratégias de ensino adaptadas ao contexto digital, promovendo uma maior eficacia no aprendizado.

A integracdo de Tecnologias de Informacdo e Comunicacgdo (TICs) fortalece o papel do professor como
mediador do conhecimento, ampliando as oportunidades de interacéo e personalizacdo dos materiais. Moran
(2000) ressalta que o modelo de ensino a distancia esta em constante evolugéo, caminhando para praticas
educativas que equilibram as necessidades individuais dos alunos e as dindmicas grupais, contribuindo para
a qualidade da experiéncia educacional. A autonomia, nesse contexto, permite que os docentes explorem
plenamente as ferramentas digitais disponiveis, como ambientes virtuais de aprendizagem e plataformas
interativas.

Por fim, a relevancia da autonomia docente no EaD também se evidencia na capacidade de inovar nas
avaliagbes e nos métodos de feedback, que sdo componentes essenciais para manter a qualidade e a
motivacdo dos alunos. Da Fonseca (2010) e Neves (2019) reforcam que o0s ambientes virtuais de
aprendizagem precisam ser moldados por educadores que entendem e utilizam plenamente sua liberdade
para criar contetdos relevantes e envolventes. Dessa forma, a autonomia ndo € apenas uma caracteristica
desejavel, mas uma necessidade para a construcdo de um EaD que realmente atenda as demandas do ensino
contemporaneo.

Deste modo, entende-se que autonomia docente é fundamental para transformar o EaD em uma experiéncia
de qualidade, influenciando diretamente a elaboracdo de materiais mais robustos e a promoc¢édo de uma
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aprendizagem mais significativa para os estudantes. O presente estudo busca analisar como a autonomia
docente contribui para a melhoria da qualidade dos materiais de ensino e para o desenvolvimento da
motivacdo e criatividade dos docentes. Para isso, observou-se um programa implementado em uma
Instituicdo de Ensino a Distancia na qual visa avaliar e certificar a Autonomia Autoral Digital Docente (AADD)
aplicadas pelos atores pedagdgicos em consonancia com a identidade pedagégica e o ciclo de aprendizagem.

2 Relacao entre autonomia docente e materiais de qualidade no ensino a distancia

A autonomia docente, segundo Moran (2007), é fundamental para que professores possam adaptar praticas
pedagdgicas as demandas do ensino a distancia (EaD). Essa autonomia engloba desde a liberdade criativa
até a capacidade de deciséo sobre os materiais utilizados, sendo crucial para atender a diversidade de perfis
de estudantes. Rodrigues (2018) complementa que docentes autbnomos sao capazes de criar materiais mais
alinhados as necessidades reais dos alunos, promovendo uma experiéncia mais significativa de
aprendizagem. Da Silva, De Oliveira e Da Silva (2024) destacam que a qualidade dos materiais didaticos é
um dos pilares do sucesso no EaD. Materiais interativos e personalizados sdo mais eficazes para engajar os
alunos e facilitar a retencdo de informacdes. A autonomia docente desempenha um papel critico nesse
contexto, permitindo a adaptagdo de contelidos genéricos as realidades especificas de cada turma.

De acordo com Da Fonseca (2010), a autonomia docente fomenta a inovacéo pedagogica ao permitir a
experimentacdo com novos formatos e tecnologias. Essa liberdade criativa possibilita a integracdo de
recursos multimidia e metodologias ativas, enriquecendo os materiais didaticos. Moran (2007) refor¢a que a
inovacao é essencial para manter a relevancia do ensino no ambiente virtual. Docentes com maior autonomia
apresentam melhores resultados na constru¢do de materiais, 0 que se reflete diretamente no desempenho
dos alunos. Esses materiais, quando bem elaborados, ajudam a estabelecer uma conexdo mais profunda
entre os estudantes e o contetdo (Rodrigues, 2018).

Neves (2019) argumenta que, embora a autonomia seja desejavel, ela enfrenta barreiras como falta de
suporte institucional e acesso limitado a tecnologias de ponta. Esses desafios devem ser superados para que
os professores possam maximizar seu potencial criativo. A autonomia docente deve ser incentivada por meio
de politicas educacionais que promovam capacitacdo continua e fornegam 0s recursos necessarios para a
producdo de materiais de qualidade (Moran, 2007).

Moran (2007) e Da Fonseca (2010) destacam que a autonomia no EaD permite aos docentes explorarem
métodos inovadores, aumentando sua motivacdo e senso de realizagdo. Essa liberdade estd associada a
melhores préaticas pedagdégicas e maior engajamento com os alunos. Da Silva, De Oliveira e Da Silva (2024)
observam que materiais personalizados tornam o aprendizado mais relevante e envolvente para os alunos.
Docentes autbnomos conseguem criar atividades que desafiam e estimulam os estudantes, aumentando a
interacdo no ambiente virtual. A autonomia permite que professores ajustem seus métodos as particularidades
de diferentes contextos, contribuindo para a diversidade e inovacéo no ensino (Rodrigues, 2018).

Neves (2019) enfatiza que docentes com autonomia conseguem lidar melhor com imprevistos, como
dificuldades técnicas ou mudangas nas diretrizes institucionais, mostrando resiliéncia e adaptabilidade. Assim,
a autonomia docente ndo apenas beneficia o desenvolvimento individual dos professores, mas também
melhora a reputacdo das instituicbes que promovem praticas educativas de alta qualidade (MORAN, 2007).
Da Fonseca (2010) sugere que o incentivo a autonomia deve ser continuo e alinhado as mudangas nas
demandas tecnoldgicas e sociais, garantindo um ensino inovador e inclusivo.

2.1 Como desenvolver a autonomia docente no ensino a distancia

Da Silva, De Oliveira e Da Silva (2024) prop6em a realizacéo de diagnosticos sobre o nivel de autonomia
docente por meio de entrevistas e questionérios, avaliando as competéncias e dificuldades enfrentadas pelos
professores. Esse diagndstico inicial € fundamental para identificar areas de desenvolvimento e suporte
necessario. Segundo Garrison e Anderson (2004), o diagnéstico deve ser uma pratica continua, permitindo
ajustes pedagogicos para aumentar a eficacia do ensino.

Moran (2000) e Neves (2019) destacam a importancia de capacitaces regulares, que auxiliem os professores
a se adaptarem as novas tecnologias e metodologias. A formacao continuada é essencial para que os
docentes se sintam seguros para explorar novas abordagens e melhorar suas praticas pedagdgicas. Para
Freitas (2010), o apoio institucional também é um fator critico no desenvolvimento da autonomia, pois oferece
a infraestrutura e o suporte necessérios para que os docentes possam implementar mudancas eficazes em
suas praticas.

Da Fonseca (2010) sugere que gestores educacionais implementem estruturas que favorecam a colaboragéo
e a tomada de decisdes compartilhadas, promovendo um ambiente de trabalho mais inclusivo. A gestédo
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educacional no EaD deve apoiar uma cultura de confianca e comunicagéo aberta, onde os docentes se sintam
valorizados e empoderados (Garrison; Anderson, 2004).

Rodrigues (2018) argumenta que a introducéo de tecnologias intuitivas e acessiveis aumenta a confianca dos
professores, permitindo maior liberdade criativa. A utilizagdo de ferramentas tecnoldégicas no EaD pode
ampliar o leque de op¢Bes pedagdgicas, tornando a aprendizagem mais dinamica e personalizada. Segundo
Valente (2019), a integragdo de novas tecnologias deve ser feita de maneira gradual, respeitando o nivel de
familiaridade dos docentes com essas ferramentas.

E preciso estabelecer uma cultura organizacional que valorize a autonomia docente, incentivando
experimentagfes e inovagdes. As instituicdes de ensino devem favorecer a criagdo de ambientes de
aprendizagem colaborativos, que estimulam a troca de conhecimentos entre os docentes (Moran, 2007,
Garrison, Anderson, 2004). Neves (2019) sugere que as instituicdes adotem praticas de avaliacdo continua
da autonomia docente, com feedbacks construtivos e ajustes nos programas de formacgdo. Além disso, Da
Fonseca (2010) defende que a avaliacao deve ser feita de forma qualitativa e quantitativa, para que se
compreenda a evolucdo da autonomia docente ao longo do tempo. Segundo Freitas (2010), 0 monitoramento
continuo é essencial para identificar barreiras que possam impedir o pleno desenvolvimento da autonomia e
garantir que os docentes recebam o suporte necessario para supera-las.

3 Metodologia

A presente pesquisa utilizou uma abordagem qualitativa e descritiva por meio da analise de informacdes
provenientes do programa Autonomia Autoral Digital Docente de uma InstituicAo de Ensino Superior
localizada no estado de Santa Catarina, porém, com estudantes alocados em todo o Brasil, devido os polos
de apoio presencial e a oferta EAD. Deste modo, esta secdo serd baseada na descricdo da metologia
empregada para a concretizagdo do programa implementado. A IES analisada buscou adequar-se a
necessidade de promover meios de incentivo para os professores fomentarem sua criatividade e autonomia
por meio de um programa denominado Autonomia Autoral Digital Docente (AADD). O programa foca no
desenvolvimento e aperfeicoamento da fluéncia digital, alinhado & identidade pedagogica da IES com o
proposito de capacitar os atores pedagoégicos para utilizar de forma eficaz ferramentas e recursos
tecnolégicos, visando a melhoria continua do processo de ensino-aprendizagem. Ao realizar a inscricdo no
site destinado ao processo de certificacdo AADD, o professor devera submeter as evidéncias da aplicagdo de
praticas relativas a fluéncia digital em consonancia com o Ciclo de Aprendizagem da IES. A descri¢éo do ciclo
de aprendizagem pode ser verificada no quadro 1.

Quadro 1 — Ciclo de aprendizagem

CICLO DESCRICAO

A problematizacdo envolve a apresentacdo de problemas ou questfes que
despertam a curiosidade dos estudantes e/ou geram um conflito cognitivo,
Problematizacdo incentivando questionamentos. E crucial que esses problemas ou questdes
estejam claramente relacionados aos objetivos de aprendizagem, criando
um contexto relevante para o aluno.

A significagdo ocorre quando se estabelecem conexdes entre 0 novo
conhecimento e as experiéncias de vida dos estudantes. Isso permite que
Significacéo os alunos atribuam um significado pessoal e relevancia pratica ao que foi
apresentado, facilitando uma compreensdo mais profunda e duradoura do
conteudo.

Na experimentacdo, 0s estudantes realizam atividades préaticas que
permitem explorar e aprofundar o entendimento sobre o tema ou problema.
Experimentacéo O ambiente deve ser propicio para cometer erros e aprender com eles,
desenvolvendo habilidades de resolugcédo de problemas e promovendo uma
aprendizagem ativa e envolvente.

A reflexdo proporciona momentos dedicados a analise das experiéncias de
aprendizado. Os estudantes discutem como o conhecimento adquirido
Reflexdo impactou seu entendimento e progresso, passando a pensar de forma mais
sisteméatica sobre o tema ou problema. Esse processo é fundamental para
internalizar o aprendizado e promover uma metacogni¢ao

Durante a conceitualizacdo, os estudantes organizam e estruturam suas
experiéncias de aprendizado em conceitos claros e definidos, integrando

Conceitualizacao
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novas informacdes aos conhecimentos prévios. Esse passo é essencial para
a construgdo de uma base solida de conhecimentos que pode ser aplicada
em contextos futuros.

Na etapa de ac¢do, os estudantes aplicam o conhecimento adquirido para
realizar tarefas, resolver problemas ou implementar projetos. Isso permite
gue percebam uma mudanca de comportamento e/ou acdo com base no
aprendizado, evidenciando a aplicagdo pratica do conhecimento adquirido
A avaliacao utiliza métodos eficazes para medir o progresso e a eficacia do
processo de aprendizagem. Os estudantes recebem feedback construtivo
Avaliacéo gue apoia seu crescimento continuo. Essa etapa € crucial para identificar
areas de melhoria e garantir que os objetivos de aprendizagem foram
alcancados.

Acéo

FONTE: Dados da IES

O ciclo de aprendizagem descrito no quadro 1 € um modelo poderoso e reflexivo, essencial para o processo
de ensino-aprendizagem, principalmente no contexto do EaD. Ele pode ser compreendido como um caminho
dindmico e interativo que vai da identificacdo de problemas até a avaliagdo, com o objetivo de promover uma
aprendizagem profunda e significativa para os estudantes.

O principal propésito do projeto desenvolvido pela IES pesquisada é certificar competéncias digitais e
autonomia dos atores pedagoégicos. Este programa busca estimular, valorizar e reconhecer o desenvolvimento
destas competéncias, visando aprimorar a experiéncia de aprendizagem e o sucesso académico dos
estudantes. O programa foca no desenvolvimento e aperfeicoamento da fluéncia digital, alinhado a identidade
pedagégica da IES com o propdsito de capacitar os atores pedagégicos para utilizar de forma eficaz
ferramentas e recursos tecnolégicos, visando a melhoria continua do processo de ensino-aprendizagem. Para
isso, os professores devem realizar a submissdo da experiéncia de aprendizagem para o programa de
certificacdo AADD por um site especifico da instituicdo. Além disso, deve participar do quadro de
colaboradores da graduacgéo, pds-graduacdo em regime de CLT.

Ao realizar a inscrigdo no site destinado ao processo de certificagdo AADD, o colaborador deverd submeter
as evidéncias da aplicacdo de préticas relativas a fluéncia digital em consonancia com o Ciclo de
Aprendizagem da IES, conforme descrito no quadro 1. Os trabalhos submetidos sé&o analisados e avaliados
por um comité multidisciplinar e interinstitucional devidamente qualificado no qual utilizara oito critérios
relacionados as caracteristicas da AADD. Os critérios utilizados pela IES podem ser verificados na figura 1.

Figura 1 — Critérios de avaliagao

PROFICIENTE COMPETENTE EXPLORADOR

ATENDE ATENDE
ATENDE PARCIAL PARCIAL

LaténciaAlta LaténciaMédia LaténciaBasica

HABILIDADES I

De 76 a 100% De 60 a 75% De 0,1 a 59%
Os objetivos de aprendizagem foram Del,51a2 Del,2al5 De0,1a1,19 i
atendidos? pontos pontos pontos po
Houve maior engajamento dos estudantes no Del5la2 Del2al5s De0,1a1,19 0 pontos
processo de aprendizagem? pantos pontos pontos p
Demostrou conhecimento sobre a etapa do De151a2 De12a1l5 De0,1a1,19 0 pontos
ciclo? pontos pontos pontos
] . . De151a2 Del2als De0,1a119
Possui autonomia e competéncia autoral? cLoa cU-a 0 pontos
pontos pontos pontos
N Del5la2 Del2als De0,1a1,19
Demonstrou fluéncia digital? pONtos pontos pONtos 0 pontos
idei Del51a2
Dgsenvolveu novas IdEIES' c!e processos, De12a1s De 012119
métodos, recursos pedagadgicos, tecnologias, pontos 0 pontos
" Pl pontos pontos
invengoes e produtos?
Apresentou multimeio de aprendizagem com Del,51a2 Del,2al5 De0,1a 1,19
= s 0 pontos
padrao estético? pontos pontos pontos

FONTE: Dados da IES
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O certificado sera concedido conforme o nivel de laténcia do professor. Tal nivel sera resultado do processo
avaliativo das praticas submetidas. As laténcias séo classificadas em proficiente, competente e explorador,
conforme figura 1. A certificacdo é representada por badges digitais, alinhadas ao padrao Open Badges e
suportadas por tecnologia blockchain. Isso permite que as conquistas sejam compartilhadas e verificadas
online, aumentando a visibilidade e reconhecimento de forma global.

4 Resultados e Discussdes

O programa AADD desenvolvido pela Instituicdo de Ensino Superior pesquisada tem se mostrado um
impulsionador significativo para a qualidade dos materiais pedagogicos, ao estimular a utilizacdo eficaz de
ferramentas e recursos digitais. Ao focar na certificacdo das competéncias digitais dos docentes, o programa
proporciona uma atualizacdo constante no uso de tecnologias educacionais, alinhadas a identidade
pedagédgica da IES. Isso resulta em uma melhoria na criacdo de materiais mais interativos, dinamicos e
adaptados as necessidades dos estudantes, contribuindo para a melhoria continua do processo de ensino-
aprendizagem (Da Fonseca, 2010; Moran, 2007). A utilizacdo de plataformas digitais e ambientes virtuais de
aprendizagem amplia a flexibilidade e a personalizagdo da educacéo, caracteristicas essenciais no contexto
do ensino a distancia (Da Silva; De Oliveira; Da Silva, 2024).

Além disso, a motivagdo dos docentes tem sido um resultado positivo do programa, uma vez que ele oferece
um reconhecimento formal do desenvolvimento profissional. Ao possibilitar a conquista de badges digitais,
gue séo visiveis globalmente por meio da tecnologia blockchain, os docentes recebem um incentivo para
aprimorar suas praticas pedagdgicas. A certificacdo, com niveis como proficiente, competente e explorador,
funciona como um motivador extrinseco, estimulando os professores a buscarem constantemente novos
conhecimentos e a aplica-los de maneira inovadora (Neves, 2019). Esse reconhecimento é essencial para
manter o engajamento dos docentes, principalmente em um cenério de ensino a distancia, onde a interacdo
presencial e a troca imediata de feedback podem ser limitadas.

A criatividade dos docentes também tem sido favorecida pelo programa, que os encoraja a explorar novas
metodologias e ferramentas digitais. Ao submeter suas préticas pedagogicas ao processo avaliativo, 0os
professores tém a oportunidade de refletir e inovar em suas abordagens. O uso de tecnologias, como os
ambientes virtuais de aprendizagem, permite aos docentes experimentarem diferentes formas de
apresentacdo do conteddo, utilizando recursos multimidia, quizzes interativos e féruns de discusséo, que
promovem uma aprendizagem mais envolvente e criativa (Rodrigues, 2018). O programa ndo apenas capacita
os docentes, mas também os desafia a repensar suas praticas pedagdgicas para atender as demandas de
um publico cada vez mais digitalizado.

A qualidade do material pedagdgico também é aprimorada pelo constante feedback proporcionado pelo
processo avaliativo do AADD. Ao submeter as préticas pedagdégicas ao programa de certificacdo, os docentes
tém acesso a uma avaliacdo criteriosa, que possibilita o ajuste e a melhoria de seus materiais. Esse ciclo
continuo de avaliagéo e aperfeicoamento resulta em materiais de ensino mais bem estruturados, atualizados
e alinhados as necessidades dos estudantes. O processo de certificagdo, ao envolver uma andlise detalhada
das praticas pedagdgicas, assegura que os docentes estejam sempre em sintonia com as inovacgdes
tecnolégicas e metodolégicas, garantindo um ensino de qualidade e relevante (Da Fonseca, 2010).

Por fim, o programa AADD contribui para o sucesso académico dos estudantes ao garantir que os docentes
tenham as competéncias necessérias para criar um ambiente de aprendizagem mais eficaz e inovador. A
certificacdo de competéncias digitais dos professores reflete diretamente na melhoria da qualidade dos
materiais de ensino e na experiéncia do aluno, uma vez que a utilizacdo de tecnologias adequadas e bem
integradas favorece a personalizacdo do ensino e 0 engajamento dos estudantes. Como resultado, os
docentes ndo apenas se tornam mais competentes em suas fungdes, mas também mais motivados e criativos,
criando um ciclo positivo de melhoria continua no processo de ensino-aprendizagem (Moran, 2007; Da Silva,
De Oliveira, Da Silva, 2024).

5 Consideracdes Finais

Este estudo teve o objetivo de analisar como a autonomia docente contribui para a melhoria da qualidade dos
materiais de ensino e para o desenvolvimento da motivacdo e criatividade dos docentes de uma Instituicdo
de Ensino Superior a distancia. Ao longo da pesquisa, foi possivel identificar que a certificacdo das
competéncias digitais e a promocdo da autonomia docente sao fundamentais para aprimorar o processo de
ensino-aprendizagem, especialmente no contexto do ensino a distancia. O programa AADD, com seu foco no

Anais do 302 CIAED - Congresso Internacional ABED de Educacé&o a Distancia — 2024
5



Nome do Autor 1, Nome do Autor 2,..., Nome do Autor n

desenvolvimento de fluéncia digital, tem se mostrado eficaz na capacitagdo dos docentes, permitindo-lhes
criar materiais mais inovadores e interativos.

A importancia desse tema se revela no cenario atual da educacao, onde o uso de tecnologias digitais é cada
vez mais essencial para o sucesso do ensino a distancia. O estimulo a autonomia docente ndo apenas
melhora a qualidade do contedido ministrado, mas também promove um ambiente de ensino mais flexivel e
adaptado as necessidades dos estudantes. A certificagdo por meio de badges digitais, apoiada pela tecnologia
blockchain, amplia a visibilidade dos professores, permitindo um reconhecimento mais amplo e global de suas
competéncias e praticas pedagdgicas.

Os resultados alcangados com a implementacédo do programa AADD demonstram beneficios significativos
tanto para os docentes quanto para os alunos. A motivacdo e a criatividade dos professores foram
amplificadas, permitindo-lhes explorar novas ferramentas e metodologias de ensino, o que se refletiu na
qualidade dos materiais pedagogicos. Além disso, o processo de certificacéo e avaliagdo continua contribuiu
para a melhoria constante das praticas pedagdgicas, incentivando os professores a se manterem atualizados
e a buscarem sempre novas formas de engajamento no ensino a distancia.

Para futuros estudos, seria interessante investigar como a integracdo de outras tecnologias emergentes, como
inteligéncia artificial e realidade aumentada, pode potencializar ainda mais os resultados do programa AADD.
Além disso, seria relevante realizar uma analise longitudinal, acompanhando o impacto continuo do programa
na evolucdo das praticas pedagogicas e no sucesso académico dos estudantes. A ampliacdo da pesquisa
para outras IES pode oferecer uma visdo mais abrangente sobre a eficacia desse tipo de programa em
diferentes contextos educacionais.
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