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Resumo. A Rede de Mentoria Digital surge como uma resposta inovadora as demandas
contemporaneas de formacdo docente no contexto da transformacdo digital. Este artigo
explora a criacdo, os objetivos e a estrutura dessa Rede, que visa aprimorar competéncias
profissionais, fomentar o compartilhamento de praticas e impactar positivamente o ambiente
educacional. Com uma trajetéria que ja alcanca mais de 40 mil pessoas em todo o Brasil,
incluindo docentes, estudantes, equipes pedagogicas e gestores, a Rede reafirma a
importancia do trabalho colaborativo e do desenvolvimento continuo para fortalecer e
transformar a educacao.
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Abstract. The Rede de Mentoria Digital emerges as an innovative response to contemporary
demands for teacher training in the scope of digital transformation. This article explores the
creation, objectives, and structure of such network, which aims to enhance professional skills,
foster the sharing of best practices, and impact the educational environment positively. With a
journey that has already reached over 40,000 people across Brazil, including teachers,
students, pedagogical teams, and managers, the network reaffirms the importance of
collaborative work and continuous development to strengthen and transform education.
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1. Introducéo

O modelo tradicional de ensino, comumente caracterizado pela transmissao vertical de
conhecimento, tem se mostrado cada vez mais ineficaz diante dos desafios da era digital. A
velocidade das mudangas tecnoldgicas e as novas demandas do mercado de trabalho exigem
uma ressignificacdo da pratica docente, com foco no desenvolvimento de competéncias como
criatividade, colaboragéo, pensamento critico e resolucdo de problemas (Cargnelutti, 2022;
WEF, 2025).

Entretanto, o modo como a formacgéo de professores € conduzida atualmente ndo atende a
essa necessidade (Junges; Ketzer; Oliveira, 2018). A énfase em conteudos tedricos e a falta
de espacos para experimentacao e colaboragéo limitam a capacidade dos educadores de se
adaptarem as novas demandas da educacdo. Além disso, muitos professores se sentem
isolados diante das novas exigéncias e percebem a necessidade de apoio e atualizacédo
continua para se manterem relevantes e eficazes em suas praticas. A dimensao afetiva,
fundamental para a construcéo de relagdes interpessoais saudaveis e para o desenvolvimento
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integral dos estudantes, também tem sido negligenciada nos curriculos de formacao (Ribeiro,
2010).

Nesse contexto, a Rede de Mentoria Digital surge como uma iniciativa inovadora para apoiar
os professores na transicdo para uma educacéo mais conectada, significativa e relevante. O
projeto, iniciado em 2022 com 72 educadores da educacdo profissional, reconhece a
importancia do aprendizado colaborativo e da troca de experiéncias como pilares para o
desenvolvimento profissional do docente. A Rede atua como uma plataforma para trocas de
experiéncias, suporte mutuo e desenvolvimento de praticas inovadoras que reforgam o papel
da mentoria como um modelo de docéncia adaptado a nova realidade educacional.

2. Proposito e estrutura da Rede de Mentoria Digital

Este artigo apresenta um relato de experiéncia, estruturado a partir de um estudo qualitativo
descritivo, cujo objetivo principal € compartilhar o percurso, os impactos e as aprendizagens
construidas ao longo da implementacdo da Rede de Mentoria Digital. A partir dos relatos de
vivéncia dos participantes, foram analisadas as transformagdes na pratica docente, o
fortalecimento da colaborag&o entre os educadores e o efeito multiplicador da mentoria no
contexto educacional.

Iniciamos a Rede em 2022, com o proposito de formar comunidades de mentores digitais,
para que se apoiem mutuamente na construcdo e na disseminag¢do de conhecimentos e
praticas que promovam o0 exercicio da mentoria como modelo de docéncia no atual contexto
da transformacéo digital. A turma piloto contou com 72 educadores de escolas do SENAI
(Servico Nacional de Aprendizagem Industrial) de 19 estados que se encontraram
presencialmente em uma imersao de trés dias, realizada em Floriandpolis/SC, em setembro
de 2022, com o objetivo de vivenciar a pratica da mentoria pedagdgica. A mentoria pedagogica
pressupde o papel ativo do docente no processo de ensino e de aprendizagem e por meio de
interacdes variadas com énfase nas conexdes humanas significativas. Esse encontro marcou
o0 inicio de um processo de transformacédo: cada educador retornou ao seu local de atuacao
levando consigo ndo s6 novas praticas, mas também uma nova visdo sobre o poder da
conexao com o estudante e a importancia da mentoria na mediacao docente.

Apoés a imersao presencial, seguiram-se encontros online visando o compartilhamento das
praticas de mentoria pedagdgica e o didlogo com os pares sobre as suas vivéncias, tendo a
oportunidade de experimentar, de receber apoio e de se sentir amparado ao testar o novo.

Sendo assim, a Rede de Mentoria Digital é organizada em etapas que se complementam para
formar uma experiéncia transformadora:

e Imersdo Presencial: a cada ciclo, realizamos uma imersdao que proporciona o
aprendizado intensivo sobre a mentoria pedagdgica e a troca direta entre educadores
de diferentes regides do Brasil. No primeiro dia, as atividades sdo planejadas para que
0s participantes vivenciem na pratica o significado de SER Mentor, conectando-se com
as competéncias essenciais a mentoria. No segundo dia, o foco se volta para os
Principios da Mentoria, explorando fundamentos que orientam essa pratica. Ja no
terceiro dia, o destaque esta na valoriza¢éo da riqueza de cada individuo e na reflexao
sobre o papel de cada um dentro da Rede, culminando em uma atividade sobre o que
significa estar em Rede.

e Encontros Online: apo6s a imersdo, foram realizados 12 encontros virtuais regulares
para aprofundar o desenvolvimento das competéncias e o acompanhamento das
praticas. Esses encontros sdo divididos em dois focos: seis encontros voltados para
orientacdes especificas sobre a mentoria entre pares e a formacao das Redes locais
(nas escolas de origem dos professores), promovendo a colaboracdo entre os



participantes e a consolidacdo de uma comunidade de apoio; e outros seis
direcionados para a elaboracdo de “Aulas Memoraveis”, momento em que O0S
educadores aplicam metodologias ativas e criativas para engajar e transformar a
experiéncia de aprendizagem dos estudantes. Essas sessdes oferecem um espaco
para troca de ideias, esclarecimento de duvidas e inspiracdo coletiva, fortalecendo o
impacto da Rede.

Além dos momentos sincronos, a Rede de Mentoria Digital também promove atividades
assincronas por meio do Canal Rede News, uma plataforma colaborativa desenvolvida na
ferramenta Padlet e organizada em 11 secdes tematicas. Entre elas, destacam-se: Quem faz
parte da Rede, Impacto da Rede de Mentoria Digital, Aulas Memoraveis: apliquei e fez sentido,
Hora da mentoria, Ferramentas digitais: eu utilizei e recomendo, entre outras. Esse espaco
convida todos os participantes a compartilharem suas praticas, suas experiéncias e seus
aprendizados, transformando o Canal Rede News em uma valiosa fonte de inspiragdo e um
rico repertorio de ideias. Essa estrutura oferece aos educadores uma rede de apoio duradoura
€ um espaco seguro para testar, aprender e adaptar novas praticas pedagoégicas.

Para acompanhar as transformacdes na pratica docente e o efeito multiplicador da mentoria,
mensalmente os participantes preenchiam o Diario do Mentor, um formulério criado no Google
Forms, utilizado para registrar e documentar as experiéncias, as reflexdes, o nimero de
pessoas impactadas e os aprendizados ao longo da nossa jornada. O Diario do Mentor se
configurou como um instrumento metodoldgico de coleta de dados semelhante ao diario de
campo (Lewgoy; Arruda, 2004), um instrumento que favorece a reflexdo sobre a pratica,
revendo seus limites e desafios. Como documento, tem um carater descritivo-analitico e

investigativo, € uma fonte inesgotavel de construcdo, desconstrucdo e reconstrucdo do
conhecimento profissional e da prética, por meio de registros quantitativos e qualitativos.

Em pouco tempo, os resultados foram notaveis: os docentes relataram que seus estudantes
estavam mais engajados e empoderados, como se 0 aprendizado se tornasse algo vivo e
pessoal. Foi assim que a Rede comecou a ganhar corpo e, em 2023, cresceu ao incluir 350
educadores. Ao final de 2023, mais de 25 mil pessoas haviam sido alcancadas entre docentes,
estudantes, equipes pedagégicas e da area da gestdo das escolas de origem desses
professores. Com historias de crescimento e superacdo, a Rede de Mentoria Digital tornou-
sSe um espaco seguro para compartilhamentos, um laboratério de inovacbes e uma fonte de
apoio constante para seus participantes. Em 2024, a Rede deu mais um passo com o0 ingresso
de outros 240 educadores de escolas do SENAI de 23 estados brasileiros.

3. Ressignificando a pratica docente na era digital

Por décadas, a educacao tradicional pautou-se em um modelo centrado na transmisséo de
conhecimento, no qual o professor ocupava o papel de detentor da informacéo, e o estudante,
0 de receptor passivo. Este formato, embora eficiente em sua época, era voltado para um
mundo com menos transformag¢fes e demandas mais previsiveis. As salas de aula eram
ambientes uniformes, onde métodos lineares e pouco interativos predominavam, deixando
pouco espaco para a autonomia, a criatividade ou a colaboracdo — competéncias
fundamentais no cendrio contemporaneo.

Hoje, em um mundo dindmico e tecnologicamente avangado, esse modelo ja ndo atende as
necessidades de uma sociedade em constante evolugcéo. Os desafios impostos pela era digital
requerem um ensino que va além do conteldo tedrico, priorizando o desenvolvimento de
habilidades que preparem os estudantes para lidar com a complexidade e a incerteza do futuro
(Moran, 2024). Criatividade, autonomia, empatia e resolucdo de problemas sdo demandas
centrais do mercado de trabalho e da vida. Nesse contexto, os educadores enfrentam o



desafio de reinventar suas praticas, ndo apenas para atender a essas expectativas, mas
também para estabelecer conexdes reais e significativas com seus estudantes.

E nesse cenario que a Rede de Mentoria Digital tem se destacado como uma iniciativa
transformadora. Mais do que capacitar educadores para trabalhar as competéncias do
profissional do futuro com seus estudantes, a Rede oferece aos docentes a oportunidade de
ressignificar sua propria pratica. Ao se inserir neste contexto, cada educador vivencia as
competéncias e descobre a importancia da conexdo genuina com seus estudantes. Esse
processo vai além do desenvolvimento técnico; é uma jornada de autoconhecimento, na qual
os professores aprendem a valorizar suas experiéncias e a enxergar o impacto transformador
da educacao tanto em suas vidas quanto na de seus alunos.

Na Rede, incentivamos os educadores a olhar para suas praticas com novos olhos,
ressignificando seu papel em sala de aula e adotando a mentoria como uma abordagem de
ensino e de aprendizagem. Cada educador que participa da Rede esta ndo apenas
aprimorando suas proprias competéncias — como criatividade, colaboracdo, escuta ativa,
autonomia, protagonismo e inovacdo —, mas também multiplicando esses valores entre seus
pares e estudantes. Essa unido fortalece nossa missdo de oferecer uma educacéo
transformadora, que prepara jovens e adultos para um mercado em constante evolugéo.

4. Resultados

Desde sua criacdo, a Rede de Mentoria Digital tem ampliado significativamente seu impacto
em todo o Brasil, envolvendo docentes, estudantes, equipes pedagodgicas e gestores. Em
2022, na turma piloto, o projeto alcancou 2.178 participantes. Ja em 2023, com a expansao
da Rede, mais de 25 mil pessoas foram beneficiadas. Em 2024, o alcance continuou
crescendo, somando um total de mais de 40 mil pessoas impactadas ao longo dos trés anos
de execucdo. Esse avanco reflete o efeito multiplicador da Rede, no qual cada educador
aprimora suas praticas e dissemina os valores e o0s beneficios da mentoria em suas escolas
de origem.

Um dos resultados observados nos Diarios do Mentor tem sido a ressignificacdo da pratica
docente por parte dos educadores que integram a Rede. Os participantes relatam mudancas
significativas em sua forma de ensinar, adotando metodologias mais ativas, criativas e
centradas no estudante. Essa transformacdo € especialmente evidente na elaboracdo das
“Aulas Memoraveis”, que combinam inovacao pedagoégica e engajamento emocional. Essas
aulas tém gerado ndo apenas maior interesse por parte dos estudantes, mas também um
aumento significativo no engajamento e na qualidade do aprendizado.

Outro aspecto fundamental € a construgdo da Rede como um ambiente seguro e colaborativo.
Os encontros online regulares oferecem aos educadores um espaco para compartilhar
experiéncias, trocar ideias e buscar apoio mutuo. Nesse ambiente, 0s participantes encontram
ideias para inovar em sala de aula, motivacdo para superar desafios e estratégias para se
conectar profundamente com seus estudantes. Essa interacdo, segundo relato dos proprios
participantes, fortalece o sentimento de pertencimento e de colaboracdo, elementos
essenciais para o aprendizado em rede.

Aprender em rede tem se mostrado uma experiéncia transformadora. A Rede de Mentoria
Digital transcende o simples repasse de conhecimento técnico; ela promove o
desenvolvimento de competéncias, como escuta ativa, empatia, colaboracdo e autonomia —
habilidades essenciais tanto para educadores quanto para estudantes no mundo
contemporaneo. Mais do que grandes nimeros, o impacto da Rede é visivel nas historias de
transformacéo pessoal e profissional dos educadores e na construcdo de uma educac&o mais
humana, conectada e relevante para os dias de hoje.



5. Concluséao

A Rede de Mentoria Digital ndo é apenas um projeto; € um movimento de transformacéo na
educacao. Inspiramos os educadores a verem a si mesmos como agentes de mudancga,
apoiados por uma rede que cresce e se fortalece a cada conexdo. Cada educador impactado
€ um potencial multiplicador de transformacéo, e cada estudante inspirado € um testemunho
de que, juntos, podemos transformar vidas, comunidades e o préprio futuro da educacao.
Essa jornada tem mostrado que o aprendizado em rede vai além da simples disseminacgao de
conhecimentos; trata-se de construir vinculos, promover a colaboracdo e fomentar o
desenvolvimento humano. Ao ressignificar a pratica docente, a Rede proporciona aos
educadores a oportunidade de vivenciar competéncias essenciais como criatividade, escuta
ativa e protagonismo, criando uma educacdo mais conectada e significativa. O impacto
alcancado até agora € apenas 0 comeco de um movimento que tem o potencial de
revolucionar a forma como educamos, inspiramos e nos conectamos com as futuras geracoes.
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