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Fatos menos discutidos do Ensino Superior Brasileiro, mas determinantes na
dinamica dos impactos que o Novo Marco do EAD trara ao mercado...

Duas frases, do mesmo autor...

Antes, uma frase que pode ser aplicada a Educa¢ao no Brasil...

"Se a miséria dos pobres ndo é causada pelas leis da natureza,
mas pelas instituicoes, é grande o nosso pecado.”
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Fatos menos discutidos do Ensino Superior Brasileiro, mas determinantes na
dinamica dos impactos que o Novo Marco do EAD trara ao mercado...

Duas frases, do mesmo autor...

Agora, do mesmo autor, uma frase mais conhecida..

"Ndo é o (individuo) mais forte das espécies que sobrevive, nem o mais inteligente,
mas o que melhor se adapta as mudancgas.”

Charles Darwin. A Origem das Espécies. 1859.
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Eventos Regulatdrios tém sido determinantes no valor das Marcas do

Ensino Superior Brasileiro que possuem companhias listadas em bolsa...

Retrospectiva do setor de educagao na B3
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O EAD teve papel fundamental na expansao do Ensino Superior Brasileiro.

- - o 2016 2023
& 0 aumento dos indicadores de escolarizacdao dos ultimos anos, contou A
~ ~ . , EAD 1.5M 49M +3.4M
fortemente com o EAD para elevagao da penetragao do Ensino Superior. N SSEAD  OAM  05M  +04M
& Parte importante se deveu a interiorizagao. mun.c/pres. 14M  44M  +3.0M

& O core veio das franjas das localidades de maior potencial de matriculas, ~ PRESENCIAL  65M ~ 5.0M  -15M
e onde ja existia a modalidade presencial. ULl AL el ke

Numero de Municipios Brasileiros com Ensino Superior

OFERTA PRESENCIAL (EXISTENCIA DE IES's)

I pouco mais de 500k
! matriculas, e de 11% do
| EAD, estdo nesses
I municipios
o 2,158
2,000

pouco mais de 5MM matriculas em 2023, mas
nos mesmos municipios nos uUltimos 8 anos

4.AMM de
matriculas

Source: NumbersTalk & INEP (Censup) * Created with Datawrapper
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Interiorizagao do Ensino Superior pelo Brasil _
Cobertura do territério brasileiro com cursos de Satide EAD, T Atendidos somente por EAD

COBERTURA MUNICIPAL

Disponibilidade de Cursos Presenciais

Exemplo: Sem o EAD na Saude, voltariamos a cobertura de 2015.
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Tivemos forte expansdo nas Areas de Educacdo e Saude...

(com tipos de crescimento diferentes: na Educacdo, os cursos Presenciais

encolheram, enquanto que na Saude houve simples adicao ao total de matriculas)

Matriculas nos Cursos Superiores da Area de Educacgao Matriculas nos Cursos Superiores da Area de Saude
B Presencial [ EAD Presencial [ EAD
1.73M 2.24M
1.69M 1.69M
1.63M 1.67M 1.66M 2.07M
1.5M M 1.88M
1.68M 932.13K
1.6M
1.51M 5971.79K
. L 30.48K :
108!45K
™
500K B 1.27M 1.32M 1.33M 1.29M 1.28M 1.29M 1.31M
500K [
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Source: NumbersTalk & INEP + Created with Datawrapper Source: NumbersTalk & INEP « Created with Datawrapper

& O Ensino Superior brasileiro é complexo, e generalizagoes costumam falhar ao
deixar de considerar as diferentes realidades que se somam.
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|IES’s grandes sao as que tomaram mercado. Cresceu o numero de
pequenas |IES’s. Médias tém se mostrado menos resilientes ao mercado

® Marketshare @#Instituicoes

U
| < 250 alunos 1 251 a 1000 alunos 1001 a 5000 alunos
1 1.00d 1.000 1.000
1 991 991 I
! 40% V| oaow 756 7 9
34 7 40%
| ’ | : \__.—33\./717\ AL 696 692
I 1 720 693 674 \691_\__ 3
1 ! 594 S
|2 580 500 | 500 20.9% _— 500 3
2 5% 187% =
|5 20% 1| 20% 20% 1555 @
| = 1 19,8% 19,3% ¢ =
1 I . 13,7%
| 54%  50%  48%  43%  41%
| 09%09%  11%09%  1,0%09% | —
1 0% 03% o | o% St 3,8% 0 0% 0
e e ——— 1
5001 a 15000 alunos 15001 a 50000 alunos | > 50000 alunos I
1.000 1.000 " 1.000 \
423% "
40% 40% 140% |
5
o 321% 3059 1 o |
B w
e 32,0% 31,9% 26,1% | w |
@ 22,4% 4 500 23,6% — w2
2 : 212 202% 18,1% b=
5 20% 219% 219% 2ais 20% 222% :20% 2 :
2 £
218 210 207 202 17.2% \ * I
206 195 201 102 103 97 88 88 1 I
9 10 12 14 16 17 20
o o 99 85 I !
0% 0 0% 0 | 0% 0 I
2015 2020 2015 2020 2015 2020

Ano Ano Ano



Privado e Confidencial

% de Alunos com Renda até 3.s.m. vs Tamanho do Curso | Modalidade EAD

@ PEDAGOGIA @ ENFERMAGEM
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cursos muito grandes, com alunos de
perfil socioecondmico mais vulneravel
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% de Alunos com Renda até 3.s.m. vs Tamanho do Curso | Modalidade Presencial

DIREITO @ MEDICINA @ PEDAGOGIA @ ENFERMAGEM @ PSICOLOGIA @ ODONTOLOGIA SERVIGO SOCIAL @ MEDICINA VETERINARIA
@ ARQUITETURA E URBANISMO
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Cursos diferentes potencialmente possuem sensibilidades a preco diferentes.

A distribuicao de renda, em Enfermagem presencial x EAD, por exemplo, selecionou alunos de
maneira diferente de Pedagogia ao longo do tempo...

CURSO DE PEDAGOGIA | MODALIDADE EAD CURSO DE ENFERMAGEM | MODALIDADE EAD

Até 1,5 salario minimo

Até 1,5 salario minimo :
De 1,5 a 3 salrios minimos :
De 3 a 4,5 salarios minimos
De 4,5 a 6 salarios minimos - 7.0%

De 1,5 a 3 salarios minimos

g

De 3 a 4,5 salarios minimos
De 4,5 a 6 salarios minimos

De 6 a 10 salarios minimos

De 6 a 10 salarios minimos - 5.8% l 3.2%
De 102 30 saldrios minimos [ 1.6% De 10 a 30 salérios minimos | 0.7% | o.7%
Acima de- 30 saldrios minimos | ULk Acima de 30 saldrios minimos | 0.2% | 0.1%
CURSO DE PEDAGOGIA | MODALIDADE PRESENCIAL CURSO DE ENFERMAGEM | MODALIDADE PRESENCIAL

Até 1,5 saldrio minimo Até 1,5 salario minimo

De 1,5 a 3 saldrios minimos De 1,5 a 3 salarios minimos

De 3 a 4,5 salarios minimos De 3 a 4,5 salarios minimos
De 4,5 a 6 salarios minimos - 7.5%

s

De 10 a 30 salarios minimos I 1.5%

De 4,5 a 6 saldrios minimos

De 6 a 10 salarios minimos De 6 a 10 saldrios minimos

De 10 a 30 salarios minimos | 1.0% | RAE2

Acima de 30 saldrios minimos | 0.1% | 0.2% Acima de 30 salérios minimos | 0.1%
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A fim de identificar os impactos gerais do Novo Marco Legal na Estrutura do Ensino
Superior Brasileiro, a NumbersTalk elaborou um modelo que permitiu simular, a
partir das condi¢des de mercado atuais, cenarios com os impactos mais provaveis.

As andlises foram feitas com base em simulagbes estatisticas a partir de diversos cendrios de
elasticidades de demanda para os cursos atuais (lado da demanda), e choques de precos (lado
da oferta) dos diversos cursos

ELLEEIDEREREE]

Simulagdes para entender a interagao
de elasticidades em mercados e

Lado da Oferta

Modelo de simulacdo para avaliar a interagdo de elasticidades em mercados e segmentos de
diferentes maturidades e dimensdes...

TRECHO INELASTICO
comporta-se como um
mercado extremamente
competitivo. Qualguer

. . I <

segmentos de diferentes maturidades variagio deixa a escola E OFERTA INELASTICA OFERTA ELASTICIDADE MEDIA OFERTA ELASTICA

i . - fora do mercado”. & é dada e ndo consegue expandir aumentos de prego se traduzem em IES’s conseguem expandir rapida e
e d imensoes " Ex. “Cursos de Medicina” DEMANDA no curto praze aumentos equivalente de cursos de maneira ilimitada os cursos
- g mensalidade ’“;‘“me mensalidade
mensalidade TRECHO INELASTICO E 5
. DEMANDA DE comparta-se como um
ELASTICIDADE UNITARIA

matriculas

mercado extremamente
competitivo. Qualquer Y
variagdo deixa a escola T

“fora do mercada”. il [
Ex. “cursos de Medicina” oy =

comporta-se com

UMCURSO

variagBes de preco
traduzindo-se em
variacBes similares de
quantidade i mensalidade mensalidade
_— Ex. “Cursos de TI" ELASTICIDADE UNITARIA
comporta-se com
variagBes de preco
traduzindo-se em
variagBes similares de
quantidade

Ex. “cursos de TI"

TRECHO ELASTICO
comporta-se como um
—_— mercad.ulextremamente TRECHO ELASTICO
competitivo. Qualquer comporta-se como um

matriculas

-> trechos diferentes ao longo da curva de
demanda possuem elasticidades diferentes

variagdo deixa a escola
“fora do mercado”.
Ex. “Pedagogia EAD”

Ex. Curva de Demanda do Mercado de um Curso

mercado extremamente
competitivo. Qualquer
variagdo deixa a escola
“fora do mercado”.

Ex. "EAD tradicional”
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“Forga Bruta” | Para cada curso, temos um conjunto de resultados simulados, que s3@o
agregados para se obter o impacto nas matriculas e precgos a partir das combinagdes
de cenarios potenciais gerados estatisticamente.

= Exemplo de dois Cursos da Area da Saude

Educagﬁo Fisica Servico Social

Novas Mensalidades e Matriculas de Equilibrio

Novas Mensalidades e Matriculas de Equilibrio

% Aumento i % Aumento
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Iterando todas as variaveis em milhares de simula¢des, obtivemos
resultados bastante robustos (estaveis) sobre a magnitude do
impacto nas matriculas a partir do choque de precos | Exemplos.

Variagao de Pregos Resultado da Simulagao

Medicina Veterinaria 328 > 602

Fonoaudiologia 229 > 426
Educagdo Fisica 209 > 390
Biologia 191 —————— > 350
Fisioterapia 230 > 419
Biomedicina 254 > 471
Farmacia 224 > 415

Nutri¢do 179 =3 333
Servigo Social 188 ————— > 350

PREMISSAS A PARTIR DOS DADOS SOBRE...

€@ Taxa de crescimento média de matriculas de 2023
para 2024

@ Distribuicio para os pregos de mercado, com preco
médio, e intervalo de variacao

Variagao de Matriculas Resultado da Simulagao

Medicina Veterindria 2.340 € 3.500
Fonoaudiologia 3.404 € 5.220
Educagao Fisica 8.957 €— 18.680
Biologia 11.207 é———— 30.000
Fisioterapia 35.422 €¢———— 69.930

Biomedicina 40.848 € 85.040
Farmacia 58.141 é———— 87.740
Nutrigdo 42.771 € 88.900

Servigo Social 36.748 € 101.120

€ Distribuigdo de elasticidades entre o minimo e o
maximo para o curso

@ Distribuicio para os choques de pregos, com intervalo
de variacao para o choque de custos do lado da oferta

© Graus variados de (in)elasticidade (do lado da
demanda) e distribui¢do no intervalo de variacao para
a categoria de sensibilidade
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Cenario Projetado por meio de Simulagdo (artigo no anuario Censo.br)

CENARIO DE MATRICULAS NO ENSINO SUPERIOR: IMPACTOS DO NOVO MARCO EAD

Fonte: Projegdes NumbersTalk

0 dimensionamos uma perda “total” da ordem de 10% dos estudantes
Q devemos considerar movimentos “estatisticos de reconhecimento de evadidos” (exigéncia frequéncia presencial)

e nao consideramos os efeitos dinamicos: esses numeros se distribuem ao longo dos préximos 3 anos

SEGMENTO EAD | PRESENCIAL IMPACTOS TOTAIS CENARIO POS MARCO
MEDICINA / DIREITO / PSICOLOGIA /
ODONTOLOGIA 11.4M 1.4M

— | 1.8M
ENFERMAGEM (proibido EAD) 0.2M | 0.3M —10.4M
EDUCAGAO (semipresencial I) 1.2M | 0.7M 0.7M | 0.8M
1.1M | 2.5M

SAUDE + ENG. (semipresencial Il) 1.1M| 1.5M 0.4M | 1.7M
Permitido EAD 24M | 1.2M 24M | 1.3M 24M | 1.3M
TOTAL 49M | 5.1M 3.5M | 5.6M 24MM|1.1M | 5.6M

Y

9.1M

4 0.8~ 0.9M de

matriculas no

9 esperamos um contingente liquido de perda de alunos no estoque final da ordem de 3 a 5% ao final de 3 anos: Ensino Superior
isto é, teriamos um numero de 9.6M de matriculas no Ensino Superior em 2027.
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Exemplo de Andlise por Simulacao | Regides que comportam unidades maiores e
permitem a criacao de estratégias alternativas a partir da base de polos ja constituida.

Varrendo a base de pélos, e
considerando potencial
econdmico, é possivel
identificar as regides que
justifiquem consolidacdo
semipresencial nos pdlos

Regido intermediaria
[] Cratets

[] Fortaleza

O Iguatu

M Juazeiro do Norte
[] Quixada

[] Sobral

mais estratégicos ...e a presenca de IES com

melhor fit para montagem

23

#Municipios totais

de hubs regionais.

Presenca Novos Mercados
EaD Presencial EaD Presencial
#Municipios 7 4 16 2
e —— — - - -
* cw W - - -
ok . - - - -

#TotalMatriculados 12.951
#Totalingressantes 8234
- .- - - : -

27.385 1.069 1.516
7016 662 121

® Novos Mercados @ Presenca Vitru
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Discussdes necessarias sobre termos que surgem a partir dos
cenarios do Novo Marco...

Desbloqueio de
vantagens latentes

— Infraestrutura existente e proximidade
com mercado local

ALIAN CAS ESTRATEG|CAS — Custos para a abertura de novas turmas

Novos termos entram em cena

deixam de ser préximos de zero para

0 & 2 << = <
8 e 2 MONETIZAR g <Z( é':) abertura de turmas
g e E CONFIANCA E OO0« —  Possibilidade de DIFERENCIAGAO DE
N W A PRECO sob ideia d EAD
U'F & INFRAESTRUTURA E:B 3 ooy e
(@]
~ — Exposi¢ao maior ao papel da tutoria /
RACIONALIZACAO PEDAGOGIA mediagdo local conferem maior papel ao
DE PORTFOLIO DIGITAL relacionamento e experiéncia do aluno

— Transparéncia de resultados em itens da
Avaliagao in loco
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Exemplos de caminhos que diferentes IES se beneficiariam a partir
da posicao estratégica que possuem hoje no mercado...

0 WA A Reposicionamento do hibrido premium | transformar a obrigatoriedade de
.+ 7 presencialidade em diferencial, investindo em polos tecnoldgicos e experiéncias
académicas de qualidade para justificar mensalidades mais altas.

@ - — Valorizagdo do selo de qualidade | reforcar a identidade de tradicao e legitimidade
| ‘«L : académica. Expansao seletiva de hibridos | langcar novos cursos semipresenciais em
S 'T'. areas de alta demanda, suportados por infraestrutura diferenciada.

® Diferenciacao pela pratica | estruturar programas hibridos com forte interacao

x presencial (bootcamps, oficinas, laboratérios), reforcando o valor da experiéncia
pratica. Parcerias estratégicas | aliancas com empresas ou ecossistemas de
inovacado para oferecer programas aplicados.

Reposicionamento regional | transformar pdélos em hubs locais de acesso a
educacao, explorando proximidade como diferencial frente a grandes players.
Criacao de portfolio de cursos nao regulados, sem perder vantagem geografica.
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*We are surrounded by data, but starved for
/

insights" (Jay Baer)
\\ | htts:vs)ww.numberstalk.net
Luiz Alvares Marina Novelli Paulo Martins
lalvares@numberstalk.net mnovelli@numberstalk.net pmartins@numberstalk.net

mobile: +55 11 99977-2181 mobile: +55 11 94178-1107 mobile: +55 19 99685-7128
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