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Resumo:

Em 2005, a Secretaria de Estado da Educacao do Estado de Sdo Paulo
desenvolveu um projeto de formagao continuada de professores de portugués
da rede publica estadual. A metodologia do projeto buscava fazer emergir no
professor a reflexao sobre sua propria pratica de leitura, assim como seu
envolvimento no processo de ensino/aprendizagem. Participaram do “Ler e
Viver” cerca de quatro mil professores do Ciclo Il do ensino fundamental, que
realizaram, a distancia, um programa de orientagdo para o estimulo dos alunos
a leitura e a compreenséo leitora. Para isso, utilizou-se um programa
interdisciplinar, no qual se entrecruzavam teorias de andlise literaria aos
enfoques cognitivo e didatico, a fim de preparar o professor para desenvolver
no aluno as habilidades e competéncias necessarias para o dominio da leitura
literaria. Os meios utilizados foram encontros presenciais, material impresso,
tutoria (on-line e por telefone 0800), foruns, videoconferéncias. A avaliagdo se
deu por meio de trabalhos, realizados apds cada videoconferéncia quinzenal. A
despeito de uma paralisagdo no meio do curso, determinada pela SEE,
chegou-se, ao final, a resultados surpreendentes em termos de evolugdo dos
conhecimentos e do entusiasmo dos professores.
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Um dos grandes consensos da atualidade é o fato de que entre os
maiores entraves ao crescimento da economia e dos indices sociais brasileiros
estédo os problemas - qualitativos e quantitativos - da educacao brasileira. A
inexisténcia de educacéao para todos - e a ma qualidade da que é oferecida -
constantemente recria e aprofunda o fosso que separa um segmento social que
desfruta de luxo, desenvolvimento tecnologico, saude, educagéao, moradia,
alimentacao de qualidade equiparavel ao Primeiro Mundo, de grande parte da
populacao, a qual vive nas margens da pobreza. Por isso, apesar de nossa
posicao privilegiada entre os paises produtores de riquezas, o IDH brasileiro é
desproporcionalmente baixo.

A importancia da educagéo na busca de transformar-se esse quadro €
evidente. E claro também que qualquer tentativa de melhorar o sistema
pedagdgico precisa da colaboracao do professor que, para isso, necessita ter
uma formacao adequada. No entanto, o quadro do magistério brasileiro € outro
problema grave a ser enfrentado pelas politicas publicas educacionais. Ha no
pais centenas de milhares de professores em atuacdo sem o ensino superior
completo; destes algumas dezenas de milhares ndo possuem ao menos o
ensino médio. Enquanto os professores que lecionam no Fundamental Il e no
Ensino Médio possuem profundas deficiéncias de formagao, nas séries iniciais,
entao, encontram-se professores que ao menos possuem o Fundamental
completo - situagdo que se agrava especialmente nas areas rurais, Centro-
Oeste, Norte e Nordeste do pais.

Pesquisas - além da simples observacao da realidade - revelam que a
formagéo de recursos humanos para o ensino ha décadas tem sido deficitaria e
de ma qualidade. E claro, ndo se faz boa educag¢ao com professores mal
formados e, portanto, ndo se pode tentar melhorar a educag¢ao sem cuidar da
qualificacao do professor. Assim, mostra-se evidente a necessidade de se
realizarem investimentos na formacao de professores, aspecto fundamental
quando se pensa em mudar o cenario de problemas educacionais no qual
vivemos.

Com essa finalidade, no inicio de 1999, o Conselho Nacional de
Educacao (baseado em idéia do Conselho Estadual de Educagéo do Rio de
Janeiro) aprovou um Parecer sobre a realizagdo de inovagdes nos Institutos
Superiores de Educagao. Ampliou-se a carga horaria desses institutos, e
permitiu-se a formacao a distancia de professores e especialistas. Acredita-se
que, por meio da EAD, seja possivel imprimir a formagéo de professores a idéia
de educagéao continuada.

De acordo com Arnaldo Niskier:

“A utilizacdo da EAD nos cursos de formagéo de professores
torna-se, pois, um imperativo na atualidade, nao so pela
possibilidade de seu uso no campo da educagao nao-formal,
como pelo seu papel complementar do sistema convencional
de ensino.

E imprescindivel, portanto, formular projetos de formagéo e
aperfeicoamento do magistério, desenvolvidos no bojo de uma



Politica Nacional de Educacao, sobretudo em face de
mudancas que se fazem necessarias a partir da aprovacao da
Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996.

Esses projetos devem contemplar a formagéao e atualizacao,
ndo s6 em conhecimentos gerais que atendem as
necessidades de todos os educadores, como aqueles que
contribuem para a compreensao tedérica da sua pratica
pedagdgica” (NISKIER, 2000, p. 17).

Assim, fortalece-se a ligagdo que, desde seu aparecimento na
legislagéo brasileira, tem sido feita entre educagéo a distancia e educagéao
continuada. No entanto, apesar do crescente nimero de estudos que revelam a
importancia da EAD na formacao de professores, ainda existe muita resisténcia
ao uso da tecnologia na educagéao, assim como a educacao a distancia. De
acordo com Hugo Assmann, esse pensamento faz parte de um

“Receio preconceituoso de que a midia despersonaliza,
anestesia as consciéncias e é uma ameagca a subjetividade. A
resisténcia de muitos(as) professores(as) a usar soltamente as
novas tecnologias na pesquisa pessoal e na sala de aula tem
muito a ver com a inseguranga derivada do falso receio de estar
sendo superado/a, no plano cognitivo, pelos recursos
instrumentais da informatica. Neste sentido, o mero treinamento
para o manejo de aparelhos, por mais importante que seja, ndo
resolve o problema. Por isso, € sumamente importante mostrar
que a funcao do/a professor/a competente sé néo esta
ameacada, mas aumenta em importancia. Seu novo papel ja
nao sera o da transmissao de saberes supostamente prontos,
mas o de mentores e instigadores ativos de uma nova dindmica
de pesquisa-aprendizagem” (ASSMANN, 2005, p. 14).

Ao atribuir-se ao professor a fungéao de “mentor e instigador ativo de
uma nova dindmica de pesquisa-aprendizagem”, necessita-se que este
também se inclua na sociedade da informagéo. Além disso, deve-se considerar
o fato de que a tecnologia é absorvida rapidamente pelos jovens e, em muitos
casos, chegamos a situagdes em que o aluno domina melhor as NTIC que seu
proprio mestre. Como consequéncia, este se sente inibido frente ao aluno.
Assim, podemos afirmar que a formacao tecnoldgica do professor possui duas
realidades, que se interligam e levam a determinagéo de uma mesma
necessidade.

Por um lado, encontram-se aqueles jovens que desde cedo tém
acesso a tecnologia da informacgao. Nesse aspecto, as novas tecnologias
devem fazer parte dos curriculos das universidades e de cursos de formacéo e
capacitacao de professores, para que estes possam vir a ser efetivamente
“facilitadores” do processo de ampliagdo cognitiva de seu aluno e nao
desconsiderem nem se coloquem a margem dos conhecimentos que 0s jovens
dominam.

De outro lado, encontram-se aqueles jovens cuja situagao familiar ndo
possibilitou ter acesso a tecnologia da informacgéo. Para esses, o professor
deve fazer o papel de introdutor ao mundo das NTIC, promovendo a incluséo
social de seu aluno. Assim, a inclusao digital dos professores precisa fazer



parte das politicas educacionais publicas, para que o progresso tecnoldgico
realize seu potencial democratico, derrubando diferengas sécio-econémicas.

Conclui-se, desse modo, que a educacao a distancia, por basear-se no
uso das novas tecnologias da informagéo, traz inumeras vantagens quando
aplicada a formacéo e capacitacao docente:

- a possibilidade de formacao ou aperfeicoamento do educador sem
retira-lo do sistema de ensino;

- facilidade na preparacao dos recursos humanos que vao acionar a
educacao a distancia, ampliando assim a utilizacdo em larga escala dessa
modalidade;

- “a informatizagc&o da educacgéo ou sua combinagdo com outros
instrumentos sdo um meio de ampliacao das fung¢des do professor. Como
tantos outros recursos educacionais (livros, videos, projegcbes) constituem-se
em auxiliadores da aprendizagem, para motivar, ilustrar, reforgar sua aula ou
torna-la mais dinamica” (NISKIER, 2000, p. 59);

- possibilidade de formag&o de maior numero de professores, com
recursos cujo investimento pode ser diluido pelo numero de alunos atendidos;

- devido a essa diluicao dos custos, podem-se oferecer cursos
privados com grande qualidade e mensalidades acessiveis aos professores.

Essas vantagens, aliadas a proposta de atuacédo da SEED (Secretaria
de Educagéo a distancia, ligada ao MEC) no sentido de praticar uma politica de
EAD guiada pela busca de sanar as deficiéncias estruturais do pais (e ndo que
privilegie necessidades pontuais, como vinha ocorrendo anteriormente a
criagdo da Secretaria), tém levado ao desenvolvimento de um numero
crescente de projetos voltados para a melhora dos professores brasileiros.

De acordo com o Anuario 2005 da ABRAED:

“O Brasil tem (...) 200 mil funcbes docentes em classes de
quinta a oitava séries ocupadas por profissionais sem curso
superior. Para comecar a enfrentar esse problema, a SEED
realizou no final do ano passado [2004] um edital para 17.540
vagas de formacao universitaria de docentes, a serem
preenchidas em conjunto com universidades que ja ministram
cursos a distancia. Além disso, esta conduzindo conversacoes
com outros setores do MEC no sentido de estabelecer um
programa para a formacao de 150 mil docentes em trés anos,
por meio da EAD” (ABRAED, 2005, p. 85).

Apesar das criticas que as IES que mantém cursos a distancia ainda
tém tecido a atuacéo do governo nessa area, paulatinamente vém crescendo
os investimentos na formacao docente por meio da EAD, promovidos ou
apoiados pelo governo, sob a orientagdo da SEED.

O governo federal vem promovendo programas de formagéao e
capacitacao docente a distancia, através do Sistema Nacional de Formacgéao de
Docentes, como o Proformacéo, Proinfantil (Programa de Formagéo Inicial para
Professores em Exercicio na Educacgao Infantil), Pro-Licenciatura, Pro-
Letramento. Esses projetos representam uma oportunidade de capacitar
professores ja com a incorporacao de novas tecnologias em sua vida e em sua
pratica educativa.



Mas essa incorporacao da EAD nos projetos de formagéao e de
capacitacao de professores nao se restringe a esfera estatal. Nos dados da
ABRAED 2005, consta que entre as instituicdes que mais educaram
professores em 2004 estao aquelas que ofereceram cursos para a formacéao
urgente de professores, motivada pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao.
Em primeiro lugar, estd a Fundagcdo Demdécrito Rocha, conveniada com o
Governo Estadual do Ceara, que ofereceu formacao e reciclagem para
professores da rede publica daquele estado. O conteudo impresso € publicado
em um jornal de grande circulag¢do local, ampliando o alcance dos cursos.

A terceira colocada, a Universidade Castelo Branco, também dedica
grande parte dos seus recursos a formagao de professores, assim como a
Udesc, a Unopar, o Centro Educacional de Niterdi e a Universidade de Brasilia
(respectivamente sexta, sétima, oitava e nona colocadas).

De grande importancia tem sido, também, o Projeto Veredas -
Formacao Superior de Professores (www.veredas.mg.gov.br) -, do Governo de
Minas Gerais. O consorcio entre varias universidades publicas e privadas tem
por finalidade a formacéao e a qualificagdo de professores. Esse Projeto nasceu
da constatacdo de que o estado possuia cerca de 61 mil professores das
primeiras séries do ensino basico sem formagao universitaria. Iniciado em 2002
com 14.196 alunos (48% destes sao professores da rede estadual; 24%
trabalham na zona rural), em 2004 o Projeto apresentou uma taxa de evasao
de apenas 2%. O consorcio, do qual fazem parte dezoito IES (quatro
universidades federais e duas estaduais, seis unidades ligadas a UEMG e seis
instituicoes privadas), oferece um curso, composto por sete médulos, que é
realizado por meio de estudo a distancia (a parte curricular) e o apoio de
tutores, que se retnem com as turmas (de 15 alunos cada) uma vez por més. A
importéancia do Projeto pode ser verificada por meio dos dados do IPAE,
segundo os quais Minas possui um descompasso - em compara¢ao com 0s
nameros nacionais - entre o numero de IES presenciais e a distancia,
justamente devido a extensao do Veredas.

Além da formagéao universitaria, as NTIC vém sendo usadas, também,
na educacao continuada de professores. O estado de Sao Paulo, por exemplo,
tem buscado promover projetos de capacitacao de professores com a utilizacao
de Tecnologias da Informacao e Comunicacao, a fim de introduzir o professor
ao mundo das NTIC e assim habilita-los a ser um multiplicador do uso desses
recursos cognitivos. Na area de Lingua Portuguesa, de acordo com dados da
ABRAED, em 2004 o Projeto “Trilha das Letras” atendeu a 32.626 beneficiarios
(89 ATPs, 1.174 professores e 31.363 alunos); em 2005, o Projeto “Arte da
Palavra” trabalhou com 180 professores de Ensino Médio e Fundamental. O
“Projeto Ler e Viver”, que ainda ndo entrou nos dados do Anuario 2005,
desenvolveu-se entre abril e dezembro de 2005 e atendeu a 4.000 professores
da rede publica do Estado de Sao Paulo.

Criado pela SEE com o propdsito de implementar a formacao
continuada de professores, o Projeto escolheu como tema a “compreensao
leitora” porque vem-se constatando um declinio na capacidade leitora dos
professores brasileiros. A reversdo dessa tendéncia - originaria e originadora,
acreditamos, da baixa qualidade do ensino - esta relacionada a melhoria da
educacéao e, como consequéncia, do desempenho dos alunos em situagdes de
leitura.



A OEIl - Organizagao dos Estados Ibero-americanos para a Educagéo,
a Ciéncia e a Cultura - conduziu o desenvolvimento do Projeto, junto com a
FDE - Fundacgao para o Desenvolvimento da Educacéao - e a CENP -
Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagdgicas. A Editora Moderna
elaborou e publicou o material didatico, realizando também o acompanhamento
dos tutores.

A idéia mestra do Projeto consistiu em prover o professor de
“subsidios tedricos e praticos fundamentais para a ampliagadode suas
possibilidades de leitura com compreensdo”. Assim, reconhece-se que a
deficiéncia na leitura se encontra ja na pratica pessoal do professor, que deve
ser modificada. O “Ler e Viver” buscou atingir o aluno, portanto, a partir do
preparo do docente para a leitura e para o ensino da leitura.

Participaram como cursistas 4.000 professores de 89 DEs, em turmas
de 45 alunos, cada uma com 1 Assistente Técnico Pedagdgico de Lingua
Portuguesa (ATP) e um Tutor (1). As DEs foram agrupadas em 4 turmas (A, B,
C e D), cada uma com um Coordenador (Tutor 2).

O Projeto foi desenvolvido por meio de encontros presenciais, material
impresso, atividades em grupo, correio, videoconferéncias, Internet (e-mail),
interacdo via web (ambiente virtual PROMETEUS), telefone (0800).

Os cursistas participaram de oito Videoconferéncias multiponto,
realizadas pela “Rede do Saber”. Cada grupo assistia a VC em sua DE, no
periodo da manha; a tarde, eram feitas atividades programadas nas salas de
informatica, monitoradas por um ATP.

O programa inicial previa a realizagao de dois encontros presenciais
para cada turma. O primeiro desses encontros (EP-1, com duracao de um dia e
carga horaria de oito horas) foi realizado no Hotel Vale do Sol em Serra Negra,
como atividade inaugural do curso, em maio/2005. Na ocasido, os professores-
cursistas participaram de palestras, oficinas e encontros com escritores (0s
escritores Moacyr Scliar, Bartolomeu Campos de Queiroz e Marcia Kupstas
relataram suas experiéncias com a leitura). O objetivo dessa atividade inicial
era provocar os cursistas, incutindo-lhes o desejo de ler e de ensinar leitura.

O EP-2 (com duracao de dois dias e carga horaria de 16 horas),
programado para o final do curso, ndo pdde ser realizado, devido a ocorréncia
de uma paralizagéo do programa logo no inicio do segundo semestre. Em
substituicdo, os participantes receberam fitas com videoaulas, por meio das
quais realizaram o trabalho final, em fevereiro de 2006.

Os cursistas receberam trés livros modulares, com os objetivos do
curso, o conteudo tedrico sobre compreensao leitora e indicagdes bibliograficas
sobre o tema; um Caderno de Atividades, com todas as atividades
desenvolvidas durante o curso, dando suporte aos encontros presenciais, as
videoconferéncias, oficinas e ao projeto final.

A Avaliacdo dos cursistas ocorreu por meio de analise: das oito
atividades realizadas nos pélos da Rede do Saber, nos dias das
videoconferéncias; da frequéncia/participacao nas atividades realizadas nos
encontros presenciais e videoconferéncias; das auto-avaliagcdes, em que 0s
cursistas refletiram sobre seu aprendizado, registrando por escrito seu
processo de aquisicao de conhecimento, durante o curso e ao final dele; e,
finalmente, a elaboracao e entrega de um projeto de trabalho.

O “Projeto Ler e Viver” foi uma iniciativa ambiciosa, na qual se buscou
juntar os mais modernos meios tecnoldgicos de Educacao a Distancia a uma



pedagogia voltada para a formagéo de professores criticos em relacao a leitura,
ao processo de ensino-aprendizagem e ao seu préprio papel docente. Assim,
nao foram fornecidos aos cursistas modelos prontos de aulas (do que eles se
ressentiram muito, inicialmente), mas sim subsidios para que modificassem sua
pratica docente.

O inicio do desenvolvimento do trabalho apresentou algumas
dificuldades, relativas a esse dado. Acostumados a aceitacao, reproducgéo e
cobranga acritica de conteudos, grande parte dos professores-cursistas se
mostrou despreparada para questionar suas leituras e para montar suas aulas
de forma consciente e autbnoma — esperavam, na verdade, que o Projeto lhes
oferecesse sugestdes de aulas e exercicios prontos.

Varias atividades pediam que o professor programasse atividades de
leitura. No inicio do projeto, muitas dessas atividades, produzidas pelos
cursistas, reproduziam exercicios que tradicionalmente sdo encontrados em
livros didaticos, desconsidendo as teorias apresentadas no Projeto. No entanto,
no decorrer do curso, ocorreu uma modificagdo de atitudes: passaram a
planejar aulas de acordo com as classes em que lecionam (faixa etaria,
interesses, desenvolvimento cognitivo e intelectual) e as teorias em estudo. Os
projetos finais, que consistiam em um planejamento de atividade de leitura,
representaram, em sua maioria, um grande esforco dos cursistas para
pesquisar e planejar uma atividade prépria, adequada a seus objetivos e ao
seu publico-alvo.

Além do sucesso obtido na capacitacao para a leitura, um dos
diferenciais do “Ler e Viver” foi ndo apenas o uso de modernos multimeios, mas
também sua concepgao segundo uma pedagogia inovadora, por meio da qual
se buscou inserir, de forma critica, os alunos no mundo da tecnologia,
facultando-lhes a possibilidade de eles mesmos acessarem o conhecimento e
processarem-no de acordo com seu desejo e necessidade. O Projeto foi uma
forma nao apenas de melhor preparar os professores para seu trabalho
docente, mas também de auxilia-los a melhor se situar como cidaddos no
mundo contemporaneo.

Grande parte dos participantes do Projeto nunca tinha participado de
uma videoconferéncia interativa, nem mesmo acessado a Internet, feito
pesquisas, trabalhado interativamente. No entanto, vencidas as barreiras
iniciais, tudo o que se espera de um curso a distancia passou a ocorrer:
dominio do mundo virtual, interagdo cada vez mais intensa e critica (os féruns
passaram a ser concorridos, com muitas intervenc¢des relevantes, mostrando
um envolvimento intenso das turmas com o Projeto), transformagéo na forma
de conceber o processo de ensino-aprendizagem que, paulatinamente, foi
levando a uma mudancga na atuacgao dos professores-cursistas. Estes
continuamente expressavam seu entusiasmo por penetrar em um mundo a que
muitos ainda ndo tinham acesso - a Internet -, assim como a satisfagao por
serem capazes de recriar suas estratégias em sala de aula, de acordo com os
diferentes objetivos e realidades. Continuamente, ganhavam autonomia e
relatavam os estimulantes resultados da aplicagao de suas novas iniciativas
pedagdgicas.

Em julho, sem qualquer aviso prévio, a CENP suspendeu as atividades
do “Ler e Viver”. Alegou, posteriormente, “problemas técnicos”. Falou-se,
também, em auditoria da FDE. O Projeto retornou apenas em dezembro,
finalizando suas atividades no dia 22 daquele més. A mudanca do cronograma



determinou uma aceleracao do processo, o que prejudicou tanto a freqtiéncia
dos alunos as Videoconferéncias e atividades coletivas, quanto a qualidade de
seus trabalhos (e a qualidade da correcao destes). O cancelamento do
encontro presencial final provocou muitas manifestagcdes de descontentamento
nos alunos, que esperavam poder apresentar para o grupo seus trabalhos
finais.

No entanto, como avaliagdo geral do Projeto, acreditamos que, apesar
do contratempo da paralisagéao e do retorno em um periodo desfavoravel aos
professores (provas, fechamento de notas, reunides, entre outros afazeres do
final do ano), o resultado foi muito satisfatério, alcangando-se plenamente os
objetivos do Projeto - ao mesmo tempo em que o “Ler e Viver” promoveu a
educagao continuada, realizou a incluséo digital dos professores.

Tradicionalmente - desde as primeiras tentativas de inserir o uso do
computador na escola, “incluséo digital” significou, nas inicativas do governo
brasileiro, “ensinar a mexer no computador”. Atualmente, acredita-se que a
faléncia de muitas das tentativas de inserir a tecnologia da informagao na
escola se deva a uma concepg¢ao muito limitada do que seja “incluséo digital”.
Na busca de superar esse engano, alguns projetos que o Governo de Sao
Paulo vem desenvolvendo - como o “Ler e Viver” - procuram desfazer esse
preconceito, que limita a funcao da tecnologia a de “ferramenta”, desprezando
sua capacidade de auxiliar o aumento da capacidade cognitiva e 0 acesso a
informagéo.

A experiéncia do Projeto “Ler e Viver” indica alguns caminhos as
politicas publicas, que podem ser seguidos para que a educagao brasileira
possa, em pouco tempo, recuperar o atraso e as deficiéncias que vem
acumulando ha décadas. A Educagéao a Distancia, quando acompanhada de
uma proposta pedagdgica inovadora, adequada a modalidade e as
necessidades da educagao na contemporaneidade, além de multimeios que
estimulem o trabalho com as NTIC e a interatividade, sem duvida pode ser
considerada uma das melhores formas de transformar-se a educagéao
brasileira, por intermédio da qualificagdo docente.
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