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RESUMO

O objetivo deste artigo € compreender quais sao as estratégias
utilizadas pelas Instituicbes Privadas de Ensino Superior no que tange ao
crescimento da modalidade a distancia. Busca-se contribuir com a anélise das
diversas estratégias adotadas pelas instituicbes de ensino superior,
observando quais sdo as de crescimento e quais as alternativas adotadas para
expansdo da modalidade a distancia. A fim de legitimar empiricamente esta
discusséo, sera realizado um estudo de caso multiplo de natureza qualitativa
em instituicdbes privadas. Os dados serdo coletados via triangulacdo e
submetidos a analise temética de conteudo. Os resultados poderdo evidenciar
as estratégias de crescimento adotadas na Instituicdo Privada de Ensino

Superior para a modalidade de educacéo a distancia - EaD.

Palavras chave: Instituicdo privada de ensino superior, estratégias de

crescimento.



Introducéo

Mais de 3,5 milhdes de brasileiros estudaram em cursos a distancia no ano de
2011, segundo levantamento realizado pelo Censo EAD (2012). De acordo com a
UNESCO, em paises em desenvolvimento, a educacao a distancia representou um meio
importante de oferecer educacgéo superior aos jovens entre 18 e 24 anos. Essa modalidade
contribuiu de forma decisiva para o aumento das oportunidades de educacao, bem como o
estabelecimento de maior igualdade e desenvolvimento nas regifes do pais. Assim, as
instituicbes de ensino superior (IES) vém desenvolvendo programas de educacdo a
distdncia na América Latina, haja vista que 0s processos de universalizacdo e
democratizacdo do conhecimento passam, necessariamente, pelo ensino a distancia
(MELO et. al., 2006). O crescimento do setor educacional e a onda de fusbes e aquisi¢des
criaram gigantes na educacéo brasileira, colocando em duvida a viabilidade das pequenas
instituicBes privadas, (ZAPAROLLI, 2013). Este crescimento, por sua vez, gerou questdes
para as universidades nas quais as estratégias de crescimento muitas vezes nao estao
alinhadas com seus objetivos institucionais. Outro ponto relevante é que as universidades
vém influenciando e sendo influenciadas pelo ambiente no qual estdo inseridas, assim as
tecnologias de informacdo comunicacdo e suas diversas possibilidades de uso tém
potencializado as novas possibilidades de oferta de programas educacionais a distancia.
Diante do crescimento da modalidade e da perspectiva de um futuro otimista para a
Educacédo a Distancia, percebe-se que nem todas as instituicdes estdo obtendo resultados
favoraveis, considerando que o planejamento de cursos nesta modalidade difere da oferta
presencial. O desafio que se apresenta é utilizar a EAD de forma mais sistematica,
integrada a estrutura educacional da regido na qual a IES se insere, seja como sede seja
como polo presencial de apoio ao aluno. Além disso, a EaD proporciona oportunidades
educacionais cada vez mais amplas UNESCO(1997). A oferta de cursos na modalidade a
distancia, vém cumprindo um importante papel, entre outras atribuicbes, de proporcionar
acesso ao ensino superior para a populacéo que se encontra em localidades mais remotas
e de dificil acesso aos grandes centros urbanos UNESCO (2013). Assim, estudar a
administrac@o universitaria pode colaborar com esse cenario, buscando atender diversas
lacunas e preparar de forma qualificada os profissionais que atuardo nas instituicées de
ensino superior (IES). Diante do exposto, a pergunta norteadora deste artigo € “Como a
EAD busca adequacgéo as estratégias de crescimento das IES”? O objetivo do presente
artigo é analisar como a EAD se busca formas de adequacdo as estratégias de
crescimento e quais sdo as alternativas adotadas para crescimento das organizagbes
nessa modalidade. Ainda é uma proposicdo deste artigo contribuir com a analise das
estratégias, observando até que ponto elas sao estratégias de crescimento e quais sdo as
alternativas adotadas para o crescimento das organizacfes na modalidade a distancia,
possibilitando analisar tais as alternativas de crescimento: expansdo de negdcios
existentes e diversificacdo de seus negoécios. Os estudos de casos mudltiplos serdo
realizados em instituicdes privadas de ensino do Estado de S&o Paulo que passaram por

aquisicoes e fusdes e oferecem cursos a distancia. Por meio deste estudo, sera possivel



3

identificar as estratégias que possam contribuir e explicar a velocidade e abrangéncia da
disseminacédo da educacgédo a distancia entre instituicbes de ensino superior Além desta
introducdo o artigo estd estruturado da seguinte forma: no referencial tedrico s&o
compreendidos dois pilares essenciais; educacdo a distancia e as estratégias de
crescimento. Em seguida o procedimento metodolégico é apresentado e por ultimo, as

discussbes acerca do setor educacional brasileiro seguidas das consideracgdes finais.

1. Referencial Te6rico

1.1 As IES e a Educacao a Distancia

A Educacdo a Distancia (EaD) pode ser definida como uma modalidade de
educacao capaz de superar limites de tempo e local fisico, ela é desejavel e adequada
para atender as demandas educacionais recentes desencadeadas pelas mudancas na
nova ordem econdmica mundial (Belloni, 2006). Identifica-se que os sistemas educativos
foram submetidos a novas restricdes com relacao a quantidade, diversidade e velocidade
da evolugdo dos saberes, bem como os dispositivos de formagéao profissional continua que
também sofreram escassez. Observa-se que a demanda por formacdo é grande, as
universidades estdo lotadas e quase metade da sociedade esta ou gostaria de estar na
escola. (LEVY, 1999). Conforme afirma Rocha (2007), a sociedade do século XXI
encontra-se diante de mudancgas de paradigmas que interferem diretamente nas atividades
humanas. A atencdo esta voltada para a criacdo de produtos que exigem o uso de
inteligéncia diante das alteragdes na sociedade, principalmente no que diz respeito ao
mercado de trabalho, pois a competitividade e as exigéncias de qualificacdo profissional
trouxeram significativas mudancas para educacédo e, em especial, a formacdo bésica e
continuada dos profissionais. Para se atender a grande demanda de ensino, faz-se
necessario considerar novas metodologias. Neste ambito se desponta a educacdo a
distancia, a qual oferece nova e diferenciada metodologia de ensino e proporciona um
ambiente de aprendizagem no qual os alunos podem vivenciar uma aprendizagem
independente de sua localizagdo fisica (NAKAYAMA e SILVEIRA, 2004). Outro ponto
relevante a ser destacado é o das inovacdes tecnoldgicas em sistemas de comunicacao
ocorridas, principalmente, a partir da Gltima década do século XX, as quais colaboraram
com a criacdo de um ambiente favoravel para a EAD de modo a torna-la uma modalidade
difundida no meio académico. Seu crescimento pode ser ilustrado por meio do aumento da
oferta de cursos a distancia e pela sua relacdo com a reducao de custos que a modalidade
proporciona. Custos de funcionamento como os de infra-estrutura material sdo definidos
por Lévy (1999) como menores uma vez que as escolas e as universidades “virtuais”
custam menos do que as escolas e universidades materiais (fisicas) fornecendo um ensino
“presencial”. A educacgdo a distancia é também conhecida mundialmente e no contexto
corporativo como e-learning que pode ser descrito como um processo de aprendizagem no
qual os alunos podem se comunicar com seus professores e seus pares, e obter acesso a
materiais de aprendizagem, pela Internet, fornecendo um meio através do qual as
tecnologias de comunicagdo e informagdo mais abrangentes possam ser aplicadas ao

ensino superior e a formacao profissional. As novas tecnologias e seu processo constante
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de inovacido sdo os principais desafios que as universidades enfrentam atualmente. E

possivel identificar, também, muitas pesquisas acerca da tematica de educacéo a distancia

no mundo, conforme se pode observar a seguir:

TABELA 01 — Pesquisas recentes acerca da Educagéo a Distancia

Autor Pais Experiéncia Método
Kidney, Estados Unidos Encontrar maneiras de garantir a Estudo de Caso - Universidade de Houston
Cummings, qualidade do e-learning através Clear Lake

Boehm (2007)

Kurubacak (2011) Turquia
Fominykh (2011) Noruega
Phan (2011) Austrélia
Maglajli¢ (2012) Austria
Gozzi (2012) Brasil
Gilberto (2013) Brasil

de estratégias que pudessem
garantir a qualidade
Identificacdo, categorizagdo, e
classificacao de futuras
prioridades e necessidades de e-
learning para o pluralismo

Integracéo de um Campus virtual.
Ampliacdo de possibilidades de
um campus virtual em apoio a
aprendizagem e socializagéo
Apresentar duas vertentes
()examinar a teoria cognitiva de
aprendizagem multimédia e (i)
discutir as  estratégias de
visualizacao.

Abordagem da eficiéncia no e-
learning e como pode a
aprendizagem ser melhorada
usando redes sociais dos
formandos e tutores, buscando
uma abordagem mais atual

Gestéo pedagdgica em
comunidades virtuais orientadas
para a aprendizagem

Importancia da formagdo do
professor mediador.

Trouxe a reflexdo das novas
tecnologias da comunicacdo e
informacéo.

Discussdo de questdes voltadas
para a EAD, torna-se fundamental
compreender a EAD como pratica
social e politica que possibilita o
desenvolvimento da autonomia do
educando.

Quali-Quanti com triangulacdo de dados - 28
profissionais de e-learning (14 mulheres e 13
homens) Especialistas discutiram os principais
problemas e desafios, as categorias, as
prioridades e as necessidades de e-learning
para o pluralismo - AndalouUniversity, Turkey
Estudo de caso empirico que foi realizado
para testar e desenvolver as ideias -
Universityof Science and Technology

Estudo de caso
- Universidade de Nova Inglaterra

Foi desenvolvido um indicador de melhoria da
aprendizagem, definida como a diferenca no
resultado da aprendizagem de um formando
antes e depois de um periodo de tempo.

O resultado de aprendizagem, concretamente,

foi medido pelo teste resultados dos
estagiarios.

Pesquisa bibliografica, o conceito e a
importancia do desenvolvimento

pedagogicamente orientado dessas
comunidades em cursos on-line, bem como a
necessidade de formacdo de professores
mediadores capazes de mediar
adequadamente as interagdes.

Resultados de pesquisa realizada com
professores que atuam em cursos de
licenciatura na modalidade a distancia

Fonte: Kidney (2007) et al

Atualmente, os estudos realizados sobre a educagdo a distancia, diz respeito a

gualidade dos cursos e as estratégias que garantam a qualidade dos programas. Desta

forma, faz-se o contraponto entre as estratégias de crescimento e a educacao a distancia,

identificando as peculiaridades do setor educacional atual, que é a proposta do presente

trabalho.

1.2 Estratégias de Crescimento Empresarial

O autor Chandler (1962) foi o primeiro a desenvolver um estudo empirico

evidenciando o processo de crescimento empresarial, uma vez que em seus estudos

identificou as corporacdes americanas que adotaram estratégias de crescimento distintas

nas Ultimas décadas do século IX e no inicio do século XX. Assim, o primeiro periodo, de

1880 a 1900, foi caracterizado pela estratégia de consolida¢do horizontal dos mercados e
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pela integracdo vertical dos estagios de producdo. Ao final desse periodo, as grandes
corporacbes americanas dos setores de petr6leo, produtos elétricos estavam
estabelecidas. J& no inicio do século XX, o crescimento dessas empresas foi
comprometido pelo desequilibrio entre a oferta e a demanda no mercado americano,
obrigando-as a adotarem trés estratégias alternativas de crescimento: expanséo
geogréfica dos mercados e das fontes de suprimento para o exterior; expansao das linhas
de produtos para os consumidores existentes e desenvolvimento de novos produtos para
novos consumidores. Os estudos de Penrose (1959) trouxe a abordagem baseada em
recursos na qual se destaca a contribuicdo da obra “Teoria do Crescimento da Firma”
(1962), que antecipou criticas aos postulados da economia neoclassica e definiu a firma
como uma “entidade administrativa” e um “conjunto de recursos”, considerado como base
para o entendimento de que os processos de crescimento das firmas poderiam se
assentar, ndo apenas pelas oportunidades externas, mas, primariamente, pelas
possibilidades internas originadas nos recursos existentes dentro das organizacdes. A
abordagem da autora foi peculiar e desafiou a linha histérica do desenvolvimento do
conceito da vantagem competitiva. A partir dos trabalhos pioneiros de Chandler (1962) e
Ansoff (1965), surgiram outros autores que aprofundaram os estudos sobre as estratégias
de crescimento das empresas, destacando-se os trabalhos de Wrigley (1970), Rumelt
(1974), Galbraith (1983). Hax&Maijluf (1991), os quais buscaram aprofundar os estudos
sobre as estratégias de crescimento que podem sugerir um caminho para andlise das
instituicdes de ensino objeto do estudo de caso desta pesquisa. Na revolugdo industrial,
surgiram as primeiras empresas e, na segunda revolucao industrial surge a estratégia
como meio de modelar o ambiente competitivo. Surge a economia de escala, concessao
de crédito as empresas, e assim, 0 pensamento estratégico cresce com colaboracao
académica. Em 1960, surge a andlise swot como ferramenta de ajuda para elaboracéo da
estratégia. A estratégia € um processo sistematico, planejado, gerenciado, executado,
observado pela lideranca da alta administragdo da organizacdo, exigindo o
comprometimento de todos os gerentes responsaveis e colaboradores. O desenvolvimento
organizacional é marcado por um processo natural de crescimento, pois apresentam fases
distintas associadas a esse crescimento. Essas ideias foram organizadas por Ansoff
(1965) que através do conceito de vetor de crescimento especifica a direcdo na qual a
empresa pretende desenvolver sua carteira de negdcios. Segundo esse autor, o vetor de
crescimento da empresa esta associado as dimensées do produto (existentes e futuros) e
a sua misséo ou finalidade (atual e nova). Com base nessas dimensdes, a empresa pode
crescer através de quatro estratégias basicas: penetracdo de mercado, que consiste em
aumentar suas vendas dos produtos atuais nos mercados atuais; desenvolvimento de
mercados, que consiste em vender os produtos atuais para novos mercados com novas
missbes ou funcdes; desenvolvimento de produtos, que consiste em vender novos
produtos para os mercados atuais; e diversificacdo, que consiste em vender novos
produtos para novos mercados. Ansoff (1990) ampliou esse modelo de crescimento

introduzindo a dimenséo geogréfica, passando a considerar trés dimensdes no modelo de



vetor de crescimento: a necessidade do mercado (atual e nova), a area geogréfica (atual e
nova), e as tecnologias/produtos/servicos (atuais e novas). As abordagens foram
complementadas pelos autores Charan& Tichy (1998) que identificaram nove fontes
basicas de crescimento: (1) crescimento natural, quando o mercado atendido é forte e esta
em expansdo; (2) ganho de participacdo de mercado através de baixo custo/alta
produtividade, ciclo rapido e alto giro; (3) tecnologia ou patente proprietaria; (4) canais de
distribuicdo bem desenvolvidos e construidos ao longo do tempo; (5) abrir novos mercados
para os seus produtos atuais; (6) ganhar forca no mercado via aquisicdes, aliancas e/ou
integracao vertical;(7) expansao do “lago em que esta o seu peixe”; (8) resegmentagéo do
mercado; e (9) movimentacdo para mercados adjacentes. De acordo com Charan & Tichy
(1998), as trés ultimas fontes sdo menos evidentes, e implicam em uma nova maneira de
pensar 0 mercado. Neste contexto competitivo surgem as estratégias de crescimento que
podem ser sintetizadas em oito tipos de estratégia de crescimento: crescimento interno,
integragdo horizontal, diversificacdo horizontal relacionada, diversificagdo horizontal ndo
relacionada, integracdo vertical de empresas relacionadas, integracdo vertical de
empresas ndo relacionadas, fusdes e aliancas estratégicas (Hax&Majluf 1991). Até a
década de 60, as estratégias de crescimento das empresas foram baseadas na existéncia
de um neg6cio dominante e no aumento das vendas de produtos e/ou busca de novos
mercados para esse negdcio. Essas estratégias de crescimento foram suportadas por uma
estratégia competitiva focada no custo e preco baixo. Nas décadas de 70 e 80, o
crescimento das empresas foi basicamente orientado para uma estratégia de
diversificacdo que buscava a reducdo do risco, muitas vezes em detrimento da
rentabilidade global dos negécios. No nivel dos negdcios e produtos, entretanto, as
estratégias competitivas evoluiram para a busca de vantagens competitivas de custo ou na
diferenciacdo e/ou foco de negécios e produtos. Mais recentemente o crescimento das
empresas buscou seu alicerce nos seus recursos e competéncias, sendo que as empresas

passaram a se focalizar em seus core business.

2. Procedimento Metodolégicos

2.1 Tipo/abordagem de pesquisa

Esta pesquisa seguird a abordagem qualitativa exploratdria que tem por objetivo
explorar as situacdes em que a intervencao sendo avaliada ndo possui um Unico e claro
conjunto de resultados (YIN, 2010). A pesquisa se configurara em um estudo de caso
multiplo, na medida em que se estuda exaustivamente um objeto, permite-se o seu amplo
e detalhado conhecimento, no caso, o crescimento organizacional das IES e sua natureza
diversa entre o0 mercado e a area educacional, tratando de um modelo hibrido devido a sua
complexidade de andlise. Além disso, este trabalho se propde a utilizar modelos

empresarias para andlise da IES.

2.2. Estudo de Caso, Instrumento e Coleta de Dados
As instituicbes escolhidas para realizacdo do estudo de caso multiplo serdo

privadas, de ensino superior, localizadas no Estado de S&o Paulo, que passaram por



aquisicoes e fusbes e oferecem cursos a distancia. O estudo de caso permitira extrair um
estudo mais aprofundado sobre os cursos a distancia ofertados e identificar as estratégias
de crescimento utilizadas, que poderdo contribuir para explicar a velocidade e a
abrangéncia da disseminacdo da educacdo a distancia, entre instituicbes de ensino
superior brasileiro. Os instrumentos de coleta de dados séo relatados nas seguintes
etapas para o estudo qualitativo que devera analisar os dados por fonte: observacéo,
entrevistas e documentos. Essa metodologia explora ideias provenientes de diferentes
tipos de dados coletados. Quando o padrdo de determinada fonte de dados é confirmado
por evidéncias de outra, 0 achado ganha forca e fundamento. Essas taticas aumentam a
probabilidade de se alcancar uma teoria mais precisa e confiavel, ou seja, factivel com os
dados (EISENHARDT, 1989). As coletas dos dados nas instituicdes privadas de ensino
superior ocorrerdao nos meses de outubro e novembro de 2014, utilizando-se a técnica de
triangulacdo (JICK, 1979), articulando: (1) a realizacdo de entrevistas semi estruturadas
coletadas junto a quatro sujeitos vinculados a entidade mantida (dimensao académica),
sendo dois de nivel estratégico e dois de dimensdo pedagédgica; (2) uma analise
documental de fontes primarias (PDI institucional, Avaliacd@o Institucional, relatérios, atas,
registros, dentre outros) e de fontes secundarias (MEC, INEP, SESU, CAPES, ABED
dentre outros); e, (3) observacdes assistematicas que, seguindo o roteiro previamente
definido, registradas em diario de campo. O questionario € composto por 12 questdes
abertas e fechadas, das quais 7 sdo fechadas e 5 sdo abertas. Para as perguntas
fechadas o tratamento dado sera a tabulacdo o que nos fornecerd um panorama geral da
estrutura das IES participantes. As questdes abertas nos permitira observar em detalhes
quais atividades, acdes e/ou estratégias de crescimento sdo desenvolvidas pela instituicdo
(através de aquisicoes de outras instituicbes ou fusdes ou parcerias com outras
instituicdes). Além disso observar se quando ha aquisi¢cdes ou fusdes se foram pensadas
as estratégias de crescimento para a modalidade do EAD, identificando o posicionamento
e 0 que a instituicdo visa destacar, através das estratégias utilizadas. Identificar, também,
quais sao os beneficios da instituicdo com relacdo a EAD que precisam ser apresentados

a comunidade.

2.3 Anédlise dos dados

As diversas fontes de dados receberdo tratamentos distintos. Os documentos
serdo analisados utilizando-se a técnica de analise documental e as entrevistas por analise
de contetdo com uso da técnica de categorizacdo segundo Bardin (2004). Havera, ainda,
o retorno ao referencial tedrico, identificando como os dados coletados contribuem para o

alcance dos objetivos da pesquisa.

3. Discusséo do Setor Educacional Brasileiro
O Setor Educacional vem passando por transformacdes nos ultimos anos. Observa-
se um forte crescimento do sistema privado no ensino superior no Brasil. Este segmento
ganhou impulso no final dos anos 90, devido a falta de investimento na expansdo do sistema

publico e em razdo do atendimento as reformas adotadas pelo governo da época, levando ao
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crescimento de uma demanda reprimida, com muitos candidatos, porém com poucas vagas
nas universidades que, até aquele momento, eram instituicbes, na sua maioria publicas e
confessionais, sem fins lucrativos. Por outro lado, o Ministério da Educacédo - MEC liberou a
atuacdo no ensino superior para grupos com fins lucrativos a fim de ampliar rapidamente o
namero de vagas. Segundo o Censo da Educacéo (2012), 87% das IES eram privadas, cerca
de 2.416 instituicdes de ensino superior do pais, impactando na quantidade de alunos
matriculados na rede particular, atingindo cerca de 5,14 milhées de alunos de graduacao, os
quais representam 73% do total no pais. Pode-se observar, que ha um namero consideravel de
instituicbes desenvolvem seus trabalhos e oferecem a modalidade a distancia, conforme dados
divulgados pelo MEC e pela Associacdo Brasileira de Educacédo a Distancia - ABED. Segundo
dados informados pela ABED (2011), cerca de 129 instituicbes credenciadas ofereciam cursos
na modalidade EAD, neste mesmo ano foram atendidos 817.887 alunos. Em 2012, existiam
191 instituicdes catalogadas no MEC oferecendo 215 cursos para 3,5 milhdes de alunos
atendidos. Pode-se observar que a educacdo a distancia encontrou espa¢o no mercado
educacional brasileiro, e exerceu um papel ativo no desenvolvimento das competéncias
previstas nos curriculos dos cursos. O aumento do nimero de vagas no ensino superior
ofertadas no Brasil, a partir da propaga¢do de cursos de graduagdo e pés-graduacdo na
modalidade a distancia, possibilitou que muitos estudantes pudessem ingressar nas
Instituicdes de Ensino Superior. Outro ponto relevante é que, desde 2007, com a entrada de
fundos de investimentos no setor e uma série de movimentos de abertura de capital em bolsa,
o0 sistema do ensino superior privado passa por uma rapida transformacao com a concentragao
dos negécios em busca de maior escala e melhores resultados aos acionistas, cenario esse
vivido em quase todos os demais segmentos econdmicos. Observou ZAPAROLLI (2013) que a
consultoria KPMG no primeiro trimestre de 2013 contabilizou 12 transacfes de fusbes e
aquisic6es no mercado educacional, no qual se retroagirmos até o ano de 2008, a consultoria
chega a um numero de 143 transa¢Bes. Os cinco maiores grupos concentram 33,5 % dos
alunos. Contudo, conforme apontam especialistas do mercado, o ritmo tende a diminuir, de
acordo com as indicag8es do consultor Luis Motta (KPMG - 2013), pois para os grandes grupos
ndo compensaria adquirir uma instituicdo com 2000 alunos, pois representaria muito trabalho
para pouco resultado. Segundo avaliacdo de Oscar Malvessi (2013), coordenador do curso de
fusBes e aquisi¢cdes da Fundacgéo Getllio Vargas, a formacao de grandes grupos educacionais
poderd ser salutar para o mercado, pois este € um segmento estagnado quando se trata de
qualidade, considerando que nenhuma das universidades brasileiras, nem mesmo as publicas,
aparecem no ranking das 100 melhores do mundo e a qualidade do ensino nas instituices
particulares é ainda menor. Ja para o presidente da Associacdo Brasileira de Mantenedoras de
Ensino Superior (ABMES) Gabriel Mario Rodrigues (2013), um dos fundadores da Universidade
Anhembi Morumbi e presidente do conselho de administragdo da Anhanguera, a economia de
escala é fator imprescindivel nas IES para fazer frente a necessidade de investimento estimada
em R$ 16 mil por aluno ao ano, pois o melhor é associar-se a um grande grupo e compartilhar
as experiéncias, conhecimento e tecnologia, justamente por ser, ainda, a Unica oportunidade
de sobrevivéncia. Acredita Elisabeth Guedes, vice-presidente da Associacdo Nacional das
Universidades Particulares (ANUP - 2013), que a consolidacdo é uma necessidade do pais e

das escolas que, de acordo com o Plano Nacional de Educacéo, a meta € dobrar o nimero de
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estudantes no ensino superior até 2020, o que nem todas as instituicGes tém condicBes de

enfrentar sozinhas com recursos préprios.

Consideracdes Finais

Esta pesquisa encontra-se em andamento, ap6s o levantamento tedrico e realizagéo
dos procedimentos metodolégicos a pesquisa sera aplicada a fim de verificar se as estratégias
de crescimento das instituicbes privadas estdo alinhadas com as estratégias de educacao a
distancia. Os resultados contribuirdo para a literatura de estratégia, especificamente estratégias
de crescimento organizacional. A contribuicdo surge da aplicacdo dos conceitos
essencialmente empresarias nas IES, mas sob uma nova perspectiva que a literatura néo
retrata, ou seja, a resisténcia da aplicacdo deste conceito na area educacional bem como
permitird a discussdo tedrica dos segmentos de educacdo a distancia e estratégias de

crescimento das |IES.
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