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RESUMO

Integrante do Sistema S, o Servico Nacional de Aprendizagem Rural inovou na sua atuagéo
educacional ao ofertar o curso técnico em Agronegdcio a distancia com a utilizagdo da metodologia de
ensino hibrida. Neste artigo, descreve-se os desafios no processo colaborativo de construgdo do
Projeto Pedagdgico do Curso e das especificidades educacionais do meio rural brasileiro. Além disso,
analisa-se o perfil e a representagéo dos alunos, por meio de uma pesquisa, com objetivo de identificar
oportunidades de melhorias.
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Introducéo

Criado em 23 de dezembro de 1991 pela Lei n° 8.315, o Servico Nacional de
Aprendizagem Rural — Senar tem como missdo basilar a organizacdo e oferta de
formacéo profissional e de promog¢éo social a populacao rural brasileira. Ao longo de
vinte e cinco anos de existéncia realiza a¢des educativas convergentes com a dinamica
produtiva do campo. Devido ao formato diferenciado de atuacdo, consegue estar
presente na maioria dos municipios brasileiros, possibilitando a execucdo de um
trabalho educativo em sintonia com a realidade do campo.

As atividades e cursos do Senar sdo oferecidos a populacao rural envolvida direta ou
indiretamente com 0s processos produtivos agropecuarios e por isso, a otimizagéo de
metodologias educacionais propicias para o setor que representa tornou-se um marco
no trabalho construido ao longo de sua trajetéria.

Em 2014, o Senar avanca em suas atividades educacionais com a oferta de curso
técnico a distancia, tendo como principal desafio organizar um projeto pedagogico que
contemplasse as peculiaridades do publico residente em zona rural e as caracteristicas
diversas das realidades regionais brasileiras. Na organizacdo pedagogica, a
metodologia de ensino hibrido foi selecionada de modo a conciliar atividades teéricas e
praticas, modalidade presencial e a distancia, bem como midias on-line e off-line.

Neste trabalho, o objetivo é relatar as experiéncias, desafios e oportunidades
vivenciados pelo Senar no processo de implantagdo e execu¢do do Curso Técnico em
Agronegocio na forma hibrida. Com o propésito de apoiar esta analise, aplicou-se um
questionario em meio eletrdnico virtual para os alunos, no intento de identificar as
representagdes sobre o0 ensino hibrido e como estas podem ser utilizadas para melhoria
dos processos educativos.

Objetivos

e Apontar as especificidades, oportunidades e desafios educacionais identificados
para a oferta de educacéo profissional e tecnoldgica para o meio rural brasileiro.

e Descrever o processo de desenvolvimento do Projeto Pedagdgico do primeiro
Curso Técnico de nivel médio a distancia do Senar.

e Analisar as representa¢gfes dos alunos do Curso Técnico em Agronegdécio do
Servico Nacional de Aprendizagem Rural — Senar, sobre o ensino hibrido.

e Descrever as oportunidades identificadas com a execuc¢ao do curso.



Referencial Tedrico

No Brasil, a relacdo entre educacéo e trabalho é objeto de varias andlises, pesquisas e
mudancas legais ao longo da histéria que, atualmente, as diretrizes basilares estao
descritas na Lei n° 9.394 de 20 de dezembro de 1996, buscando relacionar a formacgao
educacional com as demandas e necessidades do mercado de trabalho brasileiro.
Ademais, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao destaca a necessidade de os cursos
de formacao profissional técnica de nivel médio incluir vivéncias praticas de trabalho, de
acordo com o setor produtivo que a acdo educativa esta vinculada e incentivar a
realizacdo de formacdo a distancia, a fim de qualificar o jovem para o mundo do
trabalho.

No tocante a relacdo entre escola e trabalho, Manfredi (2002) destaca que muitas vezes
ocorrem equivocos na interpretac@o sobre a insercao do contexto de trabalho na escola,
um destes é referente a supervalorizacdo apenas da experiéncia profissional em
detrimento dos conhecimentos escolares. De acordo com Moura (2007), estes
problemas também se devem em virtude da origem assistencialista da Educacao
Profissional e Tecnoldgica, que foi criada no Brasil principalmente para atender as
pessoas que ndo tinham condi¢des sociais e financeiras satisfatorias para frequentar
escolas regulares.

A partir do inicio do século XX a principal conotacdo da Educacdo Profissional e
Tecnolégica - EPT se tornou responsabilidade do entdo Ministério da Agricultura,
Industria e Comércio, que criou acdes para preparacdo de oficios dentro destes trés
ramos econdmicos. Contudo, o grande marco na mudanca para elevar a qualidade
desta formag&o ocorreu com a publicagéo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao
Nacional — LDB, n° 9.394 de 20 de dezembro de 1996. Frigotto, Ciavatta e Ramos
(2005) apontam o cuidado da lei ao se estabelecer a proposta integrada da relagéo entre
0 ensino regular ou educagéo continuada e o profissionalizante, a fim de se garantir uma
significativa qualidade nesta formacdo e na preparacdo efetiva para o mercado de
trabalho.

No meio rural, o reflexo destas ac6es pode ser observado, nos ultimos anos, pela oferta
dos cursos de qualificagéo profissional que tém contribuido para o aumento de renda, a
integracdo e a ascensao social das comunidades do campo, orientados pelos preceitos
de sustentabilidade, produtividade e cidadania. Isso porque a oferta educativa é
norteada por principios pedagogicos e andragoégicos, onde néo ha sujeito a ser formado
por um agente formador, mas sim, agentes integrados e envolvidos com o processo de
ensino e aprendizagem, em uma relagdo onde “Quem ensina aprende ao ensinar e



qguem aprende ensina ao aprender. “ (FREIRE, 2011, p.25)

Em uma formacé&o educativa para o meio rural a utilizacdo da modalidade a distancia é
uma importante estratégia, pois permite que o0 processo de ensino e aprendizagem
ocorra mesmo com professores e alunos separados fisicamente e temporalmente,
conforme destacam Maia e Mattar (2008). Contudo, estas interacdes a distancia nao
necessariamente devem ser apenas pelo computador, pode ocorrer por uma
combinacao de tecnologias.

As tecnologias representam um papel essencial para a EaD, uma vez que é por meio
destas que ocorrem as interagdes entre professores e estudantes, segundo Formiga
(2009 p. 34) “A EaD esté intrinsecamente ligada as TICs (Tecnologias da Informacao e
Comunicagao), por se constituir setor altamente dindmico e prédigo em inovagéao(...)",
ou seja, além de “reunir” professores e alunos, a utilizacdo das TICs na EaD permite
gue o processo de ensino-aprendizagem ocorra, em varios lugares e com diferentes
tecnologias.

Desta forma, ao realizar uma acéo educativa para o meio rural mediada por tecnologias
e com a maior parte a distancia, € necessario levar em consideracao quais ferramentas
de comunicacdo podem ser utilizadas, uma vez que 0 acesso a Internet é escasso em
determinadas localidades e a necessidade de atividades praticas de campo é
fundamental para o aprendizado efetivo de determinadas acdes. Neste caso, a mescla
de tecnologias e modalidades de ensino torna-se um fator aliado para apoiar uma
formacédo permeada com diferentes midias e tecnologias. A metodologia hibrida € a que
melhor comporta o atendimento a estas caracteristicas. Cabe esclarecer que:

Hibrido significa misturado, mesclado, blended. A educagdo sempre foi misturada, hibrida, sempre combinou
véarios espagos, tempos atividades, metodologias, publicos. Esse processo, agora, com a mobilidade e a
conectividade, é muito mais perceptivel, amplo e profundo: é um ecossistema mais aberto e criativo. Podemos
ensinar e aprender de inimeras formas, em todos os momentos, em mltiplos espacos. Hibrido € um conceito rico,
apropriado e complicado.(Moran, J. 2015, p. 22)

Neste sentido, em um contexto de educacao profissional, onde ha limitagdo de acesso a
Internet e diferencas geografica, para a oferta de um processo de ensino-aprendizagem
de qualidade é fundamental a utilizacdo de atividades praticas e tedricas, abarcar
diferentes estilos de aprendizagem, mesclar metodologias, midias e tecnologias.

Procedimentos Metodolégicos

O objeto desta pesquisa é o relato dos desafios e a andlise das oportunidades de



melhorias através da experiéncia da implantagdo do Curso Técnico em Agronegdcio de
Nivel a Médio a distancia, baseado em premissas do ensino hibrido, pelo Servigco
Nacional de Aprendizagem Rural. Os sujeitos analisados para isso sdo os alunos de
diferentes estados brasileiro, integrantes das cinco ofertas do curso, iniciado no primeiro
semestre de 2015.

Para relatar os desafios, buscou-se a documentagdo e registros institucionais, bem
como referéncias na literatura sobre a metodologia educacional implementada. A fim de
se identificar quais sdo as possibilidades de melhoria, realizou-se uma pesquisa de
campo com os alunos, por meio de um questionario online. A pesquisa de campo,
segundo Lakatos e Marconi, (1985) é vantajosa devido a “Facilidade na obtencdo de
uma amostragem de individuos, sobre determinada populacdo ou classe de
fendbmenos”. Quanto aos resultados, serdo analisados 0s aspectos quantitativos e
gualitativos, visto que, de acordo com Bauer e Gaskell (2007) ndo ha analise estatistica
sem interpretacdo dos dados, e complementa:

Pensamos que é incorreto assumir que a pesquisa qualitativa possui 0 monopdlio da interpretacdo, com o
pressuposto paralelo de que a pesquisa quantitativa chega a suas conclusdes quase gue automaticamente. (...) Os
dados néo falam por si mesmo, mesmo que sejam processados cuidadosamente, (...). “ (BAUER E GASKELL
2007, p.24).

Resultados

A fim de apoiar a analise sobre a formacao profissional hibrida para o meio rural, no
contexto do Curso Técnico em Agronegdcio do Senar, aplicou-se, no més de fevereiro
de 2017, um questionario virtual para que os alunos, das cinco ofertas do curso
respondessem voluntariamente e anonimamente. O intuito foi analisar as
representacdes dos alunos do Curso Técnico em Agronegocio do Servico Nacional de
Aprendizagem Rural — Senar sobre o ensino hibrido, aproximadamente 25% dos
matriculados responderam a pesquisa, ou seja, 1583 participantes.

A primeira etapa da pesquisa analisou o perfil dos alunos participantes. Quanto a
escolaridade obteve-se que 41% possuem ensino superior completo, 23% estdo
cursando o0 ensino superior, 32% possuem apenas 0 ensino médio completo e 4%
possuem mestrado ou doutorado. Em relacdo ao vinculo com o meio rural, 43%
declararam que possuem familiares ou ja residiram, 19% residem e trabalham, 27%
trabalham e 11% apenas residem. No tocante a vivéncia do ensino a distancia, a maioria
dos alunos, 58,5%, declarou que nunca concluiu um curso nesta modalidade,
demonstrando pouca familiaridade do publico do curso com esta forma de estudo.



Ao questionar os alunos sobre qual o local e 0 meio tecnolégico que estes mais utilizam
para realizar as atividades on-line do curso os resultados foram:

Imagem 1- Acesso a Internet Alunos Curso Técnico em Agronegoécio Senar
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Com o objetivo de identificar como os alunos compreendem o ensino hibrido, utilizou-se
o formato de pergunta aberta para identificar a representacdo dos alunos sobre esta
metodologia. Obteve-se que 64% afirmaram j& conhecer o conceito de ensino hibrido,
quanto as respostas abertas, destaca-se abaixo algumas definicdes observadas como
mais frequentes apresentadas pelos alunos do Curso Técnico em Agronegdcio:

“Utilizacao da Internet para o aprendizado. “

“O ensino hibrido, € uma das tendéncias da Educagédo, que promove uma integragdo entre o ensino presencial
ensino online.”

“E ajuncéo de varias metodologias de ensino, como o a distancia e o presencial. *
“E uma mescla de ensino online com ensino off-line. *
“Ensino que mescla diversas plataformas. “

“E uma metodologia que utiliza parte do aprendizado de forma virtual, e ndo virtual, o aluno consegue desenvolver
suas atividades mesmo sozinho porque conta com um suporte virtual através de videos, apostilas e complementa
esses estudos nos encontros presenciais. “

“Momento onde vocé estuda so, ou seja, online. E off-line, onde vocé estuda com professores e alunos em sala de
aula."

(Fonte: Questionarios eletronicos aplicados)

A partir das respostas afirmativas de conhecimento da metodologia, apurou-se na
percepcao da maioria dos aluno que a definigcdo resume-se a mescla entre a modalidade
presencial e a distancia. No que concerne ao Curso Técnico em Agronegocio 64% dos
alunos acreditam haver uma sincronia entre as atividades presenciais e a distancia, 19%
percebem maior énfase nas atividades presenciais e 17% nas atividades a distancia. A
respeito as expectativas dos alunos ao concluir o curso, a maioria 42% tem como
objetivo adquirir experiéncia na area e 31% visa empregabilidade.



Discussao

Em 2013 e 2014, a Administracdo Central do Senar elaborou o Projeto Pedagdgico do
Curso Técnico em Agronegocio com a colaboracdo das Administracbes Regionais
interessadas na implementacdo e oferta do curso da Educagdo Profissional e
Tecnoldgica de nivel médio a distancia. Os registros documentais destas atividades
revelam a ado¢do de procedimentos que possibilitaram a participagcdo dos agentes,
mediante a realizagdo de comités consultivos presenciais na sede do Senar em Brasilia
e a distancia, via foruns de discussdo e videoconferéncias. Destaca-se que um
importante obstaculo presumido nesta etapa de concepc¢ao era a dificuldade de acesso
a Internet nas residéncias dos futuros alunos do curso.

O projeto pedagogico evidencia a relacdo da proposta do Curso Técnico em
Agronegdcio com as atividades educacionais desenvolvidas pelo Senar ha mais de duas
décadas. Resguarda-se as premissas andragégicas de conducdo do processo de
ensino, da formagdo por competéncia, com a organizagcdo dos contetdos voltados a
aquisicdo de capacidades, conhecimentos e habilidades técnicas e sociais, assim como
do nexo precipuo no setor rural da indissociabilidade entre teoria e pratica.

Neste sentido, na metodologia do referido curso utilizou-se principios formativos do
ensino hibrido, tais como a mescla de atividades presenciais e a distancia, sendo
empregadas midias impressas, virtuais, videos em DVD e atividades complementares,
bem como a atuagdo de tutoria de maneira conjunta tanto no Ambiente Virtual de
Aprendizagem - AVA guanto nos polos de apoio presencial, com a participacao ativa dos
alunos . Especifica-se ainda que os conhecimentos teoricos sdo estudados a distancia
pelo aluno, com apoio do material e da tutoria a distancia, enquanto que as atividades
presenciais enfatizam as vivéncias praticas e a contextualizacdo de atividades
relacionadas ao setor agropecuario regional.

Durante a construcdo do projeto pedagodgico, apesar destas boas oportunidades
metodologicas identificadas para realizagdo do curso, uma das dificuldades foi compor
curriculo e as estratégias avaliativas. A organizacao curricular do curso considerou o
Curriculo Referéncia, recomendado na época pela Secretaria de Educacao Profissional
e Tecnologica — SETEC para o programa Rede e-Tec Brasil, elaborado em 2011 pela
Universidade Federal de Santa Catarina e o Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos na
versao de 2014. A matriz do curso técnico em Agronegdcio do Senar € composta por
Unidades Curriculares, cujas cargas horarias foram definidas por pedagogos e
especialistas das areas técnicas, onde analisou-se individualmente o nivel de
complexidade, tempo estimado de dedicacdo de estudo e possibilidade de atividades



complementares.

A oferta destas Unidades Curriculares - UC é organizada em um calendario referéncia
anual, dividido em dois semestres letivos. A métrica utilizada para caracterizar a duracao
de cada UC é feita a partir da seguinte forma conceitual: a cada 10 horas da carga
horaria da Unidade Curricular contabiliza-se uma semana, ou seja, uma UC de 60h fica
disponivel por seis semanas e é neste periodo que se recomenda a realizacdo de todas
atividades presenciais e a distancia. Ademais, outro desafio na construgdo da matriz foi
organizar uma base comum de conteudos e abarcar caracteristicas do perfil profissional
do técnico em agronegadcio, formado pelo Senar, de modo que 0 egresso possa atuar
em qualquer regido do pais, independentemente do polo de apoio presencial em que
tenha participado do processo de ensino e aprendizagem. Em relacdo as estratégias
avaliativas, considerou-se ser este ponto o mais complexo e delicado de todo o projeto,
quanto ao aspecto de execucdo, tendo em vista o propdésito em se alcancar a realizacao
de avaliagfes formativa, somativa, e diagndstica.

Assim, no curso técnico em Agronegocio, estabeleceu-se que a avaliacdo formativa tem
por objeto propiciar a constru¢do de conhecimentos do aluno, e ndo o seu desempenho
pontual em determinado teste ou avaliagcdo, ao longo de uma unidade curricular ou
mesmo de todo o curso, sendo continua e realizada pelos tutores em atividades
presenciais e a dista?ncia. Ja a somativa é utilizada no curso com a intenc?a?o de aferir
a mudanc?a cognitiva, por essa raza?0, e? aplicada ao final de uma etapa instrucional,
tanto presencial quanto a distancia. Ja a diagnéstica é aplicada no ini?cio e no fim de
cada unidade curricular ou do curso, com a finalidade de verificar a evoluc?a?o,
possiveis dificuldades de aprendizagem ou agregac?a?o de conhecimentos obtidos pelo
aluno.

Consideracoes finais

No desenvolvimento do projeto pedagdgico do Curso Técnico em Agronegdcio do Senar
identificou-se a importancia do trabalho colaborativo em rede para a concepcéo
metodoldgica do ensino a distancia a fim de resguardar as especificidades de ensino
para o meio rural, 0 que propiciou ao grupo reconhecer na metodologia hibrida uma
oportunidade de realizagédo de atividades educacionais que visam conciliar a construgao
de conhecimentos tedricos e praticos indispensaveis para um curso no eixo tecnologico
de recursos naturais.

Ao longo de dois anos de construgdo colaborativa do projeto do curso as discussoes
presenciais e a distancia permitiram identificar e examinar as varias singularidades do



campo brasileiro. Desta forma, constatou-se que a estratégia hibrida, com a integracao
dos recursos didaticos, tecnoldgicos e de tutoria, poderiam oportunizar uma formacao
técnica profissional de nivel médio acessivel e efetiva para pessoas vinculadas meio
rural.

Em relacdo a andlise da representacdo dos alunos sobre a definicdo de ensino hibrido,
apurou-se que a maioria dos respondentes tém uma compreensdo de que esta se
resume a mescla entre modalidade presencial e a distancia.

Na investigacdo qualitativa das respostas as perguntas abertas evidenciou-se que
muitos estudantes reconhecem a utilizacdo de diversas midias e tecnologias no
processo de ensino, sem contudo entenderem a necessidade da autogeréncia do tempo
de estudos como parte do processo na aprendizagem hibrida. Ademais, ndo identificou-
se nas respostas apresentadas a percepc¢ao da relevancia de integragdo entre a tutoria
presencial e a distAncia como parte desta metodologia.

A partir da analise dos dados quantitativos e qualitativos verificou-se a oportunidade de
explorar o conceito do ensino hibrido e aclarar quanto aos procedimentos que envolvem
a execucdo, de modo que os estudantes se percebam como protagonistas no processo
de aprendizagem. Além disso, é importante realizar atividades didaticas com o objetivo
de informar aos alunos sobre a relevancia da integracdo em rede dos agentes
envolvidos no processo de ensino-aprendizagem, sobretudo, dos tutores presenciais e a
distancia.Para isso sera necessario implementar melhorias na capacitacao dos agentes
e tutores para que estes demonstrem mais efetivamente uma atuagao integrada a fim de
gue os estudantes reconhecam a essencialidade deste alinhamento para o processo de
aprendizagem na metodologia hibrida.

Sobre a apuracgéo do perfil dos estudantes do curso Técnico em Agronegocio do Senar,
obteve-se que dos respondentes 55% declararam ter ensino médio completo e 57%
trabalham e/ou residem no meio rural, ratificando a expectativa de atendimento ao
publico previsto no projeto pedagodgico. Quanto aos acessos aferiu-se que 77% realizam
as atividades virtuais de suas residéncias e 85% utilizam o computador como principal
meio para isso. Uma vez que a aplicacdo do questionario se deu em meio eletrénico
identifica-se a oportunidade de se realizar uma investigacdo mais aprofundada com
outros métodos de pesquisa abarcando mais participantes, de modo a obter dados mais
precisos quanto aos meios de acesso.

Ao realizar esta pesquisa e relatar a execu¢do do Curso Técnico em Agronegdcio do
Senar, constatou-se a necessidade de mais estudos cientificos sobre as possibilidades
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da metodologia hibrida na formacéo técnica, analises das percep¢bes dos alunos a
respeito desta forma de ensino, bem como, ampliar as pesquisas envolvendo agentes,
tutores e professores envolvidos no processo de ensino-aprendizagem.
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