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RESUMO

Este artigo discute a experiéncia do Instituto Federal do Espirito Santo na institucionalizagcdo da EaD e
tem como objetivo descrever algumas metodologias e estratégias adotadas pela instituicdo para a
oferta de cursos na modalidade a distancia financiados exclusivamente com recursos da propria
instituicdo, ou seja, sem fomento externo. Visa, assim, contribuir com outras instituicbes que estdo
iniciando o processo de institucionalizagdo da EaD, ainda bastante incipiente no Brasil. Foi realizado
um estudo exploratério, baseado nos procedimentos técnicos da pesquisa documental e no estudo de
campo. Sao apresentados trés modelos adotados pelo Ifes para oferta de cursos a distancia com
recursos proprios, abrangendo cursos FIC sem mediacgéo, cursos FIC com mediag&o e cursos técnicos,
de graduacéo e de pos-graduacao. A utilizacdo destes modelos na instituicdo esta permitindo o avanco
da institucionalizacdo dos cursos a distancia, que se faz urgente, diante da incerteza de financiamento
por meio dos programas federais de fomento. No entanto, ainda € preciso avancar no desenvolvimento
de estratégias alternativas que permitam a expansdo dos cursos a distancia institucionalizados,
principalmente no que diz respeito & composi¢do da equipe multidisciplinar e carga horéria docente.
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1. Introducéo

A modalidade de educagéo a distancia (EaD), como a conhecemos hoje, foi implantada
visando o atendimento de diversas necessidades, dentre elas proporcionar crescente
acesso a oportunidades de aprendizado e formacao; atualizagcdo de conhecimentos;
melhorar a capacitagao do sistema educacional etc (MOORE e KEARSLEY, 2013).

No Brasil, o desenvolvimento da EaD avancgou consideravelmente a partir da criagdo do
sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), em 2006, e do sistema Escola Técnica
Aberta do Brasil (e-Tec), em 2007. Tanto a UAB como a e-Tec sdo programas do
Governo Federal que visam fomentar a oferta da EaD no Brasil, com enfoque na
ampliacdo e na democratizagdo do acesso a cursos publicos e gratuitos.

Em meados de 2015, com os cortes orgcamentarios do governo federal promovido pela
crise politico-econdmica, o programa UAB foi afetado e as ofertas de cursos a distancia
promovidos pelas IES publicas foram quase inviabilizada (ESTADAO, 2015). De forma
semelhante, os cortes também ocorreram na Rede e-Tec, que teve seu financiamento
em 2016 extremamente reduzido e a oferta de cursos foi inviabilizada em muitas
instituicbes. Essas situacdes tém gerado muitas incertezas quanto a manutencdo de
ofertas de cursos a distancia em diversas IES publicas.

Ciente de que esses programas governamentais sdo um estimulo, mas que ha
instabilidades nas ofertas e recursos, o Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes) tem
desenvolvido politicas e estratégias de institucionalizacao da EaD, desenvolvendo a¢des
internas e também propondo discussdes a nivel nacional. Este trabalho se intensificou
nos ultimos anos, e a instituicdo vem desenvolvendo novas formas de ofertar de cursos
a distancia, especialmente a partir de recursos préprios. Neste contexto, em 2014, o Ifes
deu um importante passo rumo a institucionalizacdo, quando foi criado o Centro de
Referéncia em Formacao e em Educacéo a Distancia - Cefor. Em 2015 teve inicio a Pos-
graduacao Lato Sensu em Tecnologias Educacionais (TecEdu) e em 2017 terd inicio o
curso de Pés-graduacédo Lato Sensu em Praticas Pedagodgicas para Professores,ambos
utilizando apenas recursos proprios da instituicdo. Além disso, o Cefor/lfes passou a
ofertar diversos cursos de curta duragdo - Formagé&o Inicial e Continuada (FIC) na
modalidade a distancia, financiados com recursos proprios, alguns dos quais com
mediacdo pedagdgica (mediacao do professor durante a realizagcao do curso) e outros
sem mediacao pedagdgica (por meio do auto estudo).

Assim, o0 objetivo deste artigo € descrever algumas metodologias e estratégias adotadas
pelo Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes) para oferta de cursos na modalidade a



distancia financiados totalmente com recursos da propria instituicdo, ou seja, sem
fomento externo. Visa, assim, contribuir com outras instituicdes que estdo iniciando o
processo de institucionalizacdo da EaD, ainda bastante incipiente no Brasil.

2. Revisdo de Literatura

2.1. Criacao e Desenvolvimento de Cursos EaD

A oferta cursos a distancia demanda a organizacao e gestao da equipe que ird atuar na
criacdo e no desenvolvimento de seus cursos. Segundo Moore e Kearsley (2013, p.
140), estas atividades devem ser realizadas por uma equipe que pode ser formada por
duas pessoas (modelo autor-editor) ou por varias pessoas (modelo de equipe de curso).
O tamanho e a natureza da equipe dependem de como a instituicdo organizou seu
programa de EaD e do tipo de curso ofertado.

Para Moore e Kearsley (2013, p. 142-143), o modelo autor-editor foi 0 método utilizado
nas primeiras formas de EaD baseada em material impresso, mas ainda é utilizada por
cursos baseados na internet. Para os mesmos autores, este modelo é mais econémico e
resulta em desenvolvimento e alteragdo relativamente rapida, mas tem como
desvantagem a falta de visdo multidisciplinar. O Ifes adota este tipo de modelo para
seus cursos de curta duracao (FIC).

No modelo de ‘equipe de curso’, cada curso é concebido e produzido por uma equipe,
em um periodo de desenvolvimento prolongado, sendo viavel para cursos com grande
namero de matriculas e ofertas a longo prazo. O Ifes adota este modelo para o
planejamento e execuc¢éo de seus curso com fomento, sendo o modelo também adotado
pelos programas de fomento, como a UAB e o e-Tec.No Ifes, nas ofertas destes niveis e
qgue contam com fomento externo, a equipe multidisciplinar utilizada para apoiar a
criacdo e o desenvolvimento dos cursos é composta por: coordenador curso;
coordenador de tutoria, designer educacional, revisor de texto, pedagogo, professor
formador, tutor a distancia e tutor presencial.

No case de cursos institucionalizados, a equipe de curso no Ifes € um pouco diferente. O
professor, atua em sua carga horaria, desempenhando um ou varios papéis. Por
exemplo, pode ser professor formador de uma disciplina, elaborando seu material e
gerenciando sua execucdo. Pode, ainda, ser mediador da aprendizagem dos
estudantes, seja de forma presencial ou a distancia, uma vez que no modelo
institucional ndo existe a figura dos tutores presenciais e a distancia. Também deixa de
existir, consequentemente, a figura do coordenador de tutoria.



2.2. Institucionalizagéo

A institucionalizagdo é o ato ou efeito de institucionalizar, ou seja, tornar-se institucional,
ser proprio de uma instituicdo. “A institucionalizacdo ndo € uma caracteristica
organizacional a ser aferida singularmente pelo binario ‘existente’ ou ‘ndo existente’;
configura-se, isso sim, por um continuum cujas coordenadas de posicdo revelam o nivel
de articulagdo dos processos que lhe ddo forma” (FERREIRA; CARNEIRO, 2015, p.
229). Em particular, a institucionalizacdo da EaD em IES publicas, é multifacetada e de
dificil implementacao (Ibidem , p. 231) e esta fundamentada em processos que seguem
orientagdes e diretrizes politicas mais abrangentes.

A institucionaliza¢do da EaD esta fundamentada em processos que seguem orientacdes
e diretrizes politicas mais abrangentes. Para Mill e Pimentel (2010), a institucionalizacao
da EaD é importante para 0 sucesso do sistema, bem como o0 apoio governamental.
Além disso, os gestores das IES e governantes exercem influéncia sobre a qualidade da
EaD. E, segundo Moraes (2010), no Brasil enfrentamos desafios para a
institucionaliza¢éo da EaD no sentido emancipatorio.

Os processos de institucionalizagdo podem ser reguladores, normativos ou cognitivos
(SCOTT, 1995). Os processos reguladores envolvem atividades de definigéo,
monitoramento e sancdo de regras formais; 0S processos normativos Ssao
fundamentados em um sentido coletivo do que é apropriado (MARCH, 1994) e os
processos cognitivos envolvem aceitagdo generalizada e pratica de uma atividade.
Atividades e comportamentos tornam-se institucionalizados a medida que as pessoas
passdo a utiliza-los sendo um indicador da institucionalizacdo cognitiva a crenga
predominante de que uma determinada atividade ou estrutura é conceitualmente correta
(SCOTT, 1995). A evidéncia de institucionalizacdo cognitiva € mostrada quando os
individuos passam a utiliza-las em outros atividades, quando outros individuos na
organizagdo adotam atividades similares, ou quando participantes de outras
organizacfes também adotam ou adaptam as atividades (DIMAGGIO; POWELL, 1983).

A efetiva institucionalizacdo do sistema de EaD em uma IES publica perpassa pelo
processo em nivel micro (dentro IES) ou macro (como politica governamental) (MILL,
PIMENTEL, 2010, p. 235). Em nivel micro, cada instituicdo publica brasileira tem
seguido um caminho diferente neste processo de institucionalizagdo. Algumas tém
avancado mais, alocado servidores efetivos e recursos de custeio e capital para diversas
atividades, enquanto outras s6 atuam com a EaD por meio dos programas de fomento
federais. Em nivel macro, segundo Pimentel (2010), a consolidagdo na modalidade de
EaD nas IES no Brasil ocorreu a partir de 1990 em consequéncia das politicas publicas



implementadas pelo governo federal, e no caso da IES publicas o grande marco foi a
criagdo da UAB em 2006, que tem como foco o desenvolvimento da modalidade de
educacdo a distancia, com a finalidade de expandir e interiorizar a oferta de cursos e
programas de educacao superior no Pais.

No caso em particular do presente trabalho, daremos énfase ao nivel micro de
institucionalizagéo e ao processo de institucionalizagédo cognitivo com foco nos modelos
pedagdgicos utilizados no Ifes sem fomento externo.

3. Procedimentos Metodoldgicos e Objeto de Estudo

Este € um estudo exploratério que visa descrever os modelos de EaD que o Ifes tem
adotado para a realizacdo de seus cursos ofertados a distancia, com financiamento
préprio. E, quanto aos procedimentos técnicos utilizados, baseou-se em uma pesquisa
documental e no estudo de campo e teve objeto de estudo o Ifes, instituicdo que possui
hoje 21 campi e um Centro de Referéncia (o Cefor), distribuidos em todas microrregides
do Espirito Santo. Possui parceria com 27 polos de apoio presencial da UAB e 14 polos
e-Tec, sendo 11 desses polos os campi da prépria instituicao.

4. Contexto da Pesquisa e Coleta de Dados

O Ifes esta envolvido com o planejamento e oferta de cursos distancia desde 2005,
guando participou de edital de selecdo n°. 01/2005-SEED/MEC, do programa
Universidade Aberta do Brasil (UAB). No ano de 2006 foi dado o primeiro passos para a
institucionalizacdo da EaD no Ifes com a criacdo do Centro de Educacdo a Distancia
(Cead). Durante estes 11 anos, o Ifes ja ofertou 11.265 vagas em cursos a distancia
fomentados pelos sistemas UAB e e-Tec (NUNES et al., 2015).

Essas duas ac¢des convergiram e culminaram, em 2014, na transformacdo do Cead em
Centro de Referéncia em Formacéo e em Educacéo a Distancia (Cefor), que tem como
objetivos principais: fomentar e apoiar a Educacéo a Distancia e o uso de tecnologias na
educacgao no Ifes; e trabalhar na formagéo de professores e demais profissionais da
educacéao, por meio do ensino, pesquisa e extensdo (NUNES et al., 2015).

O Cefor encontra-se hoje em um prédio exclusivo e, possui uma equipe efetiva formada
por 28 professores e 28 administrativos, além de cerca de 12 estagiarios e 10 bolsistas.
Sua estrutura organizacional esta dividida em quatro niveis hierarquicos: Diretoria geral,
cinco coordenacgdes gerais (Ensino, Pesquisa e Extensdo, Tecnologias Educacionais,
Tecnologias de Informagédo, Administracdo) e Programas de Fomento. Para Nunes et al



(2015) , a gestao do Cefor é complexa, uma vez que a institucionalizacdo da EaD e o
formato de Centro de Referéncia sdo muito recentes no pais, e, neste caso, abarcamos
duas vertentes que, apesar de complementares do ponto de vista pedagdgico e
conceitual, séo distintas em termos de gestéo e de operacionalizagéo.

O Ifes tem investido na institucionalizacdo da EaD, para que a oferta de cursos a
distancia ndo se limite aos programas de fomento existentes. Uma das ag¢des tem sido
alterar normas internas para incorporar a EaD. Destacam-se aqui: Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), Regimento Geral da instituicdo, criacdo de
orientacdo normativa para carga horaria docente em disciplinas a distancia, regulamento
da organizacdo didatica, resolucdo de oferta de disciplinas a distancia em cursos
presenciais, entre outros.

Desde 2014, o Cefor passou a ofertar cursos a distancia com recursos proprios, ou seja,
sem fomento externo, e a estimular a oferta pelos demais campi da instituicdo. Hoje, o
Cefor, além dos cursos financiados pela UAB e E-TEC, tem duas pés-graduacoes lato
sensu a distancia sem fomento externo (Especializagdo em Tecnologias Educacionais e
Especializacdo em Praticas Pedagogicas de Professores), além de cerca de 30 cursos
de formacdo inicial e continuada (FIC).

A oferta de cursos a distancia com fomento préprio é relativamente diferente da oferta
de cursos com fomento externo. Estes contam apenas com recursos da instituicdo. Esta
oferta fica, entdo, restrita a disponibilidade de carga horaria dos docentes e
administrativos da instituicdo, ha maior dificuldade de levar o curso a locais distantes do
campus ofertante, uma vez que ndo se dispbe de bolsas para pagar equipes
complementares.

5. Modelos de Oferta de Cursos EaD Institucionalizados

A seguir serdo apresentados alguns modelos de curso a distancia com financiamento
proprio executados pelos Ifes desde 2014.

5.1. Cursos de Curta Duragéo (FIC)
O Ifes oferta cursos de curta duracéo financiados com recursos préprios, com 200h ou

menos, que sado os cursos FICs, alguns sem mediacdo pedagdgica (autoestudo), que
constam no quadro 1.



Quadro 1 - Descricao do modelo de cursos FIC sem mediacdo pedagdgica

MODELO 1

Tipos de curso

Formacio Inicial e Continuada (FIC).

Mumero de
alunos

Em geral, ndo ha limite de alunos. Porém, pode haver dependendo da limitacio
para efetuar matricula e certificacio.

Tecnologias
utilizadas

Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA); ambientes para cursos MOOC (AMdassive
Open Online Cowrse); video aulas; tutoriais, material digital; animacées; etc.

Folo
FPresencial

Mao ha atendimento em polo de apoio presencial.

Equipe do Coordenador do curso (dependendo do tamanho do curso e guantidade de
CUrso disciplinas), professor formador, pedagogeo e designer educacional.
Mediacio MEo hda mediacio pedagbgica direta realizada por professores mediadores (ndo ha

tutores presenciais e a distdncia). O curso se da por meio de auto estudo por parte
dos alunos. Mao ha atividades presenciais nos polos de apoio presencial.

Meste modelo o acompanhamento da execucio do curso € realizado pelo
coordenador do curso (se houwver) e pelo professor formadaor.

Avaliacbes

A\.raliagtﬁes virtuais realizadas no AVA (por meio de guestionarios com Corregﬁo
automatica).

Fontos fortes

Atendimento de um numero grande de alunos; maior capilaridade e abrangenda de
atuacio; aumento de recursos na matriz orcamentaria e melhoria de indicadores;
facilidade de acesso de alunos gue nio precisam se deslocar para um polo de
apoio presencial; otimizacio da carga horaria docente, maior nimero de alunos
atendidos por um Unico professor.

Fontos fracos

Reguer maior autonomia do aluno; maior evasao devido a natureza do curso e por
falta de acompanhamento individual aocs alunos; menor sentimento de pertenca do
aluno gue ndo tem contato direto com professores.

Fonte: Levantamento feito no Ifes pelos pesquisadores

Quadro 2 - Descricdo do modelo de cursos FIC com mediacdo pedagdgica

MODELO 2

Tipos de curso

Formacao Inicial e Continuada (FIC).

Mumero de
alunos

Até 20 alunos por turma, normalmente de uma a trés turmas.

Tecnologias

Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA); videoaulas; material digital; animacoes; foruns, redes

utilizadas sociais, web conferéncia, etc.

Folo FPode haver atendimento em polo de apoio presencial. Polo de Apoio Presencial: funciona nos

Presencial campido Ifes, normalmente na unidade ofertante do curso. Porém, é possivel haver a oferta em
polos parceiros, como das prefeituras ou estado. Estrutura fisica (comparilhada com outros
cursos): laboratorio de informatica; sala multiuso; laboratorio especifico; salas de aula; etc. Apoio
administrative: coordenacdo de polo (se houver) ou apoio administrativo do campus, secretaria
académica, biblioteca, etc.

Equipe do Coordenadordo curso (dependendo dotamanho do curso e quantidade de disciplinas), professor

Ccurso formador, professor mediador (em geral & o proprio professor formador), pedagogo e designer
educacional.

Mediacio Mediacio pedagbgica é realizada pelo professor mediador, gue na maioria das vezes € o proprio
professorformador. Quando ha mais de umaturma, outros professores podemassumir apenas a
funcdo de professor mediador. Pode haver encontros presenciais nos polos, orientados pelos
professores mediadores.

Avaliaches Avaliacbes virtuais realizadas no AVA (por meio de questionarios, participacio em foruns,

entrega de trabalhos, etc.). Pode haver avaliacies presenciais realizadas nos polos de apoio
presencial, sendo mediadas pelos professores mediadores.

Fontos fortes

Facilidade de acesso de locais geograficos distantes (por sercurso FIC, mas pode ser dificultado
se houver atividades presenciais), maior flexibilidade de percurso por parte do aluno; maior
proximidade com os alunos: uma vez gque os professores mediadores realizam a mediacio
pedagdgica; professores sentem-se & vontade pararealizarem este tipo de curso; se houver mais
de uma turma, a carga horaria de planejamento & diluida pelo numero de turmas.

Fontos fracos

Consome a mesma carga horaria docente de um curso presencial; atende a mesma guantidade
de alunos de uma turma presencial; reducio de recursos na matriz orcamentaria uma vez gue
atende o mesmo ndmero de alunos do presencial, mas estes tém um custo inferior; ndo influenda
indicadores como o rap; resisténcias dos campi que serdo polo de cederem estrutura fisica e de
pessoal para um curso gue nao é seu; resisténcias em ofertar turmas em polos no interior, devido
a problemas e custos com o deslocamento; menor sentimento de pertenca do aluno pois tem
pouco, ou nenhum, contato presencial com os professores formadores e mediadores (apesar de
maior em relacio ao modelo de cursos FIC sem mediacio pedagobgica).

Fonte: Levantamento feito no Ifes pelos pesquisadores




E cursos que contam com mediacdo pedagogica, como a Formacéo de Professores

para EaD e a Formacao de Tutores para EaD, exibidas no quadro 2. Ambos com equipe

reduzida e forte utilizacdo da tecnologia, porém o primeiro com posssibilidade de turmas

maiores e o segundo com a mediacéo do professor.

5.2. Cursos de Longa Duracgéo

O Ifes oferta cursos com financiamento préprio de longa duragdo, com mais de 200hs.

atualmente os cursos ofertados sao duas pos-graduacdes lato sensu. No quadro 3 é

apresentado o respectivo modelo de execucéo.

Quadro 3 - Descricdo do modelo de cursos de longa duracgéo.

MODELO 3

Tipos de curso

Técnico, Graduacio e Pos-graduacio lato sensu.

Mumero de alunos

Até 20 alunos por turma, normalmente de duas a trés turmas.

Tecnologias
utilizadas

AmbienteVirtual de Aprendizagemn (AVA); videcaulas; foruns, material digital; animacdes; redes
sociais, web conferéncia, etc.

Folo Presencial

Ha atendimento em polo de apoio presencial para realizacio de atividades avaliativas. Polo de
Apoio Presencial: funcionanos campi do Ifes, normalmente na unidade ofetante do curso efou em
polos parceiros, como das prefeituras ou estado. Estrutura fisica (compartilhada com outros
cursos): laboratario de informatica; sala muttiuso; laboratorio especifico; salas de aula; etc. Apoio
adrministrativo: coordenacio de polo ou apoio administrativo do campus, secretaria académica,
biblioteca, etc.

Equipe do curso

Coordenador do curso, professores formadores, professores mediadores, pedagogo, designer
educacional, coordenador de polo.

Mediacio

Mediacio pedagogica é realizada pelo professor mediador, que na maioria das vezes é o proprio
professorfommador. Qluando hd mais de umaturma, outros professores podem assumir apenas a
funcdo de professor mediador. Também pode ocorrer o modelo de docéncia coletiva ou
compartilhada para o planejamento das disciplinas, em que mais de um professor atua comao
formador de uma disciplina e cada um atua como professor mediador de uma ou mais turmas
dessa disciplina; Ha encontros presenciais nos polos orientados pelos professores mediadores
para realizacio de atividades avaliativas, respeitado o limite previsto em lei. Em geral, os
professores mediadores se deslocam para os polos presenciais nestes encontros.

Avaliactes

Avaliacbes virtuais realizadas no AVA (por meiode questionarios, paricipacao emfaruns, entrega
de trabalhos, etc.). AvaliacBes presenciais realizadas no polo de apoio presencial, sendo mediadas
pelos professores mediadores. Podem ser do tipo provas ou outro formato de avaliagdo como
apresentacao de trabalho podendo, também, ser realizada de forma interdisciplinar ao final de
etapa com os conteldos sendo avaliados pelas disciplinas que ocorreram concomitantemente
durante a etapa que esta sendo avaliada.

Pontos fortes

Maiorinfegracao enfre a equipe de curso uma vez que Tadlita o plangjamento colefivo ou
compartilhado; maior flexibilidade de percurso por parte do aluno; facilidade de implantacio da
interdisciplinaridade; professores sentem-se & vontade e mais motivados pararealizaremeste tipo
de curso; maior proximidade com os alunos: uma vez gue os professores mediadores realizama
mediacio pedagbgica; maior sentimento de pertenca por parte dos alunos.

Fontos fracos

Consome-semaior carga horaria docente, uma vez que paracada disdplina ha um grupo de
docentes gue atuamno seu planejamento (se modelo de docéncia coletiva); consome a mesma
carga horaria docente de um curso presencial, atende a mesma quantidade de alunos de uma
turma presencial; reducio de recursos na matriz orcamentaria uma vez que atendera o mesmo
numero de alunos do presencial, mas estes terdo umrecurso menor; ndo influencia indicadores
como orap (relacio professor-aluno); resisténcias dos campigue serdo polo de cederem estrutura
fisica e de pessoal para um curso gquenao é seu; [esisténcias emofertarturmas empolos no
interior, devido a problemas e custos com o deslocamento..

Fonte: Levantamento feito no Ifes pelos pesquisadores



6. Consideracdes Finais

Este artigo apresentou alguns modelos adotados pelo Ifes para oferta de cursos a
distdncia com recursos proprios (sem fomento externos), no processo de
institucionalizacéo da EaD.

Um dos primeiros aspectos a ser considerado por uma instituicdo que deseje ofertar
cursos com fomento préprio é a incorporacado da carga horéaria de planejamento e oferta
das disciplinas no plano de trabalho dos docentes. O ideal é que a carga horaria de
planejamento também ocorra no periodo anterior & oferta, para a elaboracdo de
materiais e do ambiente virtual. Além disso, é preciso prever carga horaria para
mediacdo pedagdgica, tanto para o caso dela ser executada pelo préprio professor
formador, como para o caso de ser realizada por um outro professor que atuara apenas
como mediador, a n&o ser nos casos de cursos FIC sem mediagao.

Outro importante aspecto € alocar as demais funcdes da equipe necesséria ao curso,
dependendo do seu tipo. Por exemplo, se houver atividades presenciais, é preciso
alocar alguém para atuar como coordenador de polo. Em um momento inicial,
dificilmente ser& possivel alocar uma pessoa completamente para essa funcdo, mas
pode-se alocar uma carga horaria parcial. Também é necessario definir quem atuara
como designer educacional e pedagogo do curso.

Algumas questbes importantes que precisam ser melhor trabalhadas dizem respeito a
interiorizacdo e oferta mais expressiva de vagas. Com a limitacdo da carga horéaria dos
docentes (uma vez que ndo ha bolsas para tutores a distancia), em geral ha oferta de
poucas vagas, de forma semelhante ao presencial, no maximo uma ou duas turmas a
mais. E devido a resisténcia dos mesmos em se deslocar (uma vez que néo h4 bolsas
para tutores presenciais), a oferta acaba concentrada no proprio campus ofertante ou
em polos préximos a este.

Para sanar tais problemas, h4 de se pensar em formatos alternativos, como parceria
para polos de apoio presencial, quando se tratar de campus da instituicdo, ha a
possibilidade de alocar professores dos polos para atuarem como tutores presenciais.
Além disso, a instituicdo precisa pensar em acdes de contrapartida para os campi-polo,
uma vez que, de forma geral, 0 recurso na matriz orcamentaria é enviado ao campus
ofertante e ndo para o polo. Por ora, o Ifes adota uma forma de rateio de recurso para 0s
campi-polo.
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