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RESUMO

Este artigo tem o objetivo de contextualizar de forma critica reflexiva a experiéncia inovadora do
Nlcleo de Estagios Supervisionados para atendimento e acompanhamento dos estudantes de
cursos de licenciatura - EAD de um grupo educacional com sede em S&o Paulo e abrangéncia
nacional. O grupo é constituido por trés Instituices de Ensino Superior - IES e oitenta polos de
apoio presencial. O relato da experiéncia esta organizado a partir de um historico institucional, das
caracteristicas do modelo de educacédo a distancia oferecido e do processo de planejamento e
implantacédo do Nucleo criado a partir das demandas especificas da modalidade a distancia e com
vistas a qualidade da formacdo docente para educacdo basica. Ressalta-se a estrutura
organizacional, o perfil dos profissionais que atuam com o0s estagios supervisionados e suas
respectivas funcdes, na perspectiva sistémica do trabalho integrado e colaborativo. Destacam-se,
ainda as etapas de sua constituicdo, com base na legislacdo de estagio, nas exigéncias do MEC e
no marco regulatério da EAD. Finalmente, sédo elencados os resultados ja obtidos com o processo e
destacadas as mudancas necessarias e as novas a¢fes a serem implementadas para o alinhamento
das praticas educativas e formativas da EaD.

Palavras-chave: EAD, Estagios, licenciaturas, teoria e pratica.



INTRODUCAO

O presente artigo apresenta a experiéncia de criagdo do Nucleo de Estagios Supervisionados —
NIEP-EAD, para acompanhamento e atendimento exclusivo dos estudantes dos cursos de
licenciatura - EAD, durante a vivéncia dos estagios. O referido Nucleo faz parte do projeto
educativo de um grande grupo educacional com sede em S&o Paulo e abrangéncia nacional. O
grupo é constituido por trés Instituicdes de Ensino Superior - |ES e oitenta polos de apoio
presencial. A crescente expansao dos cursos de graduacdo a disténcia, amparados pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educac&o Nacional - LDB n° 9394/96 trouxe uma grande preocupacao por
parte dos érgéos reguladores, de estudiosos e pesquisadores da temética referente a formagéo
docente e por parte das |IES no que se refere a realizagdo, acompanhamento e supervisao dos
Estégios Curriculares Supervisionados - ECS.

Ao considerar o ECS como importante componente da formacdo profissional, responsavel pela
integracéo do estudante com o mundo do trabalho, entende-se que a I nstitui¢do formadora deve
assumir a funcdo mediadora e articuladora do processo, plangjando agdes intencionais,
conscientes e orientadas para a qualidade da formagdo e com a finalidade especifica de
instrumentalizar o estagi&rio de modo que €ele possarealizar suas atividades de forma qualitativa,
critica, reflexiva e com vistas a uma melhor formagdo e consequentemente ao exercicio
responsavel e consciente de sua profissao.

Dessaforma, € preciso gque existaum projeto de estagio plangjado e avaliado conjuntamente pela
Instituicdo formadora, pelos coordenadores de cada curso, pelos professores envolvidos, pelas
escolas nas quais 0s estégios sdo realizados e pelos professores que recebem os estagiérios. Este
projeto deve ter objetivos e atividades claras para todos os participantes de modo que 0s estagios
cumpram efetivamente com seu papel naformagéo dos futuros professores.

Com base nas premissas descritas anteriormente, em outubro de 2014 foram iniciadas as andlises,
as pesquisas e o plangamento das agbes para a constituicdo de um Nucleo de Estagios
Supervisionados. O inicio dos trabalhos aconteceu em Janeiro de 2015, com a efetiva
implantag&o do Nucleo, por meio dos trabal hos realizados com vistas ao al cance das expectativas
institucionais, das necessidades dos estudantes, das orientaces do projeto pedagdgico dos cursos
e das exigéncias legais rel ativas a modalidade de educagéo a distancia.

OBJETIVOS

O objetivo deste trabalho é contextualizar de forma critica reflexiva a experiéncia inovadora do
Nucleo de Estagios Supervisionados para atendimento e acompanhamento dos estudantes de
cursos de licenciatura — EAD. Descrever o trabalho de diferentes profissionais que contribuem
com os estdgios curriculares buscando garantir a qualidade e a confiabilidade do processo
formativo por meio da supervisdo cuidadosa e mediada por tecnologias, de modo a atender a
legislacdo e estabelecer a necessaria articulag@o entre teoria e prética, assim como a reflexdo
acerca do contexto escolar e da pratica docente.

REFERENCIAL TEORICO

A Educacdo aDisténcia— EAD trouxe paraas | ES novas demandas e vivéncias propiciadas pelas
determinacGes da LDB n° 9.394/96. A mesma lei regulamenta a formagdo docente e passa a



considerar 0s estagios curricul ares supervisionados como um componente curricular articulado e
orientado pelos principios da relago teoria e prética

Segundo Faria e Franciosi (2005), a EAD deve constituir-se em uma educacdo de qualidade,
independente da distancia, por meio de uma proposta didatico- pedagdgica e epistemol 6gica que
fundamente e direcione as agOes educativas. Todas as agbes que permeiam este processo
dependem de tempo e recursos. humanos, didatico-metodol gicos e financeiros.

Percebe-se portanto, a necessidade de se atribuir um novo papel para a gestdo dos estagios,
considerados como componente importante da formac&o profissional da educagdo, capaz de
proporcionar aintegracdo do estagiario ao mundo do trabal ho especial mente quando se trata com
cursos de formacdo de professores. O NUcleo de Estagios assume entdo uma postura formadora e
educativa, assumindo uma fungdo mediadora, plangjando agfes intencionais, conscientes e
dirigidas paraumafinalidade especificaque é ade propiciar aqualidade no processo de formagao
docente e instrumentalizar o licenciando para a realizacdo de um estagio rico e efetivo que
proporcione uma qualificacdo madura e adequada para o exercicio profissional.

Corrobora com a proposta anterior aandlise de Lima (2002), ao destacar a competéncia atribuida
a Universidade, ndo sO na transmissdo e produgcdo do conhecimento, mas também na
responsabilidade assumida de retornar a sociedade o conhecimento produzido, seja num objetivo
mais imediato, seja no sentido de desenvolvimento social, de melhoria da qualidade de vida das
pessoas e da comunidade, da qual ainstituicéo faz parte.

Conclui-se que € preciso entdo, ndo so envolver o estagi&rio com a escola de Educacdo Basica
gue o recebe, de acordo com as determinacdes legais, mas também ampliar este envolvimento
buscando uma maior aproximagao junto aos professores da | ES, com orientagdes voltadas para o
compromisso do futuro educador com a escola como um todo, com seu conhecimento e com o
retorno & comunidade deste saber construido no &mbito da Universidade.

Além das reflexdes e discussdes sobre a realizacdo do estégio em si, no que diz respeito a
dimensdo pedagdgica, a coordenacdo do Nucleo voltou-se também para a legislacdo atinente ao
estagio realizado pelos estudantes.

A lei n° 11.788 de 25 de setembro de 2008, que dispde sobre 0 estagio de estudantes, assim
orienta:

Art. 1° Estagio € ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabal ho,
gue visa a preparacdo para o trabalho produtivo de educandos que estejam frequentando o ensino
regular em instituicbes de educacdo superior, de educacdo profissional, de ensino médio, da
educacdo especial e dos anos finais do ensino fundamental, na modalidade profissional da
educacdo de jovens e adultos.

§ 1° O estégio faz parte do projeto pedagdgico do curso, além de integrar o itinerério formativo
do educando.

§ 2° O edtagio visa ao aprendizado de competéncias proprias da atividade profissiona e a

contextualizag&o curricular, objetivando o desenvolvimento do educando para a vida cidada e
para o trabalho.

Percebe-se, portanto, na constituicdo do Nucleo de Estagios, que alguns procedimentos devem



seguir determinacdo legal, enquanto outros podem ser normatizados por ato institucional. Assim
sendo, cada curso, de acordo com as especificidades de seu Projeto Pedagdgico, devera orientar e
acompanhar as atividades exigidas no estdgio para a atividade profissional de seus aunos,
considerando suainser¢do futura no mercado de trabalho e na sociedade.

Nesse caso, 0 ECS é considerado como um conjunto de atividades de formagéo, que devera ser
supervisionado por docentes da institui¢éo e acompanhadas por profissionais da area, de forma
gue o aluno possavivenciar situacfes do aprendizado profissional. Esta concepcao esta amparada
nalei 9.394/96:

Art. 82 - Os sistemas de ensino estabel ecerdo as normas para a realizacdo de estagios dos alunos
regularmente matriculados no ensino médio ou superior em sua jurisdicao.

Pardgrafo Unico. O estagio redlizado nas condicdes deste artigo ndo estabelece vinculo
empregaticio, podendo o estagiario receber bolsa de estagio, estar segurado contra acidentes e ter
a cobertura previdenciéria prevista na legislacdo especifica.

Em se tratando dos cursos de licenciaturas, o estagio curricular € assm definido no Parecer
CNE/21 de 2001[1]:

[...] tempo de aprendizagem que, através de um periodo de permanéncia, alguém se demora em
algum lugar ou oficio para aprender a pratica do mesmo e depois poder exercer uma profissio ou
oficio. Assim o0 estagio supde uma relacdo pedagdgica entre alguém que ja € um profissional
reconhecido em um ambiente institucional de trabalho e um auno estagiario [...] €0 momento de
efetivar um processo de ensino/aprendizagem que, tornar-se-a concreto e autbnomo quando da
profissionalizago deste estagiério.

Na visdo de Pimenta (1997, p. 21) o Estégio Supervisionado engloba “ as atividades que os
alunos dever&o realizar durante o seu curso de formagao, junto ao futuro campo de trabalho” .

Piconez (2000, p. 16) afirma que “ os estagios sdo vinculados ao componente curricular Pratica
de Ensino cujo objetivo € o preparo do licenciamento para o exercicio do magistério em
determinada area de ensino ou disciplina de 1° e 2° graus’ .

Sgja qual for a fundamentacdo tedrica dada a elaboracdo das normas ingtitucionais para a
realizacdo dos ECS, obrigatérios nos Cursos de Licenciatura € importante ressaltar que sempre
devera haver uma praxis reflexiva e atuante, que forneca ao aluno subsidios para desenvolver a
prética profissional com segurancga, competéncia e qualidade.

Com isso, pretende-se reforcar 0 estabel ecimento da articulagdo entre teoria e prética, para que
cada vez mais 0 ensino e aprendizagem propiciados na modalidade da EAD, estgjam
fundamentados nos mesmos propdsitos e qualidade dos cursos presenciais ja consolidados no
grupo educacional em guestéo.

A proposta de trabalho desenvolvida pelos gestores do Nucleo se efetiva nas reflexfes
sisteméticas e interacdo entre os profissionais da educacéo envolvidos com ateoria e pratica que



0s estégios necessariamente propiciam, assim como com as discussoes e andlises realizadas com
0s estudantes no Ambiente Virtual de Aprendizagem.

DESCRICAO DA EXPERIENCIA DE IMPLANTACAO DO NUCLEO DE ESTAGIOS
CURRICULARES SUPERVISIONADOS

A necessidade de fornecer apoio e orientagcbes adequadas aos estudantes na realizagdo dos
estégios curriculares, assim como o atendimento a legislacdo e ao novo marco regulatério da
EAD no Brasil, direcionaram o desenvolvimento desse Projeto de Implantagdo do Nucleo de
Estégios Curriculares Supervisionados gque envolvesse os estudantes, coordenadores, tutores de
cursos oferecidos exclusivamente na modalidade a distancia, asssm como os polos presenciais,
em cujo espaco sdo previstas agdes de ensino, pesquisa e extensdo

Um dos desafios do Nucleo de Estégios — EAD € o de padronizar as agdes de orientagdo,
supervisdo, validacdo para do estégio nas licenciaturas, espera-se que a pratica do estagio nao
sgja somente o cumprimento de uma determinacdo legal, mas que as vivéncias propiciem
discussdes proficuas sobre a teoria e pratica na formag&o docente.

Cabe destacar que os trabalhos estiveram centrados nas licenciaturas, em virtude do nimero
expressivo de alunos nesses cursos se comparados aos bacharelados e tecnol 4gicos, cursos que a
partir da proposta de reestruturacdo das matrizes curriculares EAD tiveram as atividades de
estagio estivessem centradas na el aboracdo e aplicacdo projetos de intervencado rel acionados com
a érea de formacao.

Assim sendo, estabel eceu-se uma estrutura para o funcionamento do Nucleo de Estégios, com
propostas de trabal ho, envolvendo recursos humanos, recursos materiais, tecnol 0gicos e didético-
pedagdgicos, assim como com acBes diferenciadas no desenvolvimento de todo o processo de
interlocucdo com os estudantes, coordenacdo dos cursos, professores responsaveis e profissionais
gue recebem os estagiarios nas escolas de educagdo basica.

A fim de atender as premissas pedagdgicas dos ECS e garantir a qualidade dos processos
educativos, a estrutura do Nucleo de Estagios, no que se refere aos profissionais envolvidos, esta
assim constituida:

Coordenacdo Geral — Responsavel pelagestéo do niicleo, supervisdo, orientacdo e apoio atodos
os profissionais envolvidos com o estagio, coordenadores de cursos, alunos, assessoria académica
e polos de apoio presencial.

Assistente  Administrativo — Responsavel pelo trabaho administrativo referente a
documentactes, utilizagdo dos recursos tecnol dgicos e ambientes virtuais para o atendimento e
orientacdo nas questdes dos estagios a alunos, polos de apoio presencia e secretaria de registros
académicos, no suporte direto a coordenagéo geral.

Assistente Pedagogico — Responsavel pela captacdo de parcerias e convénios com escolas,
instituicdes de colocacdo profissional, com Prefeituras ou Secretarias de Ensino.

Professor Orientador Presencial — Responsavel pela orientagdo presencia nos polos de apoio
(inicialmente nos polos-sede), no que diz respeito as duvidas sobre a realizagdo do estégio. A
atuacdo deste professor visa dar suporte ao tutor, no atendimento e orientagdes aos alunos que
procurarem atendimento presencial. As principais atribui¢des desse professor so: 0 atendimento



e orientacdo aos alunos e o levantamento de informagdes que visam construir a insercéo do
NUcleo de Estagios nos municipios.

Tutores — Profissionais responsaveis pelas orientacdes e pelo acompanhamento dos aunos no
ambiente virtual de aprendizagem.

No que diz respeito a necesséria articulagdo entre teoria e pratica na formagdo profissional,
especialmente em se tratando das licenciaturas, estabelecemos a interacdo entre dois grupos de
tutores:

Tutor da disciplina de Estagio Curricular Supervisionado (ECS) - este tutor atua em duas
frentes: o blackboard e o webestagio.

No ambiente virtua de aprendizagem — blackboard — est&o as orientacfes gerais para realizacéo
do estagio, disponibilizacdo de documentos necessarios e espacos de envio dos documentos
finalizados. O tutor orienta o processo de observacéo e realizacdo do ECS, ao longo do semestre
letivo, sendo responsavel pelo acompanhamento da realizagdo do estégio, dos lancamentos e
orientacdes quanto a dividas e corregdes necessarias na documentagao.

O webestagio € uma ferramenta disponivel na &rea do aluno, onde é feito o cadastro da Unidade
Escolar na qual o aluno esta realizando o estagio e de langamento das atividades desenvolvidas
naescola. Nesta ferramenta o tutor acompanha a evolugdo narealizacdo do estagio, faz correcfes
e informa ao aluno qualquer ateracio necessaria. Este sistema é importante, pois € onde ficam
registradas todas as informagdes relativas a realizacdo do estégio pelo aluno.

Tutor da disciplina de Pratica de Ensino - o tutor € responsavel pelo acompanhamento dos
alunos na disciplina Préatica de Ensino, onde sdo propiciadas reflexdes e discussbes sobre a
formacao do professor, além de interagBes entre estas discusses e as observagdes feitas durante a
realizacdo do estégio. Promovera a interacdo entre teoria e pratica, em sintonia com o tutor da
disciplina de Estégio Curricular Supervisionado, o professor responsavel da disciplina Estégio
Curricular Supervisionado e o professor supervisor de formagéo.

Professor Responsavel de Area/disciplina — Responsével pelainteracio entre teoriae préticae
apoio aos tutores. Atendendo as diretrizes nacionais, a presenca deste professor, da area de
formacdo do aluno, permite o acompanhamento dos tutores na realizacdo do estagio, sendo
também o responsavel pela leitura e aprovagdo do Relatério de Estégio e pela validagdo do
estagio.

Professor Supervisor de Formacgdo — Responsavel pela formagdo e qualificagdo dos tutores.
Esse profissional atende as necessidades formativas dos tutores. Acompanha os temas e dividas
apresentadas nos foruns da disciplina Prética de Ensino, levantados pel os tutores, sistematizando
tais discussdes, com referencial tedrico, possibilitando a criacdo de materiais que serdo
disponibilizados aos alunos para fechamento dos temas propostos. Além disso pretende-se
programar acles educativas e extensionistas que serdo oferecidas a professores, aunos,
comunidades e secretarias da educacao.

ACOESPREVISTAS

Ao relatar a experiéncia da congtituicdo do Nucleo de Estagios, é importante que sgjam
mostradas as agfes previstas nesta constituicdo, assim como na manutencdo e melhoria destas



acoes, levando-se em conta aintencdo de interacao entre todos os profissionais envolvidos com o
trabalho realizado e destes com os alunos, assim como na transformagdo dos Polos de Apoio
Presencial em espacos de ensino, pesquisa e extensao.

Neste sentido, 0 Nucleo de Estagio esta desenvolvendo as seguintes acoes:

1. Acbes académico-administrativas — Desenvolvidas no Nucleo de Estagios pela
coordenacdo e a assistentes.

Séo agdes de atendimento a Polos Presenciais, alunos e I nstitui¢des, nas conferéncias, aprovacoes
e orientagdes sobre documentactes e realizacdo do estégio. Sdo também acdes de contatos com
escolas, empresas especializadas em estagios remunerados a estudantes, Secretarias da Educacdo
e Prefeituras, no estabelecimento de convénios e elaboracdo de termos de compromisso de
estégio.

1. Ac¢des educativas — Desenvolvidas nos Polos Presenciais para formacado dos alunos.

2. AcBes extensionistas — Desenvolvidas para atendimento nos polos presenciais,
propiciando formacdo a professores da rede, a comunidade, as Secretarias da Educaco.

3. Acles for mativas — Desenvolvidas para formagdo continuada dos tutores das disciplinas
de Estégio e Prética de Ensino. Estas agdes serdo realizadas pelo professor supervisor de
formacgdo, que conforme a necessidade convidara professores especializados nos temas
necessarios a formagéo dos tutores.

Com esta nova configuracao e acles, o Nucleo de Estagios comegou a se estabelecer como um
verdadeiro espago de orientagdo e apoio a realizagdo dos estégios pelos alunos das licenciaturas,
atendendo as necessidades dos mesmos e ao marco regulatorio da Educagdo a disténciano Brasil,
trabalhando na sede e nos polos de apoio presencial no ensino, pesguisa e extensao.

DISCUSSAO DOSRESULTADOS

A proposta de gestao do Nucleo de Estagios para atender especificamente aos alunos dos cursos
de graduacdo Ead, se configura ndo s6 como uma inovagdo na modalidade a distancia mas
também com um diferencial na consolidagéo de uma formagéo docente com qualidade.

A obrigatoriedade do estagio ser uma atividade presencial enquanto a educacdo € a distancia,
justificou a elaboracdo do projeto e acdes que culminaram com a implantacdo do Nicleo em
guestdo. As agdes académico-administrativas e as formativas, ja estdo implantadas, com as
integracOes previstas e a articulagdo entre teoria e prética sendo estabelecida conforme a
proposta. O ambiente virtual de aprendizagem — blackboard — assim como o sistema webestagio
s80 utilizados pelos alunos desde fevereiro de 2015, sendo que os procedimentos estdo sendo
aperfeicoados a cada semestre, a partir da avaliagdo do Nucleo e do feedback dos alunos, para
atender as suas necessidades e as especificidades de cada curso.

O Nucleo de Estégios supervisiona o trabal ho e o atendimento a cerca de dezesseis mil alunosem
estagios, o que demonstra a eficécia desta implantacéo e o comprometimento dos profissionais
envolvidos.

Quanto as agdes educativas e formativas, estdo em fase de implantacao.

O NIEP-EaD esté organizado de modo a garantir a integragdo entre a IES - coordenacéo do



curso, professores e tutores — e a rede de escolas de Educacdo Basica. As acles previstas visam
garantir boas condi¢des para a realizacdo do estégio em escolas com boa estrutura e que aceitem
de fato os estagiérios, abrindo um campo fértil de formagdo para os futuros professores e
aumentando a qualidade das trajetérias formativas dos nossos alunos. Atualmente, o Grupo
Educacional em questéo, por meio de cada Universidade, tem vérios convéniosjafirmados paraa
realizacdo de Atividades Extensionistas. Tais atividades também estdo previstas no projeto do
NIEP-Ead, e visam oferecer cursos de atualizacgo e qualificacio aos professores das escolas da
rede bésica de ensino com as quais a Universidade mantém a parceria.

A partir dos relatos dos tutores, as orientacOes dadas pelos professores transitam pela prética e
pela teoria de modo que o auno possa identificar essa relagdo na mediacdo do tutor e nos
materiais didaticos, como video, que é produzido periodicamente pelo professor supervisor.

Esperamos contribuir para 0 aumento da qualidade do conhecimento produzido, seja num
objetivo mais imediato, sgja no sentido de desenvolvimento social, de melhoria da qualidade de
vida das pessoas e da comunidade, da qual ainstituicdo faz parte, para que retorne a comunidade
0 saber construido na Universidade.
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