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RESUMO

Este artigo apresenta e discute a proposta atual de formacéo dos professores do SENAC (Servico
Nacional de Aprendizagem Comercial) utilizando a metodologia do desenvolvimento de
competéncias (Kuller e Rodrigo, 2013) e resulta do curso de poés-graduagdo em Docéncia para a
Educacdo Profissional (na modalidade EaD) que qualifica os docentes para utilizar essa
metodologia, com o interesse de qualificagdo da dinamica curricular da Educacéo Profissional do
Senac, e os faz repensar seu plano de trabalho docente, percebendo-o como o nucleo criativo de
sua prética, agregando contribui¢cdes tedricas que culminam na problematizagdo de competéncias,
articuladas as situacdes de aprendizagem, desafios, indicadores de competéncias, recursos
didaticos, feedback e avaliagdo, retroalimentando o processo de acéo-reflexdo-agdo. Para tal, foi
criada uma situagdo de aprendizagem alinhada ao Modelo Pedagégico SENAC e uma planilha de
avaliacdo que sistematiza o ciclo metodoldgico, a partir da légica entre marcas formativas, critérios,
aspectos e elementos da competéncia. Foram vivenciados trés laboratérios de pratica docente apés
0s quais foi proposta uma organizagdo de situacdo de aprendizagem ideal, enquanto estratégia
central do processo de ensino. A experiéncia relatada nesse artigo ocorreu no SENAC-DF.
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Consideragdes I niciais

Este trabalho apresenta resultados do curso de Pds-graduagdo lato sensu em Docéncia para a
Educacéo Profissional promovido pelo SENAC-DN (Departamento Nacional) em parceria com
0s DR (Departamentos Regionais), bem como o relato de uma estratégia de avaliacdo, por meio
de recurso tecnol égico, de livre acesso aos diferentes atores do processo educacional. O artigo em
telaaborda estratégias de formagao de professores da Educacéo Profissional, que resgata e agrega
a sua formacdo os diferentes elementos da competéncia, conhecimento, habilidade, atitude e
valor, qualificando o seu plano de trabalho, por meio da reflexé@o de praticas que evidenciam as
Marcas Formativas do SENAC, Dominio Técnico-Cientifico, Visdo Critica, atitude
Empreendedora, colaborativa e Sustentavel.

Essa formagdo se deu por meio de um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e a sua
metodologia sustenta-se na prética pedagdgica de cada instrutor e de suas experiéncias
profissionais, orientadas por processos de metodologia ativa e organizadas em laboratérios de
aprendizagem, considerando os diferentes atores do processo educacional, tendo em vistao aluno
como o protagonista. O Nosso objetivo neste trabalho é o de descrever e analisar 0 processo pelo
qual passaram esses professores para que, por meio de andise da experiéncia, possamos
organizar boas préticas e elaborar estratégias de ensino e avaliagdo, materializadas, na
denominada situacdo de aprendizagem (SA) e no projeto integrador (PI), & luz dos sete passos
metodol 6gicos criados por Killer e Rodrigo (2013) e, implementadas a partir do ciclo didatico e
pedagdgico da acdo-reflexado-acao.

O referido ciclo envolve uma agdo inicial, sequenciada pela reflexdo sobre essa agéo e,
novamente, o retorno aela, deformaasignifica-lae organizé-la. O que se esperaé que a SA sga
elaborada de modo simplificado e coerente com o perfil profissional de conclusdo, sua
competéncias profissionais, bem como as demandas do mundo do trabalho.

Para dar corpo a essa proposta, levamos em conta que 0s cursos de formacéo para professores
precisam estimular a fungcdo de pesquisador, tendo em vista a qualificagdo do seu plano de
trabalho docente, com capacidade criativa, inventiva e inovadora. Desta forma, trazendo para o
seu plangjamento uma percepcao critica e empreendedora do seu exercicio profissional.

Neste sentido, € preciso iniciativas de atualizacao e programas de monitoramento das exigéncias
do mundo do trabalho para que, de modo €eficaz, 0 modelo de desenvolvimento de competéncia
se consolide enquanto estratégia educacional e socioeconémica, fortalecendo, desta forma, o
processo de integracdo, de mediacdo e de avaliagcdo da aprendizagem. Ressaltamos que a
dindmica do curso de pés-graduacado, totalmente pautada na modalidade EaD, foi um desafio
positivo, jAque nos auxiliou no desenvolvimento de uma autonomia que consideramos necessaria
adocéncia e a qualidade requerida pelo nosso trabal ho.

1. Aprendizagem Significativa, Competéncia e Situacéo de Aprendizagem

E sabido que exercicio da docéncia ndo compete apenas o saber “dar aula’ e o transferir
conhecimentos especificos e técnicos, é preciso considerar arealidade, o tempo e as experiéncias
dos alunos, individual e/ou coletivamente, mediante objetivo a ser alcancado e, a partir dal,
plangjar aformacéo dos alunos para que possam desenvolver competéncias e criar oportunidades,
por meio de um itinerario formativo e de um plano de carreira.

De acordo com Ghedin (2006 apud BARBOSA, p. 235), “apreender na cotidianidade a



atividade docente supbe ndo perder de vista a totalidade social”, j& que a escola é vista
como “ parte constitutiva da praxis social e representa, no seu dia-a-dia, as contradi¢fes da
sociedade na qual selocaliza” . Assim, para esse estudo, consideramos que a atividade docente
envolve refletir acerca de determinagdes sociais num sentido mais amplo.

Neste sentido, Barato (2008) afirma que o principio do desenvolvimento humano sugere que
qualquer atividade pertence a um ciclo histérico, e por isso precisa ser entendida dentro do
processo sociocultural que aconstitui. Assim, entendemos que o0 processo de desenvolvimento de
competéncias, para qualquer objetivo, deve considerar o contexto em que o0 aluno esta inserido,
bem como as suas experiéncias e, a partir desse levantamento, plangjar estratégias para a sua
formac&o e desenvolvimento.

E vdido lembrar o entendimento apresentado pelos Referenciais Curriculares Nacionais da
Educacéo Profissional de Nivel Técnico (2000, p. 10) onde afirma que as competéncias

sdo definidas como acgbes e operagdes mentais, (que) articulam os conhecimentos (o
"saber", as informagdes articuladas operatoriamente), as habilidades (psicomotoras, ou
sgja, 0 "saber fazer" elaborado cognitivamente e sécio-afetivamente) e os valores, as
atitudes (o "saber ser", as predisposi¢des para decisdes e agdes, construidas a partir de
referenciais estéticos, politicos e éticos) constituidos de forma articulada e mobilizados
em realizagbes profissionais com padrdes de qualidade requeridos, normal ou
distintivamente, das producdes de uma area profissional.

Para 0 Senac, essa estratégia de educacdo continuada, por meio da pds-graduacdo em Docéncia
para a Educacdo Profissional, tornou-se um modelo de organizagdo, evidenciando-se a
contribuicdo de Kdilller e Rodrigo (2013), para a sistematizacdo metodol dgica por meio dos sete
passos. E vélido destacar que o Sistema Senac esta implementando a proposta de alinhamento
pedagdgico nacional em todos os seus departamentos regionais. O Modelo Pedagdgico Senac,
MPS, representa a consolidacdo de boas préticas, por meio de uma organizagdo curricular
articulada e integrada ao perfil profissional de conclusdo, a partir de um referencia de
desenvolvimento de competéncia, de metodologias ativas e da institucionalizacdo de planos de
cursos nacionais, tendo em vista a qualidade da formacdo e a organizagdo de itinerarios
formativos, com cobertura nacional, nos niveis e modalidades de ensino e servigos oferecidos
pelainstituicao.

Neste sentido, Libaneo (1994), afirma gque os objetivos educacionais, tém que estar organizados
de maneiraintencional e estratégica, para que o desenvolvimento das qualidades e capacidades
humanas possa alcancar 0 seu potencia de transformacdo. Neste sentido, considerando o
entendimento de préxis, e ampliacdo do desenvolvimento humano e educacional, por meios das
suas dimensdes e potencialidades, sempre articulando e, hunca se limitar, aos parametros da
atividade produtiva, como afirma Kuenzer (2000).

Corroborando com esta ideia, Smaniotto (2007) afirma que a formag&o precisa contemplar os
diferentes papéis que o individuo deve assumir na sociedade, no trabalho e na vida familiar, por
meio de mudangas em atitudes e valores, tendo em vista a melhoria de desempenho e na
qualidade dessas relagdes, indo além dos aspectos técnicos da formagéo profissional.

Neste sentido, 0 plano de trabalho elaborado e mediado pelo educador, na perspectiva do
desenvolvimento de competéncias cognitivas e, também n&o cognitivas, tem em vista a
consolidagio dos objetivos programados em um plano de curso. E importante destacar que os
elementos da competéncia, serdo mediados por meio da situacéo de aprendizagem, com 0s seus
indicadores, desafios e avaliagdes. Assim, para a efetivacao desta estratégia de ensino, de acordo



com Killer e Rodrigo (2013), sdo propostos sete passos metodoldgicos: Contextualizacdo e
Mobilizagdo - situa 0 auno no conjunto de suas aprendizagens anteriores, motivando-o para
novos desafios; Definicdo da Atividade de Aprendizagem - propde um ou mais desafios que
desenvolvam o (s) indicador (es) da competéncia prevista; Organizacdo da Atividade de
Aprendizagem -sistematiza acOes e desafios para que os aunos solucionem o problema;
Coordenacdo e Acompanhamento - realizado pelo docente durante as Atividades de
Aprendizagem, por meio da avaliagdo continua e feedbacks); Acesso & Outras Referéncias - o
docente prop0e referéncias que auxiliem o aluno na resolucéo dos desafios lancados, e Sintese e
Aplicacao - esta sera a segunda acéo do processo de agdo-reflexdo-acdo, com diferente aplicacdo
dos indicadores de competéncia em desenvolvimento.

Neste contexto, um dos desafios mais urgentes € o de preparar, educar, profissionalizar e
acompanhar o educador, tendo em vista a qualificagdo do seu plano de trabalho, enquanto nicleo
criativo, que requer dinamicidade e, portanto, atualizac8o e inovacao. Paraisso, é preciso que 0s
programas de formacdo de professores assumam a dimensdo de aprimoramento intelectual,
promovendo uma transformacdo profissional na medida em que este compreende os paradigmas
do processo educativo, contextualizados e refletidos, agregando significado a natureza da
formacéo e da cidadania.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio,
consideram a valorizacdo do aprender a aprender e da autonomia intelectual para a emancipacdo
de perfis, fungdes e atribuicbes socio-ocupacionais, definidas

como a capacidade deidentificar problemas e desafios, visualizando possiveis solugdes e
tomando as decisdes devidas, no tempo adequado, com base em seus conhecimentos
cientificos e tecnolégicos e alicercado em sua prética profissional e nos valores da
cultura do trabalho (CNE, 2012, p. 38).

Desta forma, o Senac, a partir do entendimento legal e do ciclo agcdo-reflex&o-acéo, percebe na
SA eno Pl, o potencia de efetividade do desenvolvimento de competéncias, encadeado por um
processo de criacdo, inseridos em um cenario de aprendizagem pertinente a ocupagao, por uma
situacdo problematizadora, inerente ao exercicio da profissdo e aos indicadores de avaliag&o.

Exemplificando o ciclo supracitado, na oportunidade da primeira agdo, um desafio é lancado ao
grupo de alunos, considerando 0s seus conhecimentos prévios, onde o professor propbe e faz a
mediacdo das acOes desencadeadas a partir de uma problematizagdo. A resolucdo podera
envolver, por exemplo, estratégias de pesquisa, visitas técnicas e da simulagdo desses processos
de trabalho, reais ou imaginarios. Neste sentido, o aluno ter4 a oportunidade de refletir sobre a
sua acdo inicial, identificando com mais clareza os problemas encontrados e o seu potencia de
intervencado, tornando os alunos mais intimos da proposta. Na segunda a¢do, os alunos aplicam e
sintetizam o que foi apreendido, atribuindo significados mais complexaos aos fazeres, concluindo
a SA com éxito, alcangando a competéncia trabalhada, a qual pode ser desenvolvida a partir da
mesma agao/desafio que iniciou o ciclo ou outra que exija o exercicio do fazer profissional em
desenvolvimento.

Héa também, neste contexto, o Projeto Integrador (Pl), o qual se configura como estratégia
prevista na organizacdo curricular, seguindo a metodologia do ciclo exemplificado e & luz do
Plano de Curso. Desta forma, assegurando o protagonismo discente, uma vez gque sua validacéo
acontece nos primeiros dias do componente curricular, ou unidade curricular. E importante
destacar que essa estratégia articula e integra as diferentes contribuicdes das competéncias e
acles planegjadas no PTD.



2. Construindo o PTD e a Experiéncia nos L aboratorios de Pratica

O curriculo é, na visdo de Saviani (2011, p. 23), a organizacdo do “conjunto das atividades
nucleares distribuidas no espaco e tempo escolares. (...) é, pois, uma escola funcionando, (...)
desempenhando a funcéo de escolarizacao que lhe € prépria”’. Todo curriculo construido precisa
ser registrado em documentos que comprovem a execugdo das técnicas de ensino adotadas pelo
professor. No SENAC, o docente elabora o PTD, no qual estéo articuladas, a partir de aspectos
temporais de carga horéaria e nimero de aulas, as competéncias a serem desenvolvidas por meio
do seu conhecimento, habilidade, atitude/valor, como também dos seus recursos didéticos e
avaliagdo. A partir deste metodol ogia de trabal ho, podemos considerar o PTD como um “registro
escrito e sistematizado do planegjamento do professor (...) € uminstrumento politico e pedagogico
gue permite a dimensdo transformadora do conteldo, permite a avaliacdo (...)
orienta/direciona” (PARANA, 2008, pp.7-9) toda a prética educativa.

Lembramos que a mediacdo pedagdgica é um processo continuo que visa promover a construgao
do conhecimento e a autonomia do aluno. Neste sentido, Nagy (2004) afirma que o objetivo é de
gue o “aluno produza um conhecimento significativo, que se incorpore ao seu mundo € que o
ajude a compreender sua realidade e nela interferir para transforma-la e melhora-la”’. Desta
forma, na pds-graduacéo foram oportunizadas a vivéncia de trés LPD nos quais o professor teve
40 horas, distribuidas da seguida forma: 20 horas para os alunos realizarem a atividade de
aprendizagem, 10 horas para planejamento e 10 horas para andlise critica das mesmas. Os alunos
sujeitos desse estudo foram do curso de Organizacdo de Eventos, curso de formagdo inicial e
continuada, estruturado em 200 horas. O componente vivenciado foi o de Técnicas de
Organizacao de Eventos e Cerimoniais, 120h.

Plangjar, mediar e avaliar a prética docente aos quesitos exigidos para cada LPD foi o objetivo
geral da prética, sendo que cada etapa, teve 0 seu objetivo especifico. O primeiro laboratorio
serviu de referéncia para a conducdo dos outros dois |aboratérios, gerando um aprimoramento do
PTD a partir da evolucdo da SA e do entendimento da importéancia da aplicacdo do Pl para os
préximos laboratorios. Desta forma, pudemos sentir, a cada laboratério, a evolugcdo do
desenvolvimento das competéncias e seus indicadores, trabal hados de forma integrada.

No segundo LPD, articulou-se a proposta do PI, tornando a SA mais clara para os alunos e
facilitando a execugdo do PTD. Alguns gjustes foram sendo feitos ao longo do laboratério,
utilizando o formulario de acompanhamento do desenvolvimento da SA e o formulario de
plangjamento da SA, ambos utilizados no curso de pés-graduacdo. O terceiro LPD foi o espaco
genuino para aprimoramento do novo PTD e para avaliagdo do professor pelos alunos. A
evolucdo dos LPD se deram, também, gracas a utilizagdo da planilha de avaliagdo técnica e
comportamental, facilitando o processo avaliativo durante a execugdo dos desafios e simulagdo
de casos.

O processo de avaliagdo foi permeado por indicadores de eficiéncia, eficacia e efetividade,
assumindo a condicdo de instrumento estratégico de reflexéo. Desta forma, a avaliacdo de
aprendizagem realizadafoi planejadaapartir dos indicadores a serem desenvolvidos, formulando
estratégias e ferramentas que permitiram com que o professor avaliasse o resultado fina e o
acompanhamento do processo de construcao das atividades, |evando em consideraco aspectosda
lideranga, comunicagao, interacdo com a equipe e capacidade de argumentagéo.

A planilha de avaliagdo, de autoria da Divisdo de Educagdo Profissiona-DEP, do Distrito
Federal, sistematizou as Marcas Formativas SENAC numa | égica encadeada por Critério, Foco,



Indicador, Informacdo Extra e Mencao/Resultado, que permeiam o processo de avaliagdo,
vinculado ao plangiamento estratégico do Departamento Regional, aos elementos da
competéncia, instituidos nos planos de cursos e ao PTD. E importante destacar que as Marcas
Formativas sdo: Dominio Técnico-Cientifico, Visdo Critica, Atitude Empreendedora, Atitude
Sustentavel e Colaborativa.

Neste sentido, Bezerra (2015) afirma que a avaliacdo compreende o potencia representante das
necessidades, na perspectiva da qualidade, voltadas para desenvolver um determinado objetivo,
necessidade ou, ainda gque segja, uma proposta educacional alinhada ao modelo econémico e
social, resultantes da correl agdo entre consciéncia cidada e politica, diagndstico técnico, interesse
humano, forcas de poder e a sociedade.

Neste sentido, 0s aspectos quantitativos resguardam a suaimportancia, reconhecida por meio dos
seus indicadores, nimeros e parametros classificatérios ou comparativos. No entanto, esta €
apenas uma de suas possibilidades que, acrescentados a anadlise do didlogo, da observacédo
participativa e de vivéncias contextualizadas, viabilizam a verdadeira proposta de avaliagdo
(BEZERRA, 2015).

Segundo Bezerra (2015) € necessério clareza com o0 que que se espera da avaliagdo, viabilizando
um plano de agdo processual que contribua para o alcance daquilo que, efetivamente, precisa ser
melhorado, transcendendo a afericéo e estabelecendo uma relacéo contextualizada e, portanto,
complexa em sua natureza, entre os diferentes atores e préticas da comunidade escolar, na
perspectiva de colaborag&o e do alcance dos objetivos.

Ao visualizar os resultados da planilha de avaliag8o, os alunos compreenderam e conseguiram
observar a sua evolugdo dentro da proposta de formagdo, como também o desempenho nos
trabalhos em equipe e, principalmente, a partir da resolucdo dos desafios, percebendo o quanto a
formacdo e o mercado exigem dedicagdo, empenho e iniciativa frente as suas necessidades,
estimulando assim a autonomia e desenvol vimento continuo.

3. A Situacdo de aprendizagem ideal

O PI foi fundamental para os alunos aderirem a proposta, ajudou a desenvolver a metodologia
dentro de um contexto transparente, criativo e curioso, com capacidade inventiva, fazendo com
gue se sentissem no mercado de trabalho por meio de simulagdes da SA, o que possibilitou
avaliar o desenvolvimento das competéncias. Também foi possivel identificar os alunos que ndo
atenderam, atenderam parcialmente, ou atenderam totalmente aos indicadores que deram origem
a €ela, consolidando a acdo de mediagdo e avaiacdo continua para o desenvolvimento da
competéncia.

Nos laboratorios, a organizagdo de préaticas docentes, por meio da simulagdo de casos concretos,
possibilitou significar o plangjamento docente e, consequentemente, aproximar o aluno dessa
proposta, permitindo a participacdo colaborativa, avaliacdo e autoavaliacdo pelos diferentes
atores desse processo. Assim, inferimos que a situacdo de aprendizagem ideal, elaborada
colaborativamente, deste a problematizacdo, validagdo e resolucdo do que se deseja desenvolver
junto ao aluno. Desta forma, agregando experiéncias anteriores e novas expectativas frente a sua
formacdo e inser¢do no mercado de trabalho, tornando-se, assim, a SA ideal.

O grande desafio foi avaliar o desenvolvimento das competéncias de maneira eficaz, o que
regquereu o plangjamento e a execucdo de estratégias que devem ir além da afericdo instrumental



do fazer profissional descrito nas competéncias. Por este motivo, a planilha de avaiacéo foi
sistematizada de forma clara e aberta ao aluno desde o inicio das aulas, crucial para que a SA
correspondesse de forma efetiva, levando em consideragcéo as Marcas Formativas SENAC e
trazendo significado para a avaiacdo, aumentando a eficicia do processo de ensino e de
aprendizagem, e o pleno desenvolvimento das competéncias e seus indicadores.

A planilha de avaliagdo permitiu que, desde a separacéo das equipes de trabal ho até a entrega do
Ultimo desafio do Pl, os alunos soubessem como estavam sendo avaliados, 0 que deles era
esperado e qual a importancia do desenvolvimento de cada e emento da competéncia e Marcas
Formativas.

Fortalecendo a importancia da sustentabilidade na era digital, com o propésito de facilitar a
utilizac&o da referida planilha e visando o manuseio diério do docente, estamos na segunda fase
de teste da versdo digital, em uma plataforma online. A planilha prevé um repositério de
planilhas, com acesso livre, aos professores e alunos, por qualgquer computador, notebook, tablet
ou até mesmo no celular, por meio de um (app). Desta forma, facilitando o manuseio e
principalmente o compartilhamento da Planilha de Avaliagdo Digital com os alunos, que também
poderdo instalar 0 app em seus celulares, levando consigo a avaiacdo para andise,
direcionamento de estudo e feedback de avaliagdo. A versdo experimental ainda ndo esta
disponivel paratodo o quadro docente.

O desenvolvimento inicial dessa plataforma foi realizado pelos nossos alunos do curso de
Técnico em Informatica, integrando-0s ao projeto Exceléncia SENAC-DF, projeto educacional
gue objetiva a qualificagdo da avaliacdo da aprendizagem e integracdo do regional do Distrito
Federal.

Consideracgdes Finais

Considerando que plangjar, mediar e avaliar permeiam o ato docente, este artigo, partindo buscou
sistematizar estratégias de formagado de professores, por meio de boas préticas, bem como relatar
uma experiénciainovadora no processo de avaliacdo da aprendizagem, subsidiadas por
contribui¢des tedricas acerca das metodol ogias ativas, promovendo, conscientemente, o ciclo
didético e pedagdgico de acdo-reflexdo-acao.

Neste sentido, a metodol ogia de desenvol vimento de competéncias esté no escopo das

metodol ogias ativas, as quais pressupdem o aluno como protagonista. Baseadas na aprendizagem
significativa, elas devem levar o aluno, incentivado pelo professor, aresolucdo de problemas, ao
guestionamento do que Ihe é proposto, e a busca de solugdes. O docente passa a ser um mediador
nesse contexto, incentivando o seu aluno a construir 0 seu conhecimento, enquanto sujeito da
aprendizagem.

Com apoio naLel de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional - LDBEN no. 9394/06 - &
educacdo é exigido, dentre outras a¢les, que 0 aluno seja estimulado a conhecer os problemas do
mundo atual estabelecendo com a sociedade uma relacéo de reciprocidade. Assim, a educacdo
precisa ser desenvolvida, dando a ele a possibilidade de estar integrado ao mundo do trabal ho.

Lancando m&o dos quatro pilares da educacéo para o futuro, de acordo com o relatdrio intitulado
“Educacéo: um tesouro a descobrir” (Delors et al., 2012) - aprender a conhecer, o aprender a
fazer, o aprender a conviver e o aprender a ser — foi possivel compreender de formamais
significativa a metodologia agui descrita e, principalmente, colocé-la em pratica nos cursos



profissionais do SENAC — DF.

Sendo assim, as estratégias metodol 6gicas em tela, e ainiciativa da planilha de avaliacdo digital
movel, apartir das Marcas Formativas SENAC, acessivel aos aunos de maneira permanente,
permitiram a qualificacdo da avaliacdo da aprendizagem. Sendo assim, culminou na boa gestao
dadindmica curricular, permitindo ao docente contribuir para o desenvolvimento pessoal e
profissional dos aunos e, consequentemente, para suainser¢éo no mercado de trabal ho.

Constatou-se que ao disponibilizar diferentes possibilidades para a aprendizagem, por meio de
recursos tecnol 6gicos, com acesso facilitado ainformagéo e ao desempenho individual, a
qualquer hora e em qualquer lugar, agregou significado a acdo docente e discente. Nessa
perspectiva, surgem novos desafios para a educacado profissional alinhada ao mundo do trabal ho.
Destaforma, a estratégia de SA e PI, articuladas ao recurso de avaliagdo digital, viabilizao
espaco de convergéncia da lnternet com o trabalho docente, criando ampla rede de comunicagao
e de oportunidades de aprendizagem. Essa estratégia reposiciona a sala de aula e todos os espacos
fora dela como lugares possiveis para ensinar, aprender a aprender e a desenvolver-se.

Incorporar a metodol ogia de desenvolvimento de competéncias no plano de trabalho docente, a
partir de situages de aprendizagem problematizadas, frente ao cotidiano da profissdo, tornou a
dindmica do curriculo mais leve, eficaz e significativa, por meio de simulagdes que os fizeram
sentir-se desafiados a al cangar novos objetivos.

O retorno positivo dos aunos, reconhecido pela organizagdo da metodologia de ensino e pelo
instrumento de avaliagdo, alinhados aos objetivos institucionais e educacionais, viabilizou bons
resultados, tendo em vista as possibilidades didéticas que of erecem, evidenciando nos alunos a
Visdo Critica e o Dominio Técnico-cientifico, estimulando as atitudes Colaborativa,
Empreendedora e Sustentével, cruciais para a evolucéo do conhecimento e da consolidagéo do
perfil profissiona de conclusdo de curso em um padr&o de Exceléncia
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