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RESUMO

Este artigo pretende demonstrar a necessidade de atualizar e aperfeicoar a
grade curricular dos cursos de Engenharia da Producdo EaD com o objetivo de
atender as necessidades atuais do mercado empresarial. A justificativa de se
desenvolver uma pesquisa nesse campo € a de se quebrar o paradigma de que
as Instituicbes de Ensino apenas cultuam o interesse em preparar mao-de-obra
qualificada para enfrentarem os desafios profissionais nesse mercado
globalizado, ao invés de prepara-los para serem empreendedores e
inovadores, mesmo sendo essas caracteristicas primordiais no bom
profissional da area. Para a elaboracdo deste artigo, realizaram-se consultas a
relatérios de pesquisa na area de renomadas instituicdes por meio dos sites da
Global Entrepreneurship Monitor (GEM), assim como, do SEBRAE e o do e-
MEC. Para referencial teorico, foram utilizados os autores Dolabela, Hisrich
Vieira, entre outros. Ao final do estudo tedrico, constatou-se que Brasil tem um
potencial enorme de criar novos empreendedores, fato que os coordenadores e
diretores das instituicbes de graduacdo ndo podem e ndao devem ignorar sob
pena de ndo cumprirem a funcdo primordial de um curso universitario:
formacao de qualidade e em sintonia com as necessidades do mercado.

Palavras chave: empreendedorismo; engenharia da producao; desafios
inovadores;
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1 INTRODUCAO

Para dar inicio a esta tematica é preciso, primeiramente, fazer uma
breve explanacdo da oferta dos cursos de graduacdo em Engenharia de

Producdo no Brasil, principalmente no que se refere ao Ensino a Distancia.

Na analise do perfil do egresso de muitos cursos de Engenharia de
Producéo registrados no Ministério da Educacgéo (e-mec, 2015), verifica-se que
o foco desses cursos é, primordialmente, formar engenheiros capacitados para
atuarem nas médias e grandes empresas, de forma departamentalizada,
encarando os desafios da linha de producéo, o que parece ser um desperdicio
das habilidades e capacidades desenvolvidas durante o referido curso, ja que a
maioria delas esta voltada para a melhoria da qualidade de producéo, para o
gerenciamento dos problemas que podem surgir em uma linda produtiva, para
a aplicacdo de métodos que visam a diminuicdo do tempo de producao e,
concomitantemente, melhorar a qualidade do produto, permitindo assim que a

empresa se torne mais competitiva no mercado onde atua.

Ao mesmo tempo, deve-se ressaltar que para o desenvolvimento
socioecondémico de um pais como o Brasil, 0 empreendedorismo tem papel de
destaque e deve ser incentivado ndo sO por politicas publicas assertivas e
direcionadas a implementacdo de novas empresas, como também, pela
formacdo académica daqueles que serdo os futuros empreendedores. Os
conteudos, 0s conceitos e 0s embasamentos teodricos, € claro, S8o necessarios,
porém, ndo devem ser 0s Unicos na elaboracdo de uma grade curricular de um
curso que se proponha a formar bons profissionais, principalmente, aqueles

ligados ao segmento empresarial.

Em face dessa constatacdo, este breve estudo pretende abordar a
importancia da inclusdo da cadeira de empreendedorismo nos cursos de
Engenharia da Produgédo EaD na qual os alunos, normalmente, mais focados
no aperfeicoamento profissional mais imediato e eficaz, possam ser

beneficiados por esta orientagdo empreendedora, com foco no proprio negaocio.



1- Os beneficios do ensino do empreendedorismo no curso de
Engenharia da Produgdo EAD

A aplicacdo de muitos conceitos tedricos ensinados nos cursos de
graduacdo, vistos como pertencentes a um ensino tradicionalista e
desatualizado, tem sido muito questionada e discutida por muitos tedéricos da

area educacional e até mesmo, das areas aos quais esses cursos pertencem.

Como indicado por Pedroso (2006, p. 45) “a modalidade EaD ndo € um
modismo tecnolégico, mas a evolugdo de um longo processo educacional”,
nesse sentido, ndo so as estratégicas pedagogicas devem estar de acordo com
a evolucdo da modalidade e com anseios dos alunos que nela se inscrevem,
como também, as grades curriculares devem estar atentas as necessidades
desses alunos que buscam uma formacgao de qualidade que possa lhes trazer

resultados nos mercado de trabalho.
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Em paises desenvolvidos esse conceito j& € ensinado nas escolas
desde o ensino médio, desenvolvendo assim uma cultura empreendedora entre
os jovens (DOLABELA, 1999), porém, no Brasil isso ndo se verifica, ja que os
cursos prezam muito mais a formacédo académica tedrica em detrimento da
pratica, predilecdo esta que pode ser causada pela resisténcia da academia as
inovacdes e novas metodologias, principalmente quando se trata da Educacao

a Distancia.

Os curriculos dos cursos de Engenharia de Producdo ndo sé podem,
como devem ser renovados, adotando métodos dialégicos diferenciados para o
processo de ensino e aprendizagem e, para que essa renovacdo atenda as
necessidades dos alunos, é preciso inserir na formacao dos alunos do curso de
Engenharia de Producdo EaD, elementos que fomentem atitudes

empreendedoras e inovadoras.

Assim, uma reestruturacdo no Projeto Pedagogico do Curso - PPC e na
grade curricular dos cursos de Engenharia de Producéo EaD se faz necessaria
e até mesmo urgente, ja que é preciso oferecer aos alunos desses cursos,

condicdes para que possam adentrar ao mercado de trabalho ndo s6 munidos



de um bom conteudo te6rico, mas também, preparados para que possam gerar

novos negocios com agdes empreendedoras.

A analise do conteudo programatico atual dos referidos cursos € o
primeiro passo para que se o inicio dessa mudanca, pois deve-se verificar
quais sdo as disciplinas (cadeiras) existentes na grade curricular que podem
ser incrementadas com tematicas relacionadas ao empreendedorismo e até
mesmo, quais sdo aquelas que demonstram ser ndo tao eficientes quanto ao

preparo desses estudantes e que poderiam, até mesmo, ser substituidas.

A inclusdo de acdes de ensino, pesquisa e extensdo nos projetos
pedagogicos dos cursos de Engenharia de Producdo EAD, assim como de
disciplinas que se pautem na inovacao e na criacao de novas empresas podem

despertar o interesse dos alunos a empreender em novos negdécios.

Quebrar o paradigma das instituicbes de ensino € um dos desafios que
0s coordenadores e diretores académicos precisarao vencer se quiserem,
realmente, modificar seus cursos. As mudancas no cenario macroeconémico e
social no século XXI, verificadas com o crescimento da economia no Brasil
traduzido na melhoria da renda familiar, no maior acesso ao crédito e a
consequente ascensdo da classe C, trouxeram uma ampliagcdo do consumo
interno, da necessidade de oferta de servicos e produtos, criando mais

oportunidades de novos negdécios em diversas areas de atuacao.

Neste contexto, a qualificacdo empreendedora dos egressos do Curso
de Engenharia de Producdo EaD se faz cada vez mais necessaria, ja que as
possibilidades desses recém formados buscarem a criacdo de novas empresas

de alto impacto tende a aumentar.

Um dos indicadores das atividades empreendedoras de cada pais € o
programa de pesquisa Global Entrepreneurship Monitor (GEM), que € uma
avaliacdo anual do nivel nacional da atividade empreendedora que teve inicio
em 1999, com a participacdo de 10 paises, e que ja conta hoje com a

participacdo de 80 paises.

A pesquisa GEM divulgada em 2013 apresenta os resultados sobre a

intensidade da atividade empreendedora em cada um desses paises, assim



como as caracteristicas dos empreendimentos e dos empreendedores
pesquisados. Da metodologia utilizada pela pesquisa, fazem parte uma anélise
estatistica e uma avaliacdo qualitativa, que fornecem elementos para se tracar
os tipos de ambientes que abrigam esses empreendimentos em cada pais, nos

aspectos: social, econémico, politico e institucional.

Depois de finalizada a pesquisa sobre empreendedorismo, o instituto
classifica os paises participantes em trés niveis, a saber: paises impulsionados
por fatores, paises impulsionados pela eficiéncia e paises impulsionados pela

inovacao.

Vale lembrar que nas economias impulsionadas por fatores, predominam
as atividades com forte dependéncia dos fatores de trabalho e recursos
naturais, jA as economias impulsionadas pela eficiéncia, sdo caracterizadas
pelo avanco da industrializacdo e ganhos na economia, e por fim, naquelas
impulsionadas pela inovacdo, verifica-se o predominio dos paises mais
avancados, onde os negdcios baseiam-se muito mais no conhecimento e na

modernizacdo dos produtos e servigos.

O Brasil situa-se entre as economias que se desenvolvem pelo avango
da industrializagéo e pelos ganhos em economia de escala e, por conseguinte,
enquadra-se no grupo dos paises impulsionados pela eficiéncia, conforme a

figura acima.

Nessa pesquisa realizada em 2013, participaram no Brasil 10.000 (dez
mil) adultos entre 18 e 64 anos, distribuidos igualitariamente nas cinco regiées
brasileiras tendo sua representatividade validada por processo estatistico,
garantindo assim uma abrangéncia em termos de Brasil. Aléem disso, também
foram entrevistados 85 profissionais de diferentes areas relacionados de
alguma forma a fatores que interferem na dindmica empreendedora, relatando

assim suas visdes sobre as condi¢cdes de se empreender no Brasil.

FIGURA1 DISTRIBUICAO DA AMOSTRA POR CARACTERISTICAS SOCIODEMOGRAFICAS



Seadl Regides b rasileiras
Carncharipticas aciodamogrilicas Norte Mordeste  Centro-Cwste  Sudeste Sul
% da populagho de 18-64 anos

Género
Weaseuline 481 49,6 4715 48,4 48,0 485
Femining 519 50,4 525 51,6 52,0 514
Falen etdrls
18-24 anos 183 21,8 19,7 18,6 17,1 173
2534 anas 61 8.3 73 ITA 25,6 143
35-44 ancs 225 228 224 23,1 225 19
A5-54 nreos 194 16,7 183 184 20,1 212
55-64 anos 137 10,4 12,4 12,5 14,8 153
Hivel de escolaridade
NEnor Ui SeUgu ndo grau oom pleto 5.9 54.6 47,0 568 523 551
Segunds prau completo n7 32,0 379 26,2 3.7 272
Malkor que segundo grau mompleto 154 13,4 15,0 17,0 14,9 176
Faixa de renda
Menos de 3 saldrics minimios 54,4 75,7 72,2 67,0 57,7 6156
De 38 6 salbrios minimos T3 186 21,5 243 322 307
Mak de & a9 salirios minimos 4,6 32 34 43 6,0 3.6
Maks de 9 saldrios mindmos 37 5 29 4.5 4,2 4.1
Tamanhoda fam s
1 integrante 73 52 7.0 84 7.8 71
2 integrantes 18,7 13.8 183 20,0 19,1 205
3 integrantes .2 21,1 278 6.2 73 93
4 integrantes M0 232 236 24,7 240 247
5 integrantes 1.6 16,1 123 12,5 12,7 108
& integrantes 54 7,9 5.2 53 54 45
Maks de & integrantes 4.8 127 5.8 3.0 37 3.1

FONTE: GEM (Global Entrepreneurship Monitor, Relatério Executivo — 2013)

Analisando os resultados ilustrados na Figura 1, pode-se concluir que a
ideia de se formar empreendedores em cursos superiores em Engenharia de
Producédo EaD é viavel, pois mais de 26% dos empreendedores brasileiros tém
idade entre 25 e 34 anos, faixa etaria que espelha geralmente profissionais
cuja formacdo ja estd concluida, porém, que nao tiveram o embasamento
necessario para empreender, ou seja, para criar e gerir seu proprio negécio.
Outro ponto a favor é o potencial de aumento do nivel de escolaridade dos

empreendedores, uma vez que apenas 15,4 % sao formados em nivel superior.
2- O empreendedorismo

Para Dolabela (1999, p.47), a origem usada no século XII dos termos
empreendedorismo e empreendedor vém da palavra francesa, entrepreneur
que significa “aquele que incentivava brigas” e para o mesmo autor (1999,
p.68) “O empreendedor é alguém que define por si mesmo o que vai fazer e em

que contexto sera feito”.
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Segundo Hisrich et al. (2009), o empreendedorismo € o processo de

criar algo novo com valor, dedicando o tempo e o0s esforcos necessarios,



assumindo os riscos financeiros, psiquicos e sociais correspondentes, e

recebendo as consequéncias da satisfacao e da independéncia.

O que é Empreendedorismo de alto impacto? E aquele onde os a
pessoas se tornam empreendedores por oportunidade, onde por meio de
andlise de mercado e conhecimento do produto utilizam o conhecimento tedrico
adquirido nas Instituicbes de Ensino e o agregam a uma ideia inovadora

conseguindo ter um impacto significativo no cenario nacional e até no mundial.

Em virtude das qualidades, competéncias e habilidades exigidas pelo
mercado empresarial, serd necessario direcionar esforcos para propor a
reestruturacdo dos projetos pedagoégicos de cursos de Engenharia de
Producéo EaD certificados pelo MEC, visando aprimorar a formagédo desses
egressos e contribuir para o processo de formacéo de empreendedores de alto

impacto.

Ha que se diferenciar dois tipos empreendedores de acordo com o fator
motivacional de cada um: os empreendedores por necessidade que iniciam um
empreendimento autbnomo por ndo possuirem melhores opc¢des de ocupacao,
abrindo um negécio a fim de gerar renda para si e suas familias; e os
empreendedores por oportunidade, que identificam uma chance de negdécio e
decidem empreender, mesmo possuindo alternativas de emprego e renda
(GEM, 2013).

2.1 - O ensino do empreendedorismo

Os gestores das politicas publicas, segundo Vieira (2014), acreditam que
niveis mais elevados de empreendedorismo podem ser alcancados por meio
da educacdo e, especialmente, por meio da educacdo para O

empreendedorismo.

O empreendedor normalmente ndo nasce pronto, € preciso pesquisatr,
estudar diferentes métodos e técnicas que auxiliem na sua formagao.
Independentemente da experiéncia familiar e da personalidade dos individuos
o sistema educacional pode contribuir para despertar o ‘“espirito
empreendedor” (FRUGIER et al., 2003).



A crenca de que a capacidade empreendedora é inata ao ser humano e
que sé pode ser herdada geneticamente ja foi descartada do ambiente

académico, pois segundo Dornelas,

[...] cada vez mais, acredita-se que o processo empreendedor pode
ser ensinado e entendido por qualquer pessoa e que 0 SUCesso é
decorrente de uma gama de fatores internos e externos ao negocio,
do perfil do empreendedor e de como ele administra as adversidades
gue encontra no dia a dia. (2001, p. 38).

De acordo com Drucker (2006), o empreendedorismo ndo é nem uma
ciéncia nem uma arte, mas pode ser aprendido e deve ser praticado, porque 0s
empreendedores ndo nascem, mas sdo moldados. Por isso torna-se relevante
a promocao do empreendedorismo por entidades publicas e privadas, com o
objetivo de incentivar a sua pratica ao transmitir competéncias e ao

desmistificar o conceito, para que ndo haja medo do possivel insucesso.
2.2 - Métodos de ensino do empreendedorismo

Muitos podem se perguntar, mas como se ensina o empreendedorismo?
A Endeavor (2015) tem uma metodologia de ensino, chamada de Bota Pra
Fazer, que foi adaptada ao Brasil a partir da metodologia Fasttrac, que foi
desenvolvida pela Fundacdo Kauffman (entidade norte americana
especializada em empreendedorismo) onde por meio de consultoria as
Instituices de Ensino a Endeavor promove um curso que incentiva o estudante

a desenvolver seu espirito empreendedor.

A metodologia “Bota Pra Fazer” abrange desde a capacitacdo do
professor, ensinando-o a ministrar os conteidos sobre empreendedorismo, a
articulacéo de palestras com empreendedores de sucesso, até a realizacéo de
exercicios praticos que incentivam, motivam e encorajam os alunos na busca

de seus sonhos.

Outra metodologia de ensino do empreendedorismo € a desenvolvida
por Dolabela (1999) e pode ser encontrada no livro “Oficina do empreendedor”.
Nessa metodologia, o auto aprendizado, feito em ambiente favoravel é a base,
ja que nesse processo o professor ndo é ponto principal e sim o aluno. Na

oficina do empreendedor, o professor assume uma posi¢cao de criador do



ambiente favoravel passando a ser o organizador da cultura do empreendedor

ao invés de aplicar a fungdo de mediador do conhecimento.

O que pode ser observado em ambas as metodologias, é a figura do
professor que se transforma em facilitador do aprendizado, o empreendedor
estabelecido passa a ser um incentivador aos alunos e as aulas praticas

colocam o aluno em situacdes que realmente enfrentardo no mercado.

No ensino do empreendedorismo algumas disciplinas sdo de vital
importancia na formagdo do conceito para os futuros empreendedores. No
trabalho de Pelin (2010) sdo elencadas aquelas que, nos cursos de
Engenharia de Producéo, de alguma maneira podem contribuir no aprendizado
sobre empreendedorismo, tais como: comunicacao empresarial, modelagem de
negécios, custos empresariais, macro ambiente de nego6cios, novos

empreendimentos, entre varias outras.
Consideracgdes Finais

Em resumo, o Brasil se mostra com alto potencial de crescimento quando o

assunto € empreendedorismo, e prova disso sado o0s resultados aqui

apresentados.

Considerando-se que o pais esta entre os paises que sao impulsionados
pela eficiéncia existe um longo caminho para posiciona-lo entre os paises onde a
inovacao € o agente impulsionador. Estando os empreendedores de alto impacto
normalmente na faixa etaria entre os 25 e 34 anos e que 0 processo de
concepcdo da ideia, muitas vezes, ocorre durante o curso de graduacéo,
conforme estudos realizados pela Endeavor, empresa dedicada a formar, orientar
e acompanhar empreendedores em negocios de alto impacto, as universidades

brasileiras ndo podem mais se furtar a essa realidade.

Como se pbde verificar até o momento, por meio da pesquisa das
pesquisas e consultas realizadas para este breve estudo, observa-se que o Brasil
apesar de suas dimensdes geograficas tem um potencial enorme de criar novos
empreendedores, fato que os coordenadores e diretores das instituicbes de

graduacéo nao podem e ndo devem ignorar sob pena de ndo cumprirem a funcao
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primordial de um curso universitério: formacdo de qualidade e em sintonia com as

necessidades do mercado.
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