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“A educacao a distancia vem crescendo rapidamente
em todo o mundo. Incentivados pelas possibilidades
decorrentes das novas tecnologias da informacao e
das comunicacOes e por sua Insercao em todos 0s
processos produtivos, cada vez mais cidadaos e
Instituicoes véem nessa forma de educacdao um meio
de democratizar 0 acesso ao conhecimento, bem como
de expandir oportunidades de trabalho e
aprendizagem ao longo da vida”.

(ROSINI, 2007, p. 67)
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Evolucdo do Numero de Matriculas de Graduacéao
por Modalidade de Ensino (Brasil — 2001 - 2012)
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Fonte: Adaptado do Resumo Técnico - Censo da Educacéo Superior 2011/2012 MEC / Inep



Evolucdo do Numero de Matriculas de Graduacao
Modalidade a Distancia (Brasil — 2001-2012) 1.113.850
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Evolucéo do total de matriculas em instituicbes autorizadas e
corporativas (publicas e privadas) — (Brasil 2009-2012)
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Fonte: Associacéo Brasileira de Educacéo a Distancia — ABED — Censo EAD.BR 2012
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» Uma das abordagens que podem contribuir para a superacao
das dificuldades de planejamento e gestdao da EaD é a técnica
de construcdo e analise de cenarios prospectivos., ja que ela €
tida como importante recurso metodologico, tendo sido
Incorporada aos processos de planejamento estrategico.

» Especialistas como Van der Heidjen (2009), Grumback (1997),
Schwartz (1996), Godet (1993), Porter (1992), entre outros,
formularam metodologias e técnicas de construcéo e analise de
cenarios prospectivos difundidas e consagradas em todo o
mundo.
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Thiesen (2009), buscando preencher a lacuna no
campo educacional, formulou um método para
prospeccao de cenarios objetivando a elaboracéo de
planejamento educacional, adaptando tecnicas e
ferramentas existentes e amplamente utilizadas,
disseminadas no escopo das praticas da Gestao do
Conhecimento, para as caracteristicas, necessidades
e especificidades que a area da educacao requer.
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Objetivo

Apresentar, no ambito da educacao a
distancia, as possibilidades de
planejamento a longo prazo, pela
aplicacao do método proposto por
Thisen, para construcao e analise de
Cenarios prospectivos.

ASSOCIACAO BRASILEIRA
DE EDUCACAO A DISTANCIA
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Procedimentos Metodologicos
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 Aplicacao: pesquisa cientifica aplicada;
* Tipo de pesquisa: pesquisa-acao;
» Método de investigacao: abordagem multi-metodologica (revisao

bibliografica, analise documental, coleta de dados e anéalise de
dados);

* Procedimentos: oficinas, questionario, entrevista, protocolo de
registro e observacao direta;

« Método de analise de dados: abordagem quantitativa e qualitativa;
 Técnicas utilizadas :
- quantitativa: analise estatistica organizada em quadros, graficos;

- qualitativa: analise conceitual utilizando o software QualiQuantSoft
como organizador de dados, para tratamento das informacoes
oriundas das entrevistas.
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Pesquisa-acao



NQ)»
X

N |
- 5
w
\ e L
— U —

claeD 5%

CONGRESSO INTERNACIONAL
ABED DE EDUCAGCAO
A DISTANCIA

P}
Y.l
<

EAD € A INTERNACIONALIZACAO
DA APRENDIZAGEM NO BRASIL

6 ad 9 DEe OUTUBI'O DE 2014
Curitiea - PR - Brasic

ETAPA 3
APLICACAO

ETAPA 4

ANALISE
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ETAPA 1 ETAPA 2
EXPLORATORIA ADAPTACAO
e Tema;
e O problema;
e Objetivos;
e Estudos prospectivos;
. prosp : ETAPA3
e EaD; APLICACAO
» Meétodo Thiesen
ETAPA 4 ETAPA 5

ANALISE RESULTADOS

REALIZAGAC
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ASSOCIACAQ BRASILEIRA
DE EDUCACAO A DISTANCIA
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Negar o0 planejamento é negar
possibilidade de escolher o futuro,
aceita-lo seja ele qual for.
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“Estudos prospectivos nao tém como objetivo prever o
futuro e, sim, estudar as diversas possibilidades de
futuro plausiveis existentes e preparar as organizagoes
para enfrentar qualquer uma delas, ou até mesmo criar
condicoes para que modifiguem suas probabilidades de
ocorréncia, ou minimizar seus efeitos”. (MARCIAL E
GRUMBACH, 2008, p. 19)
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Concepcao de educacio e
curicudo no processo de
ensino e aprendizagem

Material didatico
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Equipe multidisciplinar

Sistemas de comumnicacao

Avaliaciio

REALIZAGAC

ABED

SSOCIAGAO BRASILEIRA
EDUCACAO A DISTANCIA

Sustentabilidade financeira

Gestio academndco-admanistrativa
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u CONSTRUINDO O
e DIAGNOSTICO DO COMPREENDENDO
TRABALHO E— SISTEMA DE ENSIMNO N O JOCODOS ATORES
E DEFININD O O EXTERMNOS
PROBLEMA CENTRAL

GERANDO CENARIOS IDENTIFICANDO O%
ETESTANDO 5UA u FATOS PORTADORES
CONSISTENCIA DE FUTUR O

_ |

AVALIANDO OF8
CENARIOS COMO
DECISAO
ESTRATECICA PARA
AFLABORACAOQ DO
PDOE




Bases Teoricas
O Metodo proposto por Thiesen

FASE |Descricéo da fase Foco central Técnicas que serdo utilizadas na construcdo dos
cenarios
01 Construcdo da base para o trabalho |Preparacdo da equipe de trabalho . Workshop / Oficina de trabalho.
02 Construindo o diagndstico do Delimitagdo do sistema-objeto: . Mapeamento de processos;
sistema de ensino e definindo o selecdo das variaveis-chave que . Arvore de competéncias;
problema central influenciam o sistema . Diagramas de Inter-relacdo e de afinidade;
. Entrevistas;
. Brainstorming;
o Analise estrutural de Godet.
03 Compreendendo o jogo dos atores |ldentificacdo dos atores e seus jogos (e Andlise estrutural de Godet;
externos de influéncias ° Matriz autor/autor proposta por Godet.
04 Identificando os fatos portadores de | Identificando forgcas motrizes, . Matriz SWOT;
futuro: tendéncias e incertezas do sistema |e Anélise de documentos;
. Entrevistas com especialistas;
o Aplicacdo do Método Delphi ou entrevistas;
. Brainstorming;
° Andlise estrutural de Godet
05 Gerando cenarios e testando sua Gerar cenarios provisorios, testar . Método de estruturacdo dedutiva;
consisténcia consisténcia e plausibilidade e o SMIC2;
elaboracéo de cada enredo o Investigagdo Morfologica, que procura cruzar
todas as possibilidades de articulagéo das
incertezas criticas com suas hipoteses.
o Método SWOT;
. Andlise estrutural: matriz de impactos cruzados;
. Estruturacdo dedutiva conforme Kees Van Der
Heijden
06 Avaliando os cenarios como Avaliacdo dos cenarios Método Delphi — para selecdo dos cenarios

decisdo estratégica paraa
elaboracéo do Plano de
Desenvolvimento da Educacéo

prospectados como decisdo
estratégica para construcao do
Planejamento Estratégico

normativos.
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ETAPA 1 ETAPA 2 ||
EXPLORATORIA ADAPTACAO

Adaptacdes para tornar a
aplicacdo do método
possivel e viavel

ETAPA 3~
APLICACAO
ETAPA 4 ETAPAS
ANALISE RESULTADOS

Pesquisa-acao
ETAPA 2
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Pesqwsa-agao
ETAPA 2 - Adaptacéao
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> Aldeia de Negdcio de Kees Van Der Heijden — Estratégia que promove uma Visao
holistica da instituicao.

» Objetivo de simplificar o processo de construcéo do diagndstico do sistema de
ensino e definicdo do problema central.
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Pesquisa-acao
ETAPA 2 - Adaptacéao

» Metodo Delphi e Brainstorming - ferramentas foram
utilizadas, com propriedade, na determinacao das
variaveis e atores do sistema, minimizando o tempo
e reduzindo o grau de complexidade, priorizando
assim o processo de construcao coletiva;
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Pesquisa-acao
ETAPA 2 - Adaptacéao

» C) Ambientes de prospeccao — Privilegiando o
trabalho coletivo, a simplificacdo de etapas e
reducao da complexidade, optou-se por determinar
antecipadamente, com a anuéncia do grupo de
trabalho, o0s cenarios preferenciais a serem
construidos: o cenario utopico, o cenario realista e
0 cenario de crise. Definido o horizonte temporal
para prospeccdo em oito anos. O processo de
prospeccao das cenas para cada cenario definido
deu-se pelas relacdes e influéncias entre variaveis e
atores.
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Pesquisa-acao
ETAPA 2 - Adaptacéao

» d) Carga horaria e numero de oficinas —Adaptou-se
a carga horaria e o numero de oficinas de maneira
gue o grupo de trabalho participasse integralmente
de todas as atividades, evitando descontinuidade
No processo de construcao coletiva.

» 4 oficinas com carga horaria prevista de 3 horas
para cada oficina, totalizando 12 horas.
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ETAPA 1 ETAPA 2
EXPLORATORIA ADAPTACAO

Aplicaggo do  método
adaptado a reali =
p realidade ETAPA 3~
APLICACAO
ETAPA 4 ETAPA 5
ANALISE RESULTADOS

Pesquisa-acao
ETAPA 3
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Pesquisa-acao

ETAPA 3 - Aplicacao

e Instituicao Publica de Ensino Superior;
e Departamento de Académico,

 Aplicacao do metodo proposto por Thiesen, adaptado a
realidade, para prospeccao de cenarios na educacéo a
distancia e coleta de dados : realizado entre 2012 e

2013.
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Pesquisa-acao
ETAPA 3 - Aplicacao

» Realizacao de 4 oficinas ( 12 horas) com o0s sujeitos
da pesquisa (grupo de trabalho — 10 atores) e um
conjunto de atividades externas desenvolvidas por
uma equipe de suporte metodoldgico (7 pessoas).
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Pesquisa-acao
ETAPA 3 - Aplicacao

» Oficina 1 (Bases para o trabalho e diagnostico do
sistema central)

O Sensibilizacao dos sujeitos da pesquisa (slides e
palestra);

® Diagnostico do sistema de ensino da EaD (interno e
externo) e defini¢cao do problema central,

® Definicdo dos parametros para construcdo dos
cenarios (tipos de cenario, horizonte temporal, tipo
de enfoque e cenarios normativos).
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» Oficina 2 (Variaveis e atores da EaD)

O Consolidacao da Ideia de Negdcio;

@® |dentificacao das principais variaveis e atores da
EaD;

® Construcao das relacoes e influéncia reciprocas
entre variaveis x atores.
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» Oficina 2 (Variaveis e atores da EaD) — 1°
momento

» Consolidacdo da “ldeia de Negocio”. O loop de
feedback deve ser entendido com um conjunto de
elemento dispostos em uma relacdo de influéncia
de maneira dinamica e harmonica, € nao como
elementos vistos de forma isolada;

» Manter vivo na mente como um conceito holistico.
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» Oficina 2 (Variaveis e atores da EaD) — 1° momento

AMPLIACED DA OFERTA COM
GARANTIA DE ACESSO SEM
BARREIRAS DE TEMPO E ESPACO

ORCAMENTO E ATEMNDIMENTO ADS

< REFERENCIAIS DE QUALIDADE
FINARCAS DO MEC \

QUALIDADE DO
EMNSING

\

OFERTA
EaD

DIFERENCIA(::‘E.D MA
MEDIACAQ

Recursos Humanos

Sistemas de Comunicagdo \
Infraestrutura de Apoio |\.

Modelo de Gestdo
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» Oficina 2 (Variaveis e atores da EaD) — 2° momento

» Identificacdo das principais variaveis e atores da
EaD:

- lista organizada pela equipe de suporte
metodoldgico das 20 variaveis e 12 atores
potencialmente relevantes;

- Meétodo Delphi;
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» Oficina 2 (Variaveis e atores da EaD) — 2° momento

“Quals variaveis e atores impactarao intensamente a
modalidade de Educacéao a Distancia, no ambito do
DASS, no ano de 20207?”
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DE EDUC; ADISTANCIA
ABED DE EDUCAGCAO

A DISTANCIA

» Oficina 2 (Variaveis e atores da EaD) — 2° momento
— Método Delphi (22 rodada)

VEEVETS Total de Percentual
Atores \/otos Percentual

_ 9 90,00 S o 100,00
Oramentoefinanas 8 80,00 . s
Infraestruturadeapoio 7 70,00 COEOeaE 7 7000
Tecnologa 70,00 O 0 oo
5 50,00 S
5 50,00
2 20,00
1 10,00
0 0,00
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» Oficina 2 (Variaveis e atores da EaD) — 3°
momento

“Qualis as relacoes e influéncias de atores x variaveis
para cada um dos cenarios (realista, inovador e de
crise) em 20207,
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» Oficina 2 (Variaveis e atores da EaD) — 3° momento

ATOR: ALUNOS

Cenario
Variaveis

Realidade

Inovador

Crise

Gestdo

Oferta vinculada ao polo;

Ampliacdo da quantidade de alunos
seguindo a tendéncia atual (aprox.
10.000 alunos);

Manutencéo da faixa etaria atual;
Manutenc&o da taxa de evasdo média
atual.

Oferta aberta;

Crescimento acima da curva atual;
Redugdo da faixa etaria média atual;
Redugdo da taxa de evasdo média
atual.

Redugao do ndmero de polos;
Estagnagdo ou reducédo do nimero de
alunos;

Aumento da faixa etaria média atual;
Aumento da taxa de evasdo média atual.

Orcamento e finangas

Manutenc&o do vinculo orcamentario
para a oferta de vagas pelos
programas do governo (UAB, E-tec,
UNASUS) com participacdo do IFSC.

Ampliacéo de recursos disponiveis
para além dos programas de governo
por meio de uma participagdo mais
efetiva e novos convénios.

Suspensdo dos recursos disponiveis para
os programas do governo e inexisténcia
de convénios.

Infraestrutura de apoio

Necessidades dos polos de apoio e
infraestrutura tradicional;
Manutencéo das condi¢bes de acesso.

Disponibilidade de equipamentos para
uso individual,
Inexisténcia de polos de apoio.

Obsolescéncia dos recursos tecnologicos;
Reduc&o no nimero e disponibilidade dos
polos de apoio.

manutencédo no perfil dos alunos e dos
Cursos.

niveis considerando o novo perfil dos
alunos (geragao Y).

Tecnologia Mais disponibilidade de acesso; . Total disponibilidade de acesso; Estagnagdo tecnologica;
Evolugéo incremental da base . Mudanca da base tecnolégica com Incompatibilidade e conflitos dentro da
tecnoldgica (moodle, objetos de melhoras na qualidade das base tecnoldgica com os novos
aprendizagem, videoconferéncia); ferramentas e estratégias; dispositivos.
Maior exigéncia em relagéo a . Disponibilidade de portabilidade.
velocidade e qualidade do acesso.

PDI/PPI/PPC Sem alteragéo nos planos devido a . Novos planos de cursos nos varios Extingéo de cursos.
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» Oficina 3 (Variaveis e atores da EaD e suas relacoes
e influéncias)

O®Consolidacao dos trabalhos das relacoes e
Influéncias reciprocas entre atores x variaveis
(iniciado na oficina 2);

® Socializacao dos trabalhos realizados pelos
subgrupos para o grande grupo com o objetivo de
aperfeicoar as proposicoes;
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» Oficina 3 (Variaveis e atores da EaD e suas relacoes
e influéncias) — 1° momento

ATOR: GOVERNO FEDERAL / MEC

Realidade

Inovador

Crise

Centraliza¢do do modelo
de gerenciamento da EaD.

Descentraliza¢do do modelo
com coordenagdo para 0s
estados priorizarem suas
necessidades.

Falta de politicas de
gerenciamento, controle,
avaliacdo e planejamento.

Teto global estimado por
programas.

Orcamento definido pelo
numero de matriculas na
EaD;

Orcamento diferenciado do
ensino presencial.

Corte / falta de recursos
financeiros.

Criacgdo de polos de EaD
em regides de Santa
Catarina que estejam
distantes dos grandes
centros e fora da area de
atuacdo dos IFSC’s.

Disponibiliza¢&o de todas
as tecnologias em EaD nos
polos e central;

Tutores especialistasem
conteddo.

Dissolucéo dos polos e
central.

Cenario
Variaveis
Gestéo .
Orcamentoe .
financas
Infraestruturade .
apoio
Tecnologia .

Manutencéo do sistema
atual com pequena énfase
nas préticas tecnoldgicas.

Professores da institui¢do
com carga horaria destinada
a EaD, absorvendo as
tecnologias indispensaveis
ao ensino-aprendizagem.

Sistema de informag&o
lento;

Dificuldade de impresséo
dos materiais didaticos e
visualizagdo deficitéaria nos
ambientes virtuais;

Falta de infraestruturade
suporte tecnolégico.




CONGRESSO INTERNACIONAL
ABED DE EDUCAGCAO
A DISTANCIA

EAD € A INTERNACIONALIZACAO
DA APRENDIZAGEM NO BRASIL

6 @ 9 De OuUTuUBIro pe 2014
CUr'itiBa - PR - BIrasic

REALIZAGAC

ABED

ASSOCIAGAQ BRASILEIRA
DE EDUCACAO A DISTANCIA

» Oficina 3 (Variaveis e atores da EaD e suas relacoes
e influéncias) — 2° momento

ATOR: REITORIA/DIRECAO

Cenario
Variaveis

Realidade

Inovador

Crise

Gestéo

Entre reitoriae dire¢éo do
Campus, politica de gestéo
centralizada e conflitante,
baseada no gerenciamento de
recursos (pessoal, financeiro e
tecnoldgico) de acordo com as
diretrizesdo MEC nos
segmentos de ensino, pesquisa
e extensdo.

Politicas e agdes de gestao
convergentes (integradas)
focando a descentralizagdo no
gerenciamento de recursos.

Forte centralizagdo com
intensificacéo dos conflitos.

Orcamento e finangas

Gestdo e execugdo
orcamentarias separadas
(desvinculada), ndo havendo
integracdo no orcamento
institucional com os
programas de EaD.

Unificag&o dos orgamentos
baseada em resultados
(ndmero de alunos, taxa de
permanéncia e éxito);
Programas especificos
passam a ser incorporados no
orgamento.

Extincéo e/ou
contingenciamento de
programas fomentadores
(recursos) e maior
engessamento na distribuicdo
orcamentaria.

Infraestruturade
apoio

Aumento da demanda e
infraestruturacom
atendimento minimo das
necessidades, com suporte
financeiro baseado em
programas pontuais, sem uma
politica definida no que se
refere a aplicagdo dos
recursos.

Politica de gestdo da
infraestrutura baseada em
planejamento atendendo a
demanda de forma integrada.

Colapso da infraestrutura e/ou
contingenciamento para
atender a demanda minima.
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» Oficina 4 (Avaliacdo dos cenarios como decisao
estrategica para o Planejamento Educacional)

O Apresentados 0s cenarios e enredos para o grande
grupo visando analise e aperfeicoamento.



CONGRESSO INTERNACIONAL

ABED DE EDUCAGCAO
A DISTANCIA

EAD € A INTERNACIONALIZACAO
DA APRENDIZAGEM NO BRASIL

6 a9 De ouTuBro be 2014

CUr'itiBa - PR - BIrasic

REALIZAGAC

ABED

ASSOCIAGAQ BRASILEIRA
DE EDUCACAO A DISTANCIA

» Oficina 4 (Avaliacdo dos cenarios como decisao
estrategica para o Planejamento Educacional)

CENARIO: INOVADOR
Ator Alunos Professores Governo federal / MEC Reitoria / Direcédo
Variaveis
Gestédo . Oferta aberta (sem a . Professor em . Descentraliza¢do do . Politicas e agdes de
figura do polo); quantidade e qualidade modelo com gestdo convergentes
. Crescimento acima da (capacitagdo) no coordenagéo para 0s (integradas) focando a
curva de referéncia atendimento estados priorizarem suas descentralizag8o no
(aprox. 30.000 alunos); concomitante do necessidades; gerenciamento de
. Reducdo da faixa etaria presencial e EaD; . Substituicdo do modelo recursos.
média de referéncia; . Nenhuma diferencga na de ampliacdo de oferta
. Reducdo da taxa de lida do gestor (chefe do ensino técnico e
evasao média de depto.) na gestdo das tecnoldgico (novos
referéncia. atividades do professor; Campi), pela ampliacdo
. Cursos planejados e da EaD (polos de apoio
professores presencial).
comprometidos;
. Professor colaborador
participante ativo.
PDI/PPI/PPC . Novos planos de cursos |e E ativo e ajudaa . Desenvolvimento de um |e Elaboracédo e
nos varios niveis construir a politica de processo de avaliacdo de acompanhamento do
considerando 0 novo EaD, com desempenho que possa PDI/PPI/PPC de forma
perfil dos alunos representacfes nos estabelecer as novas integrada com a
(geracdo Y). conselhos, afetando o estratégias de gestdo do realidade institucional.
futuro do DASS. PDI/PPI/PPC.
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» Oficina 4 (Avaliacdo dos cenarios como decisao
estrategica para o Planejamento Educacional)

ENREDO DO CENARIO INOVADOR
Horizonte temporal: 2020

No ano de 2020, identifica-se que as economias mundial e brasileira se mantém em acentuado crescimento, bem como o processo de
globalizacdo segue influenciando fortemente as relagdes econdmica, social, cultural e politica da sociedade. Acompanhando o
excepcional momento de crescimento, no cendario mundial, o Brasil apresenta um crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) superior
aos 9,0%. O governo federal implementa ac¢bes que traduzem investimento macigo em todos os setores produtivos, e em especial na
educacao, fixando o investimento pablico direto em educa¢do em cerca de 10,2 % do PIB, sendo aplicada a maior parte dos recursos —
6,1% — na educacao bésica. O investimento no ensino superior corresponde a 4,1 % do PIB.

Partindo desse contexto, o governo federal descentraliza 0 modelo de gestdo da educacéo a distancia, atrelando o orgamento de cada
instituicdo federal de ensino ao nimero de matriculas em EaD e implementa processo de avaliacdo de desempenho possibilitando o
estabelecimento de novas estratégias de gestao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) / Projeto Pedagdgico Institucional
(PPI) / Projeto Pedagdgico de Curso (PPC). Sdo implementados programas especificos visando dotar as instituicdes que ofertam a
modalidade de ensino a distancia de tecnologia de ponta, com o intuito de fortalecer a oferta de ensino publico, gratuito e de
qualidade. O governo federal consolida a substituicdo do modelo de ampliacdo de oferta do ensino técnico e tecnoldgico até entdo
realizado por implantacdo de novos campi, pela ampliacdo da EaD, adotando o modelo de polos de apoio presenciais.




‘\ 5.9 :: '_ o £ EAD E A IﬂTE:RhFICIOﬂFILIZHC[EID
X /& ) 20_ 2 —=9P¢ DA APRENDIZAGEM NO BRASIL
| = i "‘.‘:ﬁﬁ ' ” - -
T Jk < CclaeD 55 6 a8 9 De OUTUBro De 2014
\ '; CONGRESSO INTERNACIONAL CUr‘lTlBa _ PR _ Br‘aSIL

ABED DE EDUCAGCAO
A DISTANCIA

ETAPA 1 ETAPA 2
EXPLORATORIA ADAPTACAO
» Teste de consisténcia e
anfslllse das contribuicbes do ETAPA 3
método; APLICACAO
v Questionario e entrevista
ETAPA 4 ETAPA 5
ANALISE RESULTADOS

REALIZAGAC

ABED

ASSOCIACAQ BRASILEIRA
DE EDUCACAO A DISTANCIA

Pesquisa-acao

ETAPA 4



EAD € A INTERNACIONALIZACAO
DA APRENDIZAGEM NO BRASIL

20"

claeD 5%

CONGRESSO INTERNACIONAL
ABED DE EDUCAGCAO
A DISTANCIA

REALIZAGAC

6 ad 9 DEe OUTUBI'O DE 2014 ABED

Assn I1ACAQ BRASILEIRA

CUritiBa - PR - Brasic e

ETAPA 3
APLICACAO

ETAPA 4
ANALISE

Pesquisa-acao
ETAPA 5



EAD € A INTERNACIONALIZACAO
DA APRENDIZAGEM NO BRASIL

REALIZACAO

; " 6 a9 De ouTuBro be 2014 _ABED
r'; = E%ﬂgg:;\g%é?}ce;ggglcnﬁL CUr“lT]Ba _ pR _ Br‘ale DE EDUCACAO A DISTANCIA

» Em relacdo a consisténcia e contribuicbes do
método

» O método traz uma nova perspectiva de maneira objetiva,
consistente, com elementos de analise pontuais para que
seja possivel fazer reflexdes e entender quais sao as
possibilidades de intervencao para que a realidade que se
pretende seja construida com a participacdo dos varios
atores envolvidos
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» A utilizacdo do meétodo aplicado ao planejamento da
educacao a distancia trouxe uma nova perspectiva e fez com
gue os participantes pudessem experimentar e entender o
potencial da aplicacdo dos cenarios prospectivos ao
planejamento da EaD;

» Os cenarios construidos pela aplicacdo do método proposto
tém como esséncia 0 conhecimento construido no processo
coletivo que relaciona claramente os aspectos considerados
convergentes entre os conceitos de estudos prospectivos e
educacao a distancia;
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» A construcdo de cenarios apresenta-se como uma
ferramenta de apoio a decisdo eficaz sob a perspectiva do
planejamento, oportunizando aos gestores abandonarem a
postura meramente reativa, para adotarem a postura
preventiva e aproveitar oportunidades passando a uma
postura pro-ativa, no que diz respeito ao planejamento da
EaD;

» O ambiente proporcionado pelas oficinas permitiu uma
discussao de forma interdisciplinar tendo a participacao de
diversos atores num movimento de planejamento, sendo
esse movimento uma caréncia observada na educacéo, em
especial na EaD que vive um momento de definicao, de
construcao em torno de sua institucionalizacao;
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» As oficinas permitiram o estabelecimento de pontos de
referéncia para o desenvolvimento de um planejamento, de
uma visdo de futuro, de onde se esta e onde é possivel
chegar e 0 que precisa ser feito para atingir esses objetivos e
quais adversidades podem ocorrer;

» A estruturacdo e sequéncia, as etapas, técnicas e
ferramentas utilizadas nas oficinas contribuiram para que
cada um dos participantes compreendesse o que significa
aplicar o método e qual o impacto que esse metodo pode
trazer para a mudanca da realidade vivida no cotidiano da
Instituicao.



EAD € A INTERNACIONALIZACAO
DA APRENDIZAGEM NO BRASIL

' " CONGRESSO INTERNACIONAL
< AEED e eoucrgAo CUrITIBa - PR - Brasiu

—-——

Referéncias

ASSOCIACAO BRASILEIRADE EDUCACAO A DISTANCIA. Censo EAD.BR: relatério
analitico da aprendizagem a distancia no Brasil 2012. Curitiba: Ibpex, 2013.

6 a9 De ouTuBro be 2014 _ABED

RASILEIRA
A DISTANCIA

REALIZACAO

BRASIL. Ministério da Educacao/Secretaria de Educacao a Distancia. Decreto n° 5.622, de 19

de dezembro de 2005. Disponivel em <http://portal.mec.gov.br>. Acesso em 15 jun. 2013.

BRASIL. Ministério da Educacao/Secretaria de Educacao a Distancia. Referenciais de
qualidade para cursos a distéancia. Brasilia: MEC, 2007b. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/seed/arquivos/pdf/legislacao/refeadl.pdf.> Acesso em: 21 set 2013.

BERGER, G. A atitude prospectiva. Traducdo. Nathalia Kneipp. Outubro/2004. In: Revista

Parcerias estratéegicas. Brasilia/DF: Centro de Gestéo e estudos estratégicos. N. 19, Dez/2004.
CATAPAN, A. H. Mediacao Pedagogica Diferenciada. In: ALONSO, K. M.; RODRIGUES, R.

S.; BARBOSA, J. G. (orgs) Educacao a Distancia: praticas, reflexdes e Cenarios plurais.
Cuiaba: EQUFMT, 2010.

CHIAVENATO, I. Introducéo a teoria geral da administracdo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

GODET, Michel. Manual de prospectivay estratégia: De la antecipacion a La accion.
Barcelona: Marcombo, 1993.

GRUMBACH, Raul J. Prospectiva — A chave para o planejamento estratégico. Rio de Janeiro:

Catau, 1997.



o
) =
§ / EAD € A INTERNACIONALIZAGAD N
w’& DA APRENDIZAGEM NO BRASIL
» Ya 6 A8 De ouTuBro be 2014 ABED
[ L & CONGRESSO INTERNACIONAL DF FDUCACAG A DISTANCIA
< ASED bt eoucAGRD CUrITIBA - PR - Brasi.

Referéncias

« HEIDJEN, Kees van Der. Planejamento por Cenarios: a arte da conversacao estratégica. Porto

Alegre: Bookman, 2009.

INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO
TEIXEIRA. Censo da educacéo superior: 2012 — Resumo Técnico. Brasilia: Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, 2013.

LENZI, G. K. S. Diretrizes para a gestao de projetos de cursos de capacita¢cdo na modalidade de
Educacéo a Distancia. Dissertacao (Mestrado em Engenharia e Gestdo do Conhecimento) —
UFSC, 2010.

MILL, D.; BRITO, N. D.; SILVA, A. R.; ALMEIDA, L. F. Gestdo da educacéao a distancia
(EaD): nocdes sobre planejamento, organizacao, direcdo e controle da EaD. IFSJ. Revista
Vertentes, n. 35, 2010.

MOORE, M.; KEARSLEY, G. Educacéao a distancia: uma visao integrada. Sao Paulo:
Thompson Pioneira, 2007.

NUNES, I. B. A histéria da EAD no mundo. In Educacao a Distancia: o estado da arte. (Orgs.)
LITTO, EM.; FORMIGA, M. Sao Paulo: Pearson Education do Brasil, 2009.

POLAK, Y. N. S; DUARTE, E. C. V.; ASSIS, E. M. Construindo do novo conceito da gestao de
sistemas de educacao a distancia. In: 14 CIAED Congresso Internacional ABED de Educacéo a
Distancia, Santos/SP, 2008.



EAD € A INTERNACIONALIZACAO

REALIZAGAC

XY 7 & DA APRENDIZAGEM NO BRASIL
\ Jlt 6 @ 9 De OUTUBIro be 2014 _ABED
r's L :HDEI'I%SSE:ES\;:EIIDTJTCE;S:DCIGHHL CUr‘lTlBa _ PR _ BPaSlL E EDUCACAO A DISTANCIA

Referéncias

* RIBAS, J.C.C.,, HERMENEGILDO, J. L. S. Aimplantacédo da Educacéo a Distancia pelo
Sistema Universidade Aberta do Brasil no CEFET-SC: Caminhos e percursos. In: TICAI (TICs
Aplicadas a la enseflanza/aprendizaje de la Ingenieria), 2009.

* RIBAS, J. C. C. Planejamento por Cenarios Prospectivos na Educacéo a Distancia. Jundiai:
Paco Editorial, 2014.

« THIESEN, J. S. Método para a construcao e analise de cenarios prospectivos em planejamento
educacional baseado na gestdo do conhecimento. Tese (Doutorado em Engenharia e Gestdo do
Conhecimento) — Universidade Federal de Santa Catarina, 2009.



AN 2 CADE A INTERNACIONALIZACAD
- =y DA APRENDIZAGEM NO BRASIL

6 @ 9 De OuUTuUBIro pe 2014 _ABED
curitTiBa - PR - Brasic OF EDUCACA® A DISTANCIA

Fe il

Julio César da Costa Ribas
ulio@ifsc.edu.br

PLANEJANDO A EDUCACAO A
DISTANCIA: UMA ABORDAGEM COM
FOCO NOS ESTUDOS DO FUTURO



