GESTÃO  DE  PESSOAS  –  ALÉM  DO  SUCEDÂNEO  DA  MOTIVAÇÃO

 Elaborado por Cecília Oderich, Mestre Administração com ênfase em RH. 
	
Apesar de antigo, o texto Além do Sucedâneo da Motivação, de Burkard Sievers é bastante atual nos debates sobre motivação e o sentido do trabalho. Faça uma análise dos argumentos apresentados pelo autor, procurando colocar seu raciocínio crítico tanto sobre as ideias apresentadas no texto quanto sobre as idéias pré-concebidas que você tem sobre o tema.

Análise esperada (Resolução):
Seria a motivação um substituto para o sentido do trabalho? O artigo exprime a preocupação do autor com os rumos que as teorias da motivação vêm tomando, reduzindo os homens e as organizações "a simples decorrências já determinadas".
Principais argumentos apresentados:
1. O contexto da motivação é limitado a uma microperspectiva e favorece explicações causais. 
2. As teorias motivacionais reduzem a complexidade da realidade social à preocupação única de satisfação e eficácia. 
